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Grace Public Affairs A/S
Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024
for Grace Public Affairs A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 10. marts 2025

Direktion

Stine Monrad Waesel
Adm. direkter

Bestyrelse

Sune Waesel Stine Monrad Waesel René Offersen
Formand Medlem Medlem
Rikke Hvilshgj Nikolaj Vibe Michelsen

Medlem Medlem
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Grace Public Affairs A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Grace Public Affairs A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grace Public Affairs A/S for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Grace Public Affairs A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10. marts 2025

Kreston CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

Bent Kofoed
Statsautoriseret revisor
mnell664
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Grace Public Affairs A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulent- og radgivningsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 udviser et resultat pa kr.
3.273.886, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en balancesum pa kr. 15.444.476, og en
egenkapital pa kr. 6.735.071.

2024 har veeret et spaendende og gkonomisk steerkt ar i GRACE.

Vi er stolte af - og taknemmelige for - at have vendt det mere turbulente 2023 til fremgang i 2024, der med en
omsatningsvaekst pa 27% har varet det hidtil bedste ar i GRACE's historie.

Vaeksten i 2024 har afsaet i en raekke faktorer, herunder;

Lancering af Insight by GRACE. | arets Igb har vi oprustet kraftigt pa analyseomradet og foretaget en raekke
investeringer i bade IT-udvikling og menneskelige ressourcer. Oprustningen har dels affgdt en stor stigning i
antallet af publicerede analyser indenfor bade dansk og europaeisk politisk til gavn for vores eksisterende kunder
og har dels veeret grundlaget for et nyt forretningsben ”Insight by GRACE”.

Med lanceringen af Insight by GRACE i foraret 2024 tog vi fgrste skridt ind i en abonnementsligggrelse af high-end
politisk analyse. Indholdet er baseret pa menneskelige efterretninger, bearbejdning og analyse. Vi har oplevet en
meget positiv modtagelse i markedet og vil ogsa i 2025 udbygge abonnementslgsningen med bade endnu flere
analyse og nye features.

Udvidelse af partnerkredsen. Som en naturlig forlaengelse af de seneste ars vaekst i GRACE har vi i 2024 inddraget
Charlie Stjerneklar, Maja Skak, Kristian Lausten og Joachim Christrup i partnerkredsen. Med en stadig stgrre
forretning og 40 dygtige kollegaer har vi gnsket at brede det strategiske og driftsmaessige ansvar ud pa flere
hander. De nye partnere har igennem de senere ar alle Igftet et stort ansvar for udvikling af virksomheden,
samtidig med at de har bidraget til den gkonomiske vaekst. Vi ser det derfor som et naturligt skridt for en stadig
voksende forretning, at vi far flere staerke skuldre at sta pa.

Nye markeder. | 2024 har vi oplevet bade en bred markedsmaessig fremgang, ligesom en raekke omrader politisk
har faet stgrre bevagenhed og derfor ogsa fylder mere i markedet og hos GRACE. Det veere sig blandt andet
omrader som forsvarspolitik og miljgpolitik.

Den st@rste arsag til vaeksten i nye og eksisterende markeder skal dog uden tvivl findes i vores dygtige kollegaer.
2024 har veeret praeget af faglig stolthed, et gnske om at levere endnu bedre resultater for vores kunder og af en
fantastisk holdand, der ggr det muligt i feellesskab at levere hgj kvalitet hver dag.

GRACE's samlede gkonomiske samfundsbidrag for 2024 belgb sig til DKK 17,2 mio. jf. tabellen nedenfor.

Samfundsbidrag, DKK 2024
Moms 6.690.615
A-skat og AM-bidrag 9.466.279
Selskabsskat 1.043.746
Samlet 17.200.640

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.
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Grace Public Affairs A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Grace Public Affairs A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger ssmmendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive momes, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Grace Public Affairs A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Grace Public Affairs A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb, der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangveaerende og aktiverede
udviklingsprojekter. Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv, henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

-10 -
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Grace Public Affairs A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveaerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets andring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort til
dagsveerdi med tillaeg af direkte kgbsomkostninger. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden geld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Grace Public Affairs A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-12 -

Note

2024
kr.

32.422.646

-27.885.475

-230.916
4.306.255

69.386

-2.097
-9.287
4.364.257

-1.090.371
3.273.886

2.832.821
-58.935
500.000
3.273.886

2023
kr.

25.530.919

-21.429.671

-177.751
3.923.497

16.257

-11.215
-4.771
3.923.768

-960.069
2.963.699

2.002.514
211.185
750.000

2.963.699
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Balance 31. december 2024

Note
Aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 3
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4
Immaterielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5
Indretning af lejede lokaler 6
Materielle anleegsaktiver
Deposita 7

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-13 -

2024
kr.

195.192
0
195.192

63.795
36.213
100.008

339.179
339.179

634.379
7.759.934
1.063.516

0

155.881

271.462
9.250.793

1.223.324
1.223.324

4.335.980

14.810.097

15.444.476

2023
kr.

0
270.750
270.750

94.217
67.689
161.906

364.978
364.978

797.634
4.334.036
799.669
39.152
182.956
234.764
5.590.577

1.222.425
1.222.425

4.069.241

10.882.243

11.679.877
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Balance 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

-14 -

Note

2024
kr.

500.000
152.250
3.250.000
2.832.821
6.735.071

7.473
7.473

195.503
1.043.746

7.014.640
2.279
445.764
8.701.932

8.701.932

15.444.476

2023
kr.

500.000
211.185
2.750.000
2.002.514
5.463.699

282.950
971.476

4.892.736
142
68.874
6.216.178

6.216.178

11.679.877
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Virksomheds
kapital
500.000

0

0

500.000

Reserve for
udviklings-
omkostning
211.185

0

-58.935
152.250

-15-

Overfegrt
resultat
2.750.000
0

500.000
3.250.000

Udbytte for
regnskabs-
aret
2.002.514
-2.002.514
2.832.821
2.832.821

lalt
5.463.699
-2.002.514
3.273.886
6.735.071
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Selskabsskat, aktuel
Reg. af udskudt skat

2024

24.055.424
2.235.551
219.571
1.374.929
27.885.475

35

1.043.746
46.625
1.090.371

2023

18.121.506
1.963.596
195.110
1.149.459
21.429.671

29

971.476
-11.407
960.069

3. Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettigheder, der stammer

fra udviklingsprojekter

Overfgrt fra udviklingsprojekter under udfgrelse
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Udviklingsprojekter under udfgrelse
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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270.750
65.750
336.500

-141.308
-141.308

195.192

270.750
0
-270.750
0

838.922
27.710
866.632

-744.705
-58.132
-802.837

63.795

0
270.750
0
270.750

270.750

810.322
28.600
838.922

-598.860
-145.845
-744.705

94.217
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Noter

6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Deposita
Kostpris primo
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Dagsvaerdiregulering optaget i resultatopgg@relsen under andre finansielle indteegter udggr t.kr. 1.

9. Eventualforpligtelser

2024

190.493
0
190.493

-122.804
-31.476
-154.280

36.213

364.978

0
-25.799
339.179

339.179

1.223.324
1.223.324

1.223.324

2023

155.503
34.990
190.493

-90.897
-31.907
-122.804

67.689

331.345
33.633
0
364.978

364.978

1.222.425
1.222.425

1.222.425

Selskabet har indgaet lejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Lejen i opsigelsesperioden udggr t.kr.

355.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af drsrapporten for Waesel Holding ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2025-03-10 04:39:55 UTC   Sune Wæsel                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-10 04:55:47 UTC   René Offersen                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
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  2025-03-10 07:48:46 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 07:49:36 UTC   Nikolaj Vibe Michelsen        83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 07:49:37 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 07:49:42 UTC   Nikolaj Vibe Michelsen        83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-10 08:25:19 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-10 08:25:30 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 08:25:59 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 08:26:55 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
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  2025-03-10 08:28:47 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 08:28:54 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand          
  2025-03-10 08:31:21 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-10 08:32:06 UTC   Stine Monrad Wæsel            2.111.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 08:32:13 UTC   Penneo system                 2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 08:32:33 UTC   Stine Monrad Wæsel            2.111.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 08:32:34 UTC   Penneo system                 2.111.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 08:32:40 UTC   Stine Monrad Wæsel            2.111.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Direktør, Bestyrelsesmedlem, Direktør, Direktør, Bestyrelsesmedlem  
  2025-03-10 08:50:39 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 08:50:43 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 08:50:46 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 08:51:53 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:21:00 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:21:18 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      A signing request email was sent to "René Offersen" at "rof@oclaw.dk"                                           
  2025-03-10 09:21:22 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      A signing request email was sent to "Rikke Hvilshøj" at "rikke@grace-pa.com"                                    
  2025-03-10 09:25:27 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:25:30 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:28:32 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:53:54 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:56:13 UTC   René Offersen                 91.215.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 09:56:20 UTC   Penneo system                 91.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:56:58 UTC   René Offersen                 91.215.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 09:56:59 UTC   Penneo system                 91.215.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 09:57:04 UTC   René Offersen                 91.215.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-10 11:53:14 UTC   Rikke Hvilshøj                140.248.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-10 12:00:03 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 13:39:25 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 14:42:46 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 16:28:44 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 17:06:33 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:20:48 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:30:04 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:30:23 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      A signing request email was sent to "Rikke Hvilshøj" at "rikke@grace-pa.com"                                    
  2025-03-10 18:30:37 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:32:44 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:32:48 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:32:52 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:32:52 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 18:48:57 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 20:02:30 UTC   Rikke Hvilshøj                129.222.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 20:02:42 UTC   Penneo system                 129.222.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 20:03:26 UTC   Rikke Hvilshøj                129.222.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 20:03:29 UTC   Penneo system                 129.222.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 20:03:40 UTC   Rikke Hvilshøj                129.222.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-10 20:04:33 UTC   Alexander Ravn Christiansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bent Lind Kofoed" at "bk@krestoncm.dk"                                     
  2025-03-10 22:15:23 UTC   Bent Lind Kofoed              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-10 22:16:28 UTC   Bent Lind Kofoed              93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 22:16:31 UTC   Penneo system                 93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 22:17:13 UTC   Bent Lind Kofoed              93.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 22:17:14 UTC   Penneo system                 93.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 22:17:18 UTC   Bent Lind Kofoed              93.162.xxx.xxx    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2025-03-10 22:18:17 UTC   Alexander Ravn Christiansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sune Wæsel" at "sune@grace-pa.com"                                         
  2025-03-11 01:54:55 UTC   Sune Wæsel                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-11 07:45:25 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-11 07:45:32 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-11 07:45:33 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-11 07:45:34 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-11 07:46:08 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-11 07:46:08 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-11 07:46:10 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-11 07:46:13 UTC   Penneo system                 83.151.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2025-03-11 07:46:13 UTC   Sune Wæsel                    83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand          
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