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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Pihlkjer & Co. ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25. februar 2026

Direktion

Henrik Pihlkjaer
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Pihlkjzer & Co. ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Pihlkjaer & Co. ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Randers, den 25. februar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Morild Mgller

registreret revisor
mnel068
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Pihlkjer & Co. ApS
Mejlgade 28
8000 Aarhus C
CVR-nr. 2924 26 66
Stiftet: 27. november 2005
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Henrik Pihlkjeer
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO
Bankforbindelse Danske Bank
Modervirksomhed HPR Holding ApS
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af tilberedning og levering af mad, catering, kab
og salg af vare hovedsaglig indenfor fedevare og konsum.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 1.005 t.kr. mod 998 tkr. sidste r. Det ordinare resultat efter skat udger
-599 t.kr. mod -555 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for ikke tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabséaret modtaget kapitaltilskud pa t.kr. 600 fra moderselskabet.

Pihlkjeer & Co. ApS - Arsrapport for 2025 4



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.004.967 998.039
1 Personaleomkostninger -1.543.161 -1.464.420
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -84.780 -142.103
Andre driftsomkostninger -115.347 -69.725
Driftsresultat -738.321 -678.209
2 Qvrige finansielle omkostninger -30.276 -33.493
Resultat for skat -768.597 -711.702
Skat af arets resultat 169.156 156.568
Arets resultat -599.441 -555.134
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -599.441 -555.134
Disponeret i alt -599.441 -555.134
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 587.423 1.315.468
Materielle anlegsaktiver i alt 587.423 1.315.468
Deposita 123.907 36.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 123.907 36.000
Anlegsaktiver i alt 711.330 1.351.468
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 104.820 53.373
Varebeholdninger i alt 104.820 53.373
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.100 72.675
Udskudte skatteaktiver 480.646 311.490
Periodeafgransningsposter 20.620 19.025
Tilgodehavender i alt 510.366 403.190
Likvide beholdninger 331.675 441.083
Omsztningsaktiver i alt 946.861 897.646
Aktiver i alt 1.658.191 2.249.114
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 206.519 205.960
Egenkapital i alt 331.519 330.960
Gezeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.105 16.300
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 127.826 102.956
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.021.338 1.519.552
Anden geeld 174.403 279.346
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.326.672 1.918.154
Gezldsforpligtelser i alt 1.326.672 1.918.154
Passiver i alt 1.658.191 2.249.114
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-

pital Overfert resultat I alt
kr. Kkr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 211.094 336.094
Arets overforte overskud eller underskud 0 -555.134 -555.134
Koncerntilskud 0 550.000 550.000
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 205.960 330.960
Arets overforte overskud eller underskud 0 -599.441 -599.441
Koncerntilskud 0 600.000 600.000
125.000 206.519 331.519
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2025 2024
kr. kr
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.473.572 1.396.160
Pensioner 36.774 35.505
Andre omkostninger til social sikring 17.120 15.988
Personaleomkostninger i gvrigt 15.695 16.767
1.543.161 1.464.420
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 5 5
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Renter, kreditorer 21 0
Renter, HPR Holding ApS 30.255 33.463
Ikke-fradragsberettigede renter 0 30
30.276 33.493

3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet pant eller sikkerheder i selskabets aktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet har to huslejeforpligtigelser pr. 31.december 2025 med den éarlig leje pd henholdsvis t.kr. 150 og t.tk. 337. og
uopsigelige perioder pa henholdsvis 6 maneder og 5 ar..

Selskabet har indgéet en lejekontrakt vedr. leje af driftsmidler. Kontrakten har en restlobetid pd 58 méneder og en samlet
restforpligtigelse pa 69 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med HPR Holding ApS, CVR-nr. 20 75 76 47, som er administrationsselskab og
haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et andet be-
lob.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pihlkjeer & Co. ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af r&varer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pd debitorer mv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer af-
skrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 3-10 é&r 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar S5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Finansielle anlegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Pihlkjer & Co. ApS solidarisk og ubegrenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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