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Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Paustian Aarhus ApS for
regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. maj 2022 - 30. april 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. november 2023
Direktion:

Susanne Mary Kristensen
adm. direkter

Bestyrelse:

Frantz Longhi Gorm Himmer Keld Erik Sgrensen
formand
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Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Paustian Aarhus ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Paustian Aarhus ApS for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2022 - 30. april 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom pa, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til note 2 i regnskabet, hvor det fremgar, at det for
regnskabsaret 2023/24 er usikkert, om der opnas gget omsatning, forbedret driftsindtjening samt
forbedret kapitalbinding i arbejdskapital og tilsagn om tilfgrsel af likviditet, men at det er ledelsens
vurdering, at disse forbedringer og stette opnas hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er
udarbejdet under forudsatning af selskabets fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:
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Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Erklering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtraedelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejeren

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et 1an til selskabets direkter, og ledelsen kan ifalde
ansvar herfor.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen, og ledelsen kan ifalde
ansvar herfor.

Aarhus, den 23. november 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Tom B. Lassen Henry Vesterholm
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mnel0157
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

Paustian Aarhus ApS
Lille Torv 2, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 39 88 46 66
Stiftet 21. september 2018
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsar 1. maj 2022 - 30. april 2023
Bestyrelse Frantz Longhi, formand
Gorm Himmer
Keld Erik Sgrensen
Direktion Susanne Mary Kristensen, adm. direktgr
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er erhvervsdrift, handel og dermed beslaegtet virksomhed indenfor designverdenen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2022/23 udviser et underskud pa 29.285.548 kr. mod et under-
skud pa 9.378.034 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. april 2023 udviser en negativ egen-
kapital pd 48.880.332 kr. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende. | regnskabsaret 2023/24
er der udarbejdet en reaekke tiltag, der skal veere med til at drive driften i en positiv retning.

Selskabet har i indevaerende ar veeret negativt pavirket af nedskrivning pa goodwill pad i alt 13 mio. kr.
Selskabet har tabt hele selskabskapitalen, og er som fglge heraf omfattet af kapitalbestemmelserne i
selskabslovens § 119. Der henvises endvidere til note 3 for yderligere omtale heraf.

Selskabets ledelse har foretaget andringer i det regnskabsmaessige skon vedrgrende udskudt
skatteaktiv. Arsagen hertil er, at ledelsen har konstateret, at selskabets skatteaktiv ikke forventes
udigst som aktuel skat i de kommende ar baseret pa forventninger for det kommende ar. £ndringen i
det regnskabsmaessige skgn har saledes pavirket arets resultat efter skat negativt med 4.179 t.kr.,
ligesom egenkapitalen og aktiver er pavirket negativt med 4.179 t.kr. Der henvises endvidere til note 3
for yderligere omtale heraf.

Vasentlige usikkerheder ved fortsat drift
Der er vasentlig usikkerhed ved vurderingen af selskabets evne til at fortsaette driften i regnskabsaret
2023/24. Der henvises til note 2 for yderligere omtale.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. maj 2022 - 30. april 2023

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
7.444.736 5.674.978
-12.531.115 -12.332.152
-16.556.441 -3.719.629
-49.008 0]
-21.691.828 -10.376.803
50.680 10.934
-3.771.820 -1.573.669
-25.412.968 -11.939.538
-3.872.580 2.561.504
-29.285.548 -9.378.034
-29.285.548 -9.378.034
-29.285.548 -9.378.034
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Arsregnskab 1. maj 2022 - 30. april 2023

Balance

Note

10

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
178.245 558.014
120.605 313.609

0] 15.400.000

298.850 16.271.623
1.534.910 1.781.081
1.571.242 1.771.110
3.106.152 3.552.191
3.405.002 19.823.814
14.431.661 16.540.669
651.006 933.812
15.082.667 17.474.481
1.036.097 2.471.500
1.050.000 5.228.766
283.526 1.743.186
468.897 248.575
113.845 0]
275.539 194.793
3.227.904 9.886.820
422.297 573.902
18.732.868 27.935.203
22.137.870 47.759.017
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Arsregnskab 1. maj 2022 - 30. april 2023

Balance

Note

11

11

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklings-omkostninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Ansvarlig lanekapital

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
Se&rlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
1.000.000 1.000.000
139.035 357.870
-50.019.367  -20.952.654
-48.880.332  -19.594.784
0 6.250.000

5.000.000 5.000.000
1.539.509 2.819.165
6.539.509  14.069.165
1.254.821 909.024
12.533.889 6.870.362
3.957.010 5.562.288
11.124.669 6.296.969
27.221.508  22.256.209
8.358 0
5.400.508 5.373.819
2.977.930 6.015.965
64.478.693  53.284.636
71.018.202  67.353.801
22.137.870  47.759.017
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Arsregnskab 1. maj 2022 -

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. maj 2021

Overfert via resultatdisponering
Aktiverede udviklingsomkostninger
Skat af egenkapitalbeveagelser

Egenkapital 1. maj 2022

Overfert via resultatdisponering
Aktiverede udviklingsomkostninger
Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 30. april 2023

30. april 2023

Reserve for

Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

udviklings- Overfort

Selskabskapital omkostninger resultat | alt
1.000.000 591.442 -11.808.192 -10.216.750
0 0 -9.378.034 -9.378.034

0 -299.457 299.457 0

0 65.885 -65.885 0
1.000.000 357.870 -20.952.654 -19.594.784
0 0 -29.285.548 -29.285.548

0 -280.558 280.558 0

0 61.723 -61.723 0
1.000.000 139.035 -50.019.367 -48.880.332
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Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

Arsregnskab 1. maj 2022 - 30. april 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Paustian Aarhus ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Andring i regnskabsmeaessige skon

Selskabets ledelse har foretaget andringer i det regnskabsmaessige skon vedrgrende udskudt
skatteaktiv. Arsagen hertil er, at ledelsen har konstateret, at selskabets skatteaktiv ikke forventes
udlgst som aktuel skat i de kommende ar. Det udskudte skatteaktiv udgjorde i regnskabsaret 2021/22
5.229 t.kr. Arets indregnede udskudte skatteaktiv udger 1.050 t.kr. og er indregnet pad baggrund af
ledelsens forventning til sambeskatningskredsens indtjening.

Zndringen i det regnskabsmaessige skon har saledes pavirket arets resultat efter skat negativt med
4.179 t.kr., ligesom egenkapitalen og aktiver er pavirket negativt med 4.179 t.kr. Der henvises
endvidere til omtalen i ledelsesberetningen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til deekning af omkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar det er sand-
synligt, at alle betingelser for opndelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under
visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter mgbler, lamper m.m., indregnes i
nettoomsaetningen, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaeg-
ten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

| det omfang kunder i forbindelse med salget tilbydes returneringsret, indregnes nettoomsatning
svarende til virksomhedens historiske erfaringsgrundlag for returneringer. | de tilfeelde, hvor
virksomheden ikke har et erfaringsgrundlag for tilsvarende transaktioner, indregnes
nettoomsaetningen, fgr returneringsperioden er udlgbet.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.
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Arsregnskab 1. maj 2022 - 30. april 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaeegsaktiver og modtagne kompensationer fra den
danske stat.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opnd arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af en vurdering
af bl.a. den overtagne virksomhed karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet m.v.
Goodwill afskrives lineaert over 10 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3-5ar
Goodwill 10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.
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Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group
A/S-koncernens danske virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til de tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Danish Management Group A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende underskud til nedsaettelse af egne skattemassige underskud.

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat, rets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle aktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill males efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet.
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Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Med henvisning til undtagelsesbestemmelserne i Arsregnskabslovens §33, indregnes ydelser
iforbindelse med leasingkontrakter i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens
samlede forpligtelser vedrgrende leasingkontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldig sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Ansvarlig [anekapital

Geldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geldsforpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

Selskabet har igennem en arrakke vaeret underskudsgivende og har haft brug for tilfgrsel af likviditet.
For regnskabsaret 2023/24 forventes likviditetsbehovet tilvejebragt ved positive driftsindtjening,
hvilket bl.a. omfatter gget omsatning, forbedret driftsindtjening samt forbedret kapitalbinding i
arbejdskapital. Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med vurdering af den fremtidige omsaetning,
driftsindtjening samt kapitalbinding i arbejdskapital, hvilket kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Det er hensigten, at moderselskabet Danish Management Group A/S vil
tilfore likviditet til selskabet, safremt behovet opstar, men der er ikke givet endelig tilsagn herom.

Som felge af ovenstdende usikkerheder er der en vasentlig usikkerhed, som kan skabe betydelig tvivl
om Paustian Aarhus ApS~ evne til at fortsaette driften, og at virksomheden derfor muligvis vil veere ude
af stand til at realisere sine aktiver og indfri sine forpligtelser.

Sarlige poster

Selskabet har i indevaerende regnskabsar foretaget nedskrivning af goodwill, der er indregnet under
immaterielle anlaegsaktiver. Med udgangspunkt i realiserede resultater og fremtidige budgetter er det
ledelsens vurdering, at aktivet ikke laengere forventes at tilfgre fremtidige gkonomiske fordele, hvorfor
der er foretaget nedskrivninger pd i alt 13 mio. kr., der er indregnet under af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Selskabets ledelse har endvidere foretaget andringer i det regnskabsmaessige sken vedrgrende udskudt
skatteaktiv. Arsagen hertil er, at ledelsen har konstateret, at selskabets skatteaktiv ikke forventes
udlgst som aktuel skat i de kommende ar. £ndringen har vaesentligt pavirket arsregnskabet for
indevaerende ar, hvor arets resultat efter skat er pavirket negativt med 4.179 t.kr. Belgbet er indregnet
under regnskabsposten skat af arets resultat. Belpbet er indregnet under regnskabsposten skat af arets
resultat.

Den samlede resultateffekt af seerlige poster udger -17.179 t.kr.

kr. 2022/23 2021/22
Personaleomkostninger

Lgnninger 11.649.468 11.515.185
Pensioner 621.025 559.444
Andre omkostninger til social sikring 260.622 257.523

12.531.115  12.332.152

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 33 32
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kr.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2022

Afgange

Kostpris 30. april 2023

Af- og nedskrivninger 1. maj 2022
Nedskrivninger

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. april 2023
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2023

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nyt it system.

Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
2.972.773 2.400.000
13.000.000 0
583.668 1.319.629
16.556.441 3.719.629
2.258.668 626.193
1.513.152 947.476
3.771.820 1.573.669
-283.526 -1.743.186
4.156.106 -818.318
3.872.580 -2.561.504
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlagsaktiver Goodwill | alt
1.139.412 1.526.236 24.000.000 26.665.648
0 0 -24.000.000 -24.000.000
1.139.412 1.526.236 0 2.665.648
581.398 1.212.627 8.600.000 10.394.025
0 0 13.000.000 13.000.000
379.769 193.004 2.400.000 2.972.773
0 0 -24.000.000 -24.000.000
961.167 1.405.631 0 2.366.798
178.245 120.605 0 298.850

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

veerdi.
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Noter

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,

driftsmateriel Indretning af
kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. maj 2022 2.843.723 2.698.263 5.541.986
Tilgange 66.583 71.046 137.629
Kostpris 30. april 2023 2.910.306 2.769.309 5.679.615
Af- og nedskrivninger 1. maj 2022 1.062.642 927.153 1.989.795
Afskrivninger 312.754 270.914 583.668
Af- og nedskrivninger 30. april 2023 1.375.396 1.198.067 2.573.463
Regnskabsmeessig veerdi 30. april 2023 1.534.910 1.571.242 3.106.152

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaeegsaktiver henvises til note 13.

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Sikkerheds- Tilbagebetaling

kr. Tilgodehavender Rentefod stillelser af 1an i ret
Direktion 113.845 10,05 % 0 0

113.845 0

Virksomheden har i regnskabsaret haft et tilgodehavende hos selskabets direktgr, som ultimo udger
114 t.kr. Tilgodehavendet hos direktionsmedlemmet er fra dets etablering indtil den 30. april 2023
forrentet med 10,05% p.a. med tilleeg af discontorenten.

Langfristede geldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 5.623 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Danish Management Group A/S som administra-
tionsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat. De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administra-
tionsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsind-
komst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et stegrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse pa 5.118 t.kr. i uopsigelig huslejekontrakt med
en resterende kontraktperiode pa 6 - 12 mdr.

Leje og leasingforpligtelser omfatter desuden gvrige leje- og leasingforpligtelser pd 74 t.kr. med en
resterende kontraktperiode pa 12 - 36 mdr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til banker og Vaekstfonden, 8.171 t.kr., har selskabet udstedt virksomhedspant pa
ialt 16.500 t.kr. i anleegsaktiver, varelager og tilgodehavender fra salg. Den samlede
regnskabsmeaessige veerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 18.574 t.kr.

Der er afgivet garanti overfor udlejer af lokaler pa 5.000 t.kr. via Vaekstfonden.
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Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Hjemsted

Paustian Aarhus ApS
Arsrapport 2022/23

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Danish Management Group A/S

Vestre Kongevej 4 A, 8260
Viby J

Danish Management Group
A/S
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