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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i ar bestaet af at drive detailhandel.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det
kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat er som forventet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2021 for Invita Herning ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Undertegnede erkleerer at virksomheden opfylder betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet
for indeveerende regnskabsar.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 10. juli 2022

Direktion

Kent Bloch Sgrensen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Invita Herning ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invita Herning ApS for perioden 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkerad, den 10. juli 2022

ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27966675

Peter Lind
statsautoriseret revisor
mne10900
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Invita Herning ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og ovrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 7.5ar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilkknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af indestaende pa bankkonti og kontante beholdninger.
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RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

2021 2020
BRUTTOFORTJENESTE .............ccoooiiiiieeieeee e, 5.916.196 4.343.090
Personaleomkostninger.........coooveeiiiiiiiieiiee e -4.087.341 -3.024.020
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEGSAKLIVET ... -52.060 -47.631
DRIFTSRESULTAT ... 1.776.795 1.271.439
Andre finansielle indtaegter........cccooiiiiiini e, 1.239 100
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ..... 0 26.570
Andre finansielle omkostninger ..........cccoeeiiiiiienieeeieeee -80.750 -46.294
RESULTAT FOR SKAT .......ooiiiiiiiieiieee e 1.697.284 1.251.815
Skat af arets resultat ........ccoooeeeiieii -408.863 -297.930
ARETS RESULTAT ......oooiieceeeeeeeeeeeeee e 1.288.421 953.885
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........cccoceveviiveieennenns 1.250.000 1.000.000
Overfart resultat ........coooeeeiii 38.421 -46.115
DISPONERET I ALT ... 1.288.421 953.885
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ...........ccceeeeeeennen. 679.181 621.262
Indretning af lejede IoKaler ...........ocoveieiiiiieneee e, 19.091 27.491
Materielle anlaegsaktiver...............ccccoociiiiiniiii e 698.272 648.753
ANLAEGSAKTIVER ........ccooiiieiee e 698.272 648.753
Ravarer og hjeelpematerialer.........cccooveieninniiiiieieeens 76.633 56.375
Forudbetaling for varer ... 50.508 49.600
Varebeholdninger............cccoocoiiiii e, 127.141 105.975
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ....................... 2.599.450 1.107.591
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.................... 99.515 0
Andre tilgodehavender ...........cccooiiiiiiiiiiiee e 757.238 706.526
Tilgodehavender................ccooiiiiiinii e 3.456.203 1.814.117
Andre veerdipapirer og kapitalandele ............cccocoeevieiinieene 3.370 2.331
Veaerdipapirer og kapitalandele...................cccccnn. 3.370 2.331
Likvide beholdninger ..............ccooooiiiiiieneees 2.423.742 2.998.314
OMSZETNINGSAKTIVER .........oooieeireeee e 6.010.456 4.920.737
AKTIVER.......coiie e e 6.708.728 5.569.490
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Virksomhedskapital ...........cooiiiiiiiiii e, 500.000 500.000
Overfart resultat ..o 270.986 232.565
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........ccoceevevriiiiennenns 1.250.000 1.000.000
EGENKAPITAL.....cooiie et 2.020.986 1.732.565
Henseettelse til udskudt skat ..........ccovveviiieeiiiiiiieeee, 6.418 6.418
HENSATTE FORPLIGTELSER............ccooiiiieee 6.418 6.418
PeriodeafgraensningSposter .........coviiiieiiiiiieee e 1.291.776 255.800
Langfristede gaeldsforpligtelser ............ccccoceiiiinnnnnen, 1.291.776 255.800
KreditinStitutter ... 2.699 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............cccoeeeenns 955.401 948.486
Geeld til tilknyttede virksomheder ........c.ooccviiiieiiieicceeiene 0 399.002
SelSKabSSKaL .....oceeireiieiiee e 408.863 297.930
ANEN GBI ..o 2.008.855 1.912.438
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...........ccocceenennee 13.730 16.851
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccccoiniiiiiiiiinnns 3.389.548 3.574.707
GAELDSFORPLIGTELSER............oooiiieeeeeeeeeeeeee 4.681.324 3.830.507
PASSIVER ... 6.708.728 5.569.490

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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EGENKAPITALOPGOJRELSE

2021 2020

Virksomhedskapital primo ........cccceeiiiiiieciiee e 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo.....................cccooon, 500.000 500.000
Overfart resultat, primo ... 232.565 278.680
Arets resultat .......oooeeeiiee e 38.421 -46.115
Overfort resultat ultimo ..., 270.986 232.565
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo..........c.ccceeeeeeens 1.000.000 1.000.000
FOrslaet UdDYHE......cooeeiieiiee e 1.250.000 1.000.000
Udloddet UdDYLE .....ocvereeeeiie e -1.000.000 -1.000.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo................... 1.250.000 1.000.000
EGENKAPITAL......coeeiii e 2.020.986 1.732.565
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NOTER

2021 2020

1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ..o 7 5
LONNINGET .ttt 3.379.236 2.683.452
PEeNSIONET ... 647.659 301.905
Andre omkostninger til social Sikring.........cccoeveeeiiiiieeennnen. 60.446 38.663
4.087.341 3.024.020

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har endvidere en huslejeforpligtelse. Huslejeforpligtelsen er opgjort til
DKK 267.538 og har en resterende lgbetid pa 6 maneder.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som
helejet dattervirksomhed heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de
gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Invita Herning ApS
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