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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
ApS Harby - Mad og Slagter.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 20/01/2026

Direktion

Inga Nielsen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ApS Harby - Mad og Slagter

Revisionspategning pa arsregnskabet

Afkraeftende konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ApS Harby - Mad og Slagter for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, som fglge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
"Grundlag for afkraeftende konklusion", ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2024 - 30.
juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Ledelsen har aflagt regnskabet under forudsaetning om fortsat drift. Som omtalt i arsregnskabets note 1 er det
en forudseetning for selskabets fortsatte drift, at der tilfgres ny kapital, samt at selskabets nuvaerende
kreditfaciliteter kan udvides i takt med finansieringsbehovet. Ledelsen har ikke kunnet sandsynliggare, at den
ngdvendige kapital kan fremskaffes, og vi er derfor ikke enig i ledelsens valg af at afleegge arsregnskabet under
forudseetning om fortsat drift. Efter vores opfattelse burde arsregnskabet afleegges efter
realisationsprincippet, hvilket ville reducere arets resultat og egenkapital veesentligt. Det har ikke vaeret muligt
at opgare den preaecise indvirkning heraf pa arsregnskabet.

Selskabets varebeholdninger er indregnet i balancen med t.kr. 411. Ledelsen har ikke malt varebeholdningerne
til nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere end kostpris, hvilket er i strid med arsregnskabsloven.
Selskabets regnskabsmateriale indeholder ikke informationer til opggrelse af den ngdvendige nedskrivning.
Som fglge heraf har det ikke veeret muligt at opgare den belgbsmaessige indvirkning pa arsregnskabet.
Selskabet har endvidere ikke foretaget en lageropteelling pa balancedagen, og det har derfor ikke veeret muligt
at revidere tilstedevaerelsen af lageret ved fysisk kontrol. Vi tager derfor forbehold for veerdiansaettelsen og
tilstedeveerelsen af selskabets varebeholdninger

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
afkreeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
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at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion”, er vores konklusion om arsregnskabet
modificeret som falge af, at vi ikke er enige med ledelsen i, at regnskabet aflaegges under forudsaetning af
fortsat drift. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af samme arsag indeholder vaesentlig fejlinformation,
eftersom ledelsesberetningen efter vores opfattelse burde have afspejlet dette forhold.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Erklaeringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtggrelsen § 7, stk. 2

Overtraedelse af skattelovgivningen
Selskabet har i strid med skattelovgivningen fradraget kontante betalinger af udgifter pa over t.kr. 8. Ledelsen
kan ifalde ansvar herfor.

Overtreedelse af hvidvaskloven
Selskabet har i regnskabsaret modtaget kontantbetalinger, der overskrider greenserne i hvidvaskloven, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtraedelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven indberettet urigtige momsangivelser til Skattestyrelsen, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar.

Overtreedelse af regler vedrgrende ansatte
Selskabet har i strid med anseettelseskontrakter og overenskomst undladt at indbetale pension til
medarbejdere, ligesom der ikke er indbetalt ATP-bidrag. Ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Overtreedelse af mindstekravsbekendtggrelsen for mindre virksomheder

Selskabet har ikke overholdt mindstekravsbekendtgarelsens regler om, at der skal foretages fysisk opteelling af
varelageret, eller at varelageret skal opggres pa grundlag af et betryggende fart lagerregnskab. Ledelsen kan
ifalde ansvar herfor.

Ry, den 20/01/2026

Revision Ry & Hammel Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Ole Martin Mikkelsen, mne6353

Registreret Revisor
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Ledelsesheretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive slagtevirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, idet der er usikkerhed om der opnas tilsagn fra
eksterne kreditgivere til finansiering af driften og de ngdvendige investeringer i de farstkommende ar. Det er
ledelsens vurdering, at et sadan tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed, er
udarbejdet under forudseetning af virksomhedens fortsatte drift. Jeg henviser til note 1 i arsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50 % af kapitalen.

Ledelsen er opmaerksom p4, at selskabet har et kapitaltab pr. 30. juni 2025, og reetablering af denne endnu
ikke har fundet sted. Det er ledelsens vurdering, at selskabet pa trods af kapitaltabet, stadig har det
nedvendige kapitalgrundlag til sikring af den fortsatte drift.

Ledelsen vurderer lghende kapitalgrundlaget og behovet for reetablering af egenkapitalen. Det er selskabets
forventning at denne reetablering sker ved egen indtjening.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
GENERELT

,&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Leasing
Ydelser til finansielle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopggrelsen. Restforpligtelsen oplyses under
eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
I resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomseetning,
produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og avrige lanrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger, samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
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Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi. Udskudt skatteaktiv indregnes ikke, men oplyses i note.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Resultatopggrelse 1. jul. 2024 - 30. jun. 2025

Note 2024/25
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 8.080.233
Personaleomkostninger 1 -8.484.881
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -225.473
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, bortset fra finansielle
: . -4.796
omsaetningsaktiver
Andre driftsomkostninger 0
Resultat af ordinaer primaer drift -634.917
Andre finansielle omkostninger -104.864
Ordinzert resultat for skat -739.781
Skat af arets resultat 0
Arets resultat -739.781
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -739.781

Ialt -739.781

2023/24
kr.

7.655.331

-7.852.035
-152.439

-19.516
-638.576
-1.007.235
-143.333
-1.150.568
6.019
-1.144.549

-1.144.549
-1.144.549
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsczetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note

2024/25
kr.
591.912

591.912

591.912
411.386
411.386

2.663.457
266.371

2.929.828
248.141
3.589.355

4.181.267

2023/24
kr.
598.435

598.435

598.435
356.350
356.350

2.589.526
240.217

2.829.743
179.845
3.365.938

3.964.373
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Balance 30. juni 2025

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Geeld til banker
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

2024/25
kr.

125.000
-3.719.979

-3.594.979

0
2.990.768

3.804.456
981.022
7.776.246

7.776.246

4.181.267

2023/24
kr.

125.000
-2.980.198

-2.855.198

46.523
2.731.504

2.906.702
1.134.842
6.819.571

6.819.571

3.964.373
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Noter

1. Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

kr. kr.
Lan og gager 7.657.586 7.352.980
Pensionsbidrag 397.891 378.019
Andre omkostninger til social sikring 429.404 121.036

8.484.881 7.852.035

2. Oplysning om usikkerhed om going concern

Usikkerhed om fortsat drift

Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, idet der er usikkerhed om der opnas
tilsagn fra eksterne kreditgivere til finansiering af driften og de ngdvendige investeringer i de
farstkommende ar. Det er ledelsens vurdering, at et sadan tilsagn vil blive opnaet, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed, er udarbejdet under forudsaetning af virksomhedens
fortsatte drift

3. Oplysning om eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Andre forpligtelser:

Selskabet har indgaet leasingaftaler, hvor de resterende forpligtelser udggr t.kr. 274
De indgdede leasingkontrakter lgber indtil 10.09.2028.

Leje af produktions- og lagerlokaler udggr arligt t.kr 120. Aftalen er ikke tidsbegraenset, men
kan opsiges af begge partner med 6 maneders varsel. Den maksimale forpligtelse udger t.kr.
60.

Eventualforpligtelser:

Safremt selskabet realiserer positivt resultat, vil der kunne udnyttes et udskudt skatteaktiv pa
142 t.kr. til en skattesats pa 22%. Skatteaktivet er ikke indregnet.

I forbindelse med, at selskabet har foretaget kontante betalinger af udgifter pa over t.kr. 8,
som endnu ikke er indberettet til Skattestyrelsen, kan selskabet komme til at haefte solidarisk
med leverandgrerne af de pageeldende varer og ydelser for eventuelt manglende betaling af
moms og skat af de pageeldende belab. Belgbet har ikke kunnet opgares ngjagtigt, men
forventes at udggre i starrelsesordenen t.kr.25.

Side 16 af 17



Side 17 af 17

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2024/25
Gennemsnitligt antal ansatte 20



