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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2013 - 30. juni
2014 for Flensby og Partners A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2013 - 30. juni 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 3. september 2014

Direktion

Ole Dahl Ingvardsen

Bestyrelse

Torben Bernth Flensby Poul Heidelbach Foss Michelsen  Ole Dahl Ingvardsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Flensby og Partners A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Flensby og Partners A/S for regnskabsaret 1. juli 2013 - 30. juni
2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2013 - 30. juni 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 3. september 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af Executive Search, hvor vi rekrutterer bestyrelsesmedlemmer, adm.
direktgrer, funktionsdirektarer/-chefer og afdelingschefer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende ud fra de givne markedsforhold.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Flensby og Partners A/S for 2013/14 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt ydelsen har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsudgifter
Produktionsudgifter omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar omkostninger til annoncer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over den den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt 5
ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger males til dagsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. c.euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....evuniiiieiineeiieeiineeiieeeieenineennneenneennnss

FORS

LAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2013/14
kr.

38.605.548

1 -38.157.368
-311.337

136.843

0
-43.844

92.999

2 -63.966

29.033

29.033

29.033

2012/13
tkr.

25.538

-25.030
-432

76

64
-41

99

-72

27

27

27
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

SO WA . et
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiinenaens

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

LejedepositUm. .o i e e e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiieiriiiieineereneenennees
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. .. eiiteeiiiiiiiiiciiiiii e ceeeeineeeees

AKTIVER. ..o e e e e e e e e e e e e e e nae e
PASSIVER

AKtieKapital. . .oeeiri i i e
Overfart overskud........cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns
Hensaettelse til udskudt skat..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
HENSATTE FORPLIGTELSER........cictiiiiiiiiiiiiiiiiieiineeneanennes
Geeld til pengeinstitutter......ccvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccoovvviiiniennnnn.
Selskabsskat.....ouevriiieiii i e
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns
PASSIVER. ... .ot et et et eeeeeaeeneaans
Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note 2014

kr.

100.046
3 100.046

197.225
277.422
4 474.647

312.895
5 312.895

887.588
13.113.688
307.118
58.429
13.479.235
8.445.990
21.925.225

22.812.813

649.500
4.588.723

6 5.238.223
25.122

25.122

0

532.546

109.844
16.907.078
17.549.468
17.549.468

22.812.813

10

2013
tkr.

224
224

187
209
396

312
312

932
11.164
63

136
11.363

11.363

12.295

650
4.560

5.210
71

71
756
884
130
5.244
7.014
7.014

12.295
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager

Pensioner........cceeeveieiinann...
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat
Reg. af udsk. skat som fglge af andret skattesats

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2013
Kostpris 30. juni 2014

Afskrivninger 1. juli 2013
Arets afskrivninger
Afskrivninger 30. juni 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2014

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. juli 2013
Tilgang...covvviiiiiiiiiiiiennnns
Kostpris 30. juni 2014

Afskrivninger 1. juli 2013
Arets afskrivninger
Afskrivninger 30. juni 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2014

2013/14
kr.

33.407.663
3.732.875
1.016.830

38.157.368

109.844
-41.607
-4.271

63.966

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

996.053
110.749
1.106.802

809.541
100.036
909.577

197.225

2012/13
tkr.

20.227
3.980
823

25.030

Software

1.246.527
1.246.527

1.023.022
123.459
1.146.481

100.046

Indretning af
lejede lokaler

752.307
156.546
908.853

543.588
87.843
631.431

277.422

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum
KOSEPIiS 1. JUL 2013 . ittt ittt ittt e e eeeieeeenateeenaaeeanneaannes 312.178
LI LT = PP PP 717
Kostpris 30. juni 2014....... ittt ittt ee e aaes 312.895
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2014..........ooiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeneeaneens 312.895
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2013...ciiiiiiiiiiieiiceiieeie e aen, 649.500 4.559.690 5.209.190
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeeveven.n.. 29.033 29.033
Egenkapital 30. juni 2014..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen. 649.500 4.588.723 5.238.223
2014
kr.
Aktiekapital 19. marts 2003, ... .ciiiiiiiiit ittt i eeieeeeeieeeeaeeeaanaeanns 500.000
Kapitalforhgjelse 5. juli 2004......cccoriiiintiiiiiriierereeeeeneereeneeeenneeeanneens 25.000
Kapitalforhgjelse 1. juli 2006......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaeeeannaenn 6.500
Kapitalforhgjelse 19. april 2007.....ccueiiiieriiiitiriiereieteeeneereeeerenneeeenneens 34.000
Kapitalforhgjelse 20. september 2007.......cciiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeannaens 33.000
Kapitalforhgjelse 1. juli 2008......cccoieiiiiiiiiitireieereieeeeeneerenneerenneeeenneens 22.500
Kapitalforhgjelse 25. september 2008........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeaanaen. 16.500
Kapitalforhgjelse 1. april 2010.....ccivueiiiintiiiieireieerereeeeaneererneeeenneeeanneens 12.000
Aktiekapital 30. Juni 2014......ciiiiiiiiiiiii et ee e eeeaeaaeaas 649.500
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 100 stk. anom. 600 Kre...evveiiieeeriiiiiiiiieeeiinnnne, 60.000 60
B-aktier, 100 stk. anom. 5.895 Kr.eevvvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnnn, 589.500 590
649.500 650

Eventualposter mv.
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.380 tkr.
Kontrakterne kan opsiges med 6 maneders varsel.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed Flensby Invest ApS for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter. Skyldig skat af koncernens
sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Flensby Invest ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Selskabet har pr. 30. juni 2014 afgivet betalingsgarantier for 1.150 tkr.
Ejerforhold 9

Folgende anpartshavere er noteret i selskabets saerlige anpartshaverfortegnelse over
betydelige kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:

Flensby Invest ApS
@rnehgjen 46
8520 Lystrup

ODI Holding ApS
Rungsted Strandvej 163
2960 Rungsted Kyst

Per Kaalby
Strandhusvej 49
8250 Ega

Fabricius Tange Holding ApS
Kongevej 30
8752 @stbrik

Cholewa Business Consulting ApS
Fredenslundsvej 92A
2950 Vedbaek

Susanne Becker Mikkelsen
Louise Park 11
2960 Rungsted Kyst



