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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2014 - 30. juni
2015 for Flensby & Partners International A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2014 - 30. juni 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. september 2015

Direktion

Ole Dahl Ingvardsen

Bestyrelse

Torben Bernth Flensby Ole Dahl Ingvardsen Poul Heidelbach Foss Michelsen
Formand



|IBDO “

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Flensby & Partners International A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Flensby & Partners International A/S for regnskabsaret 1. juli 2014 -
30. juni 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2014 - 30. juni 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 30. september 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Arne B. Jepsen Heidi Agen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive executive search og management samt al virksomhed,
som efter bestyrelsens skan er beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Flensby & Partners International A/S har primo regnskabsaret tilfgrt aktiviteten til Flensby & Partners
A/S. Tallene vil derfor ikke veere dirkte sammenlignelige arene imellem.

| regnskabsaret 2014/15 har der i selskabet vaeret foretaget en selskabsretlig omstrukturering, som
folge af udenlandske datterselskaber er tilkommet. Flensby & Partners International A/S fungerer efter
omstruktureringen som Holdingselskab for Flensby & Partners A/S, AIMS International Norway A/S og
AIMS International Sweden AB.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Flensby & Partners International A/S for 2014/15 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen og balancen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar,
da man primo regnskabsaret tilfarte aktiviteten til et nyt selskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt ydelsen har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsudgifter
Produktionsudgifter omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar omkostninger til annoncer mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.



|IBDO 8

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger males til dagsvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne aktier

Kagbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved
annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle
vaerdi og forgger overfegrt resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under
overfort resultat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOTAB

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESU

LTAT .o

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................

Andre finans

ielle omKoStNinger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,

RESULTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets FESUILAL. c.euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESU

LTAT .

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

veaerdis meto

Lo [Tt

Anvendt af tidligere ars overskud.........covvvriiiiiiiienininnenenenns

Note

2014/15
kr.

-15.000

0
0

-15.000

187.583
0

172.583

0

172.583

187.583
-15.000

172.583

10

2013/14
kr.

38.605.549

-38.157.368
-311.338

136.843

0
-43.844

92.999

-63.966

29.033

29.033

29.033
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note

SO WA . et
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiinenaens
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,
Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooviiiiiiiiiiiinn...
LejedepositUm. . .cueieeieiiiie e eeirereeeeeeeeneeranneeaenaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, 3
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iieneeeeeeeeeneeneeneanaes

Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanee,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen
Tilgodehavender........c.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e,
OMSZETNINGSAKTIVER.......oitiiiiiiiiiiiiniiienneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...t
PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........cooeeiieiiiiiiiiii e,
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 4
Hensaettelse til udskudt skat..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccoctiitiiiiiiiiiiiiiiniieineenennes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvevnvennnnn.
Geeld, tilknyttede virksomheder........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnna..
Selskabsskat.....oueiriiieiiiii e
Anden gaeld...oiniiiiii i e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv. 5

Ejerforhold 6

2015
kr.

0

0

0

0

0
5.551.973
0
5.551.973
5.551.973
0

70.220

0

70.220

0

70.220

5.622.193

802.400
187.583
3.973.723
4.963.706
0

0

0

643.487
0

15.000
658.487
658.487

5.622.193

11

2014
kr.

100.046
100.046

197.225
277.422
474.647

0

450.395
450.395
1.025.088
12.976.187
307.118
58.429
13.341.734
8.445.991
21.787.725

22.812.813

649.500

0

4.588.723
5.238.223
25.122
25.122
532.546

0

109.844
16.907.078
17.549.468
17.549.468

22.812.813
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GaZeI . ceiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaennnnes
Pensioner.....cvnuiiiiiiiiiiii
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat som folge af andret skattesats

Finansielle anlaegsaktiver

TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas
Kostpris 30. juni 2015...........ccoiiiiiiiiinn...

Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiiiiniininnen.
Opskrivninger 30. juni 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2015

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Flensby & Partners A/S, Abyhgj, Danmark
AIMS International Norway AS, Oslo, Norge
AIMS International Sweden AB, Stockholm, Sverige

2014/15 2013/14
kr. kr.

0 33.407.665

0 3.818.158

0 931.545

0 38.157.368

109.844
-41.607
-4.271

(oNeNe]

0 63.966

Kapitalandele i
dattervirksomhed-
er

....................................... 5.364.390
....................................... 5.364.390

....................................... 187.583
.............................................................. 187.583

................................................. 5.551.973

Stemme- og
ejerandel

12

Note
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NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2014.........ccevinvennn...
Kapitalforhgjelse.......cccoviviiiiinnnnnnnn...
Kab af egne aktier.......ccccevvviiiiiiin...
Forslag til arets resultatdisponering.........

Egenkapital 30. juni 2015....................

Aktiekapital 19. marts 2003...................
Kapitalforhgjelse 5. juli 2004.................
Kapitalforhgjelse 1. juli 2006.................
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Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 60.000 stk. a nom. 1 kr.............
B-aktier, 742.400 stk. a nom. 1 kr...........

Egne aktier

Beholdningen af egne aktier er saledes:
B-aktier, 33.000 stk. a nom. 18,18 kr.......

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud
649.500 0 4.588.723
152.900

-600.000
187.583 -15.000

802.400 187.583 3.973.723

.......................... 60.000
.......................... 742.400

802.400

.......................... 600.000

600.000

.......................... 4,1

4,1

Der er i regnskabsaret lgb kebt egne aktier for tkr. 600. Kgbet
af egne aktier er opstaet, som falge af en tidligere aktionaer
har solgt sine aktier til Flensby & Partners International A/S.

| alt
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Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed Flensby Invest ApS for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter. Skyldig skat af koncernens
sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Flensby Invest ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

Ejerforhold
Faolgende aktionaer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:

Berini Invest AB
Strandhemsvagen 16
S - 37273 Ronneby Sverige

Vargporten AB
Sodra Tvargatan 12
245 65 Hjarup Sverige

ODI HOLDING ApS
Rungsted Strandvej 163
2960 Rungsted Kys

FLENSBY INVEST ApS
@rnehgjen 46
8520 Lystrup

Per Kaalby
Strandhusvej 49
8250 Ega
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