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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Nord-Vik, Nordiske Laegevikarer ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. april 2026
Direktion

André Jensvoll
Adm. direkter

Bestyrelse

Stig Lokke Pedersen Mikael Palm
formand



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nord-Vik, Nordiske Laegevikarer ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nord-Vik, Nordiske Laegevikarer ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 28. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henrik @degaard Henrik Nyvang
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne31489 mne34355



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Nord-Vik, Nordiske Laegevikarer ApS
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1606 Kgbenhavn V

Telefon: 33 33 76 13
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Stig Lekke Pedersen, formand
Mikael Palm

André Jensvoll
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Nord-viks formal er at drive virksomhed inden for formidling og udlejning af sundhedsfagligt personale i Norge samt at varetage
ledelse og drift af sundhedsfaglige virksomheder. Derudover kan selskabet — direkte eller indirekte — engagere sig i andre
forretningsaktiviteter, der efter ledelsen og bestyrelsens vurdering har en naturlig tilkknytning hertil.

Som en central aktgr inden for sundhedssektoren rekrutterer og udlejer Nord-vik kvalificeret sundhedspersonale til norske
kommuner og private laegeklinikker. Vi arbejder malrettet for at sikre hgj faglig kvalitet i vores ydelser og en fleksibel
bemandingslgsning, der imgdekommer de aktuelle behov i sundhedsvaesenet.

Vi er en virksomhed, der bygger pa steerke veerdier og principper, og vi holder, hvad vi lover. Alle vores medarbejdere arbejder i
trdd med disse vaerdier, og vi straeber altid efter at levere tienester af hgj kvalitet. Gennem en teet dialog med vores
samarbejdspartnere sikrer vi en service, der imgdekommer behovene i sundhedssektoren.

Samfundsansvar er en integreret del af Nord-viks virksomhed. Vi er saerligt opmaerksomme pa den kritiske rolle, vores
sundhedspersonale spiller, for patienterne. Derfor arbejder vi hver dag pa at bidrage til Igsninger, der kan sikre en stabil og tryg
adgang til sundhedsydelser i hele Norge.

Udvikling i aret
I Norge oplevede vi i 2025 en lavere efterspergsel efter laegevikarer end tidligere ar, hvilket medferte et lavere aktivitetsniveau

og et reduceret resultat. Markedet var fortsat praeget af strammere regulering af midlertidige ansaettelse, hvilket har pavirket
kommunernes anvendelse af vikarbemanding.

Herudover har gget konkurrence samt forbedret adgang til kvalificerede lzeger medfert et fald i bade Ignniveau og priser for
indleje. En stigende anvendelse af offentlige udbud har yderligere bidraget til et generelt pres pa priser og vilkar.

Som falge af den eendrede markedssituation har Nord-Vik tilpasset produktmikset med henblik pa at imgdega de aktuelle
markedsforhold. Pa trods af disse forhold realiserede selskabet i 2025 en omseetning pa MDKK 33,6, svarende til 57,7 % i
forhold til aret fgr. Resultatet fgr skat, afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) udgjorde MDKK 2,6, svarende til 7,7 % af
arets omsaetning. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende under de givhe markedsforhold.

Pr. 31. december 2025 udgjorde egenkapitalen MDKK 5,8.

Ledelsen forventer, at markedsforholdene i 2026 fortsat vil vaere preeget af usikkerhed og forhold svarende til dem, der gjorde
sig gaeldende i 2025. Der spores dog en vis forbedring i ordretilgangen ved indgangen til aret sammenlignet med andet halvar
2025. Pa denne baggrund er det ledelsens forventning, at selskabet vil kunne realisere et positivt resultat i 2026, dog under
fortsat pavirkning af de naevnte markedsforhold

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar
For 2026 forventes efterspargslen efter leegevikarer i kommunemarkedet i Norge at veere stabil, primaert drevet af demografiske
aendringer og fortsat behov for lsegedeekning i mindre kommuner.

Markedet vil fortsat veere praeget af stramme udbud og reguleringer for midlertidig anseettelse samt hard konkurrence.

Pa baggrund af dette vil vi i 2026 fokusere pa kapacitetsstyring, effektivisering af interne processer og prioritering af ressourcer
mod de mest rentable kontrakter, samtidig med at strategiske projekter fortseetter med henblik pa at styrke indtjening og
effektivitet.



Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Miljgmaessige risici:

Vi bestreeber os pa at udvise ansvarlighed over for bade vores medarbejdere og miljget. Selvom miljgforholdene omkring vores
virksomhed ikke udger et vaesentligt omrade, har vi de seneste ar haft fokus pa digitalisering af vores processer og
arbejdsgange for at reducere vores miljgaftryk.

Som et led i dette arbejde er vi nu miljgcertificerede, hvilket imgdekommer krav fra flere af vores rammeaftaler og understreger
vores forpligtelse til beeredygtige lgsninger.

Driftsmeessige risici:
Nord-viks starste risiko hviler pa evnen til at finde et tilstraekkeligt antal ledige opgaver med de rette muligheder for
kandidaterne.

Det er tillige en risiko, hvis der sker aendringer i arbejdsmarkedslovgivning, skattelovgivning eller regler for arbejdsudlejning, da
det vil have vaesentlig indvirkning pa vores forretningsmodel.

Strengere krav til certificering, dokumentation og autorisation af sundhedspersonale kan ligeledes pavirke driften og kraeve gget
administrativ indsats.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 17.223.233 32.402.578
Personaleomkostninger 1 -14.600.754 -25.680.606
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 0 -8.571
Resultat for finansielle poster 2.622.479 6.713.401
Finansielle indteegter 800.422 698.269
Finansielle omkostninger 2 -671.559 -1.372.455
Resultat for skat 2.751.342 6.039.215
Skat af arets resultat -605.295 -1.328.624
Arets resultat 2.146.047 4.710.591
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.500.000 2.844.000
Overfort resultat -1.353.953 1.866.591
2.146.047 4.710.591




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.890.471 8.448.994
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.084.328
Andre tilgodehavender 2.659 555.978
Periodeafgraensningsposter 117.636 14.193
Tilgodehavender 2.010.766 11.103.493
Likvide beholdninger 7.061.035 1.239.730
Omsatningsaktiver 9.071.801 12.343.223
Aktiver 9.071.801 12.343.223




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.217.919 3.571.872
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.500.000 2.844.000
Egenkapital 5.842.919 6.540.872
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 157.541 984.429
Selskabsskat 605.295 1.328.624
Anden geeld 2.466.046 3.489.298
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.228.882 5.802.351
Gealdsforpligtelser 3.228.882 5.802.351
Passiver 9.071.801 12.343.223

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse
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Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 125.000 3.571.872 2.844.000 6.540.872
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -2.844.000 -2.844.000
Arets resultat 0 -1.353.953 3.500.000 2.146.047
Egenkapital 31. december 125.000 2.217.919 3.500.000 5.842.919




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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(DKK) 2025 2024
Lgnninger 13.986.340 24.282.738
Pensioner 297.143 141.469
Andre omkostninger til social sikring 317.271 1.256.399
14.600.754 25.680.606
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 17 24
2. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 63.679
Andre finansielle omkostninger 671.559 1.308.776
671.559 1.372.455

3. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indgar i dansk sambeskatning med Transmedica A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har op til d. 31/10 indgéet i dansk sambeskatning med Anpartsselskabet af 31. oktober 2007 som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, for denne periode.

Selskabet har indgéet en management aftale som resulterer | en eventualforpligtelse pa ca. TDKK 302 i
uopsigelighedsperioden. Dette indebaerer huslejeforpligtelser og Ianninger.

4. Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Transmedica A/S Vester Farimagsgade 6, 4., 1606 Kgbenhavn V
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Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nord-Vik, Nordiske Laegevikarer ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Salg af serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Noter til arsregnskabet
5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der

kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/Endring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



