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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023
- 30. september 2024 for NIELSEN'S A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense SV, den 20. januar 2025

Direktion

Claus Thykjeer
direktor

Bestyrelse

Jesper Bebe Nielsen Jorgen A. Nielsen Sgren Bebe Nielsen
formand

Flemming Frglich Birch Susan Bebe Andersen Anne Sofie Buhrkall Frederiksen

Cecilie Klaestrup Larsen Kristine Bjorch Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NIELSEN'S A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NIELSEN'S A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense M, den 20. januar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mikael Johansen Kristian Rath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne42817

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet NIELSEN'S A/S
Hvidkaervej 31C
5250 Odense SV

Telefon: 63109900

Email: nielsens@nielsens.dk
Hjemmeside: www.nielsens.dk

CVR-nr: 30 08 00 76
Regnskabsperiode: 1. oktober 2023 - 30. september 2024
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jesper Bebe Nielsen, formand
Jargen A. Nielsen
Seren Bebe Nielsen
Flemming Frglich Birch
Susan Bebe Andersen
Anne Sofie Buhrkall Frederiksen
Cecilie Klaestrup Larsen

Kristine Bjorch Nielsen
Direktion Claus Thykjeer
Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvanget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Vestre Stationsvej 7
5000 Odense C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023/24 2022/23 2021/22 2021 2020/21
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
6 maneder
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 71.578 68.116 83.308 64.196 68.302
Resultat af primeer drift -11.720 -10.376 5.410 26.081 -5.566
Resultat af finansielle
poster 71 -181 -325 -171 -40
Arets resultat -13.833 -8.269 3.952 20.171 -4.290
Balance
Balancesum 54.301 67.746 83.854 141.775 119.005
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 3.812 2.074 1.124 20 338
Egenkapital 25.049 27.468 58.494 104.465 84.431
Pengestromme
Pengestreamme fra:
- driftsaktivitet -3.093 2.654 -12.142 47.264 -7.031
- investeringsaktivitet -3.097 -2.202 -1.055 -58 -616
- finansieringsaktivitet 1.038 3.933 -50.000 -880 -15.952
Arets forskydning i
likvider -5.152 4.385 -63.197 46.326 -23.599
Antal medarbejdere 209 210 212 217 233
Nogletal
Afkastningsgrad -21,6% -15,3% 6,5% 18,4% -4,7%
Soliditetsgrad 46,1% 40,5% 69,8% 73,7% 70,9%
Egenkapitalforrentning -52,7% -19,2% 4,9% 21,4% -4,5%
o -
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter detailsalg fra 16 fysiske butikker og en webshop, der tilbyder herre-,
dame- og teenagetgj pa det danske marked. Varesortimentet bestar af bade egne varer og maerkevarer fra
eksterne leverandarer.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023/24 udviser et underskud pa TDKK 13.833, og selskabets balance pr.
30. september 2024 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 25.049.

Resultatet har vaeret negativt pavirket af makrogkonomiske forhold, herunder:
« Hgj inflation og stigende fragtpriser.

« Krig i Ukraine.

» Generel usikkerhed om forbrugernes gkonomi og dalende forbrugertillid.

Ledelsen vurderer arets resultat som vaerende utilfredsstillende og har ivaerksat en rackke tiltag for at
forbedre fremtidige resultater.

Kapitalberedskabet

Selskabet har modtaget stottetilsagn fra dets ultimative moderselskab, hvilket sikrer selskabets finansielle
stabilitet. Kreditfaciliteterne forbliver uendrede for det kommende regnskabsar. P4 denne baggrund vurderer
ledelsen, at selskabet er i stand til at fortseette driften (going concern).

For yderligere beskrivelse henvises til note 1 omkring going concern.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Det kommende regnskabsar forventes at vaere udfordrende med fortsat stigende omkostninger og ustabile
makrogkonomiske forhold, som kan pavirke efterspgrgslen efter tgj. Hertil kommer potentielt svingende
fragtpriser, som kan belaste bruttofortjenesten.

For at imgdekomme disse udfordringer er der iveerksat folgende tiltag:

« Opsigelse og reduktion af enkelte lejemal, med henblik pé at reducere omkostningerne til lejemal.

« Reduktion af lagerbinding for at frigere likviditet.

« Skarpere fokus pa en mere baeredygtig og fokuseret produktportefolje.

« Tiltag for at styrke kundeloyalitet.

Disse tiltag forventes at bidrage til en positiv drift pa lang sigt, men vil pa kort sigt medfere omkostninger,
som kan medfare et forventet underskud pa ca. 5 mio. kr. for 2024/25.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Uszadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestreamme for 2023/24 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 71.578 68.116
Personaleomkostninger 2 -82.602 -77.597
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver 3 -688 -450
Andre driftsomkostninger -8 -445
Resultat for finansielle poster -11.720 -10.376
Finansielle indtaegter 421 104
Finansielle omkostninger 4 -350 -285
Resultat for skat -11.649 -10.557
Skat af arets resultat 5 -2.184 2.288
Arets resultat 6 -13.833 -8.269
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Balance 30. september 2024

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK
5.047 2.773
7 5.047 2.773
8 3.424 3.289
3.424 3.289
8.471 6.062
35.039 40.628
1.505 3.873
36.544 44.501
2.232 2.292
12 839 1.048
9 0 2.742
724 609
10 394 243
4.189 6.934
5.097 10.249
45.830 61.684
54.301 67.746
8




Balance 30. september 2024

Passiver

Selskabskapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK

11 1.084 1.084

-583 3

24.548 26.381

25.049 27.468

0 840

13.818 9.054

5 3.093

12 15.429 27.291

29.252 40.278

29.252 40.278

54.301 67.746
1
15
16
17
18
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober
Tilskud fra koncern

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi ultimo

Skat af drets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat
Egenkapital 30. september

pwe

Reserve for
sikrings-
Selskabs- trans- Overfort

kapital aktioner resultat Talt

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.084 3 26.381 27.468
0 0 12.000 12.000
0 -3 0 -3
0 -749 0 -749
0 166 0 166
0 0 -13.833 -13.833
1.084 -583 24.548 25.049
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Pengestromsopgorelse 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK

Arets resultat -13.833 -8.269
Regulering 13 2.801 -1.212
/Zndring i driftskapital 14 7.868 13.696
Pengestromme fra drift for finansielle poster -3.164 4.215
Renteindbetalinger og lignende 421 104
Renteudbetalinger og lignende -350 -285
Pengestromme fra ordinaer drift -3.093 4.034
Betalt selskabsskat 0 -1.380
Pengestromme fra driftsaktivitet -3.093 2.654
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.812 -2.074
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv. -135 -128
Salg af materielle anlagsaktiver 850 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -3.097 -2.202
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter -840 0
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 0 840
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 3.093
Modtaget koncerntilskud 12.000 0
Tilbagebetaling af geeld til andre langivere -10.122 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.038 3.933
Andring i likvider -5.152 4.385
Likvider 1. oktober 10.249 5.864
Likvider 30. september 5.097 10.249
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 5.097 10.249
Likvider 30. september 5.097 10.249

o -
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Noter til arsregnskabet

Going concern

Selskabets resultat for 2023/24 udviser et underskud pa TDKK 13.833, og en positiv egenkapital pa
TDKK 25.049. Egenkapitalen er negativt pavirket af underskuddet i dret og det foregdende &r, hvilket

har pavirket selskabets likviditetsberedskab negativt.

Ledelsen har ivaerksat flere initiativer for at forbedre selskabets indtjeningsevne med henblik pa at
styrke selskabets kapital- og likviditetsberedskab. P4 grundlag af selskabets likviditetsbudget og
modtaget uigenkaldeligt tilsagn om statte fra moderselskabet vurderer ledelsen, at selskabet har det
nodvendige kapitalberedskab til at fortsaette driften. Dette understattes af opretholdte kreditfaciliteter

og ledelsens planlagte optimeringstiltag.

Pa baggrund af ovenstdende er det ledelsens vurdering, at arsregnskabet kan afleegges pa grundlag af

opfyldt going concern forudsaetning.

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

pwe

2023/24 2022/23
TDKK TDKK
74.156 70.024
7.506 6.889
940 684
82.602 77.597
1.929
275
2.204
1.326
209 210
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
688 450
688 450
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Noter til arsregnskabet

2023/24 2022/23
TDKK TDKK
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 18 119
Andre finansielle omkostninger 332 166
350 285
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -724 -1.255
Arets udskudte skat 2.742 -1.156
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 88
2.018 -2.323
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 2.184 -2.288
Skat af egenkapitalbevaegelser -166 -35
2.018 -2.323
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
6. Resultatdisponering
Overfort resultat -13.833 -8.269
-13.833 -8.269
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lob
Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa afthendede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Afskrives over

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lob
Kostpris 30. september

Regnskabsmessig vaerdi 30. september

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. oktober

Arets indregnede belob i resultatopgerelsen
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen
Udskudt skatteaktiv 30. september

pwe

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

TDKK
24.780
3.812
-1.606
26.986

22.007
688
-756
21.939

5.047

5ar

Deposita
TDKK
3.289
135
3.424

3.424

2023/24 2022/23

TDKK TDKK

2.742 -1.261
-2.908 1.121
166 2.882

0 2.742
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Noter til arsregnskabet

10. Periodeafgransningsposter

11.

12.

13.

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemie mv.

Selskabskapital
Antal Nominel
veerdi
TDKK
A-aktier (tillagt 10 stemmer for hver DKK 1.000) 108.400 108
B-aktier (tillagt 1 stemme for hver DKK 1.000) 975.600 976
1.084
2023/24 2022/23
TDKK TDKK

Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger.

Dagsvardien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

pwe

Aktiver 0 3
Forpligtelser 749 0
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtegter -421 -104
Finansielle omkostninger 350 285
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 688 895
Skat af arets resultat 2.184 -2.288
2.801 -1.212
o -
15



Noter til arsregnskabet

2023/24 2022/23
TDKK TDKK
14. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger 7.957 920
/ZEndring i tilgodehavender 118 -639
ZEndring i leverandgrer mv. 545 13.574
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -752 -159
7.868 13.696
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
15. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 166 187
Mellem 1 og 5 ar 178 0
344 187
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-33 mdr. 33.105 33.082
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. i forhold
til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets heaftelse udger et storre belob.
16. Nartstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkéar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter, der ikke er foretaget pa
normale markedsvilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Nielsen “s Invest ApS, Hvidkaervej 31C, 5250 Odense
Odense SV

pwe

16



Noter til arsregnskabet

17. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NIELSEN'S A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023/24 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en del af vareforbruget. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgarelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de sendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den
risiko, der er afdackket.

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under reserve for
sikringstransaktioner for sa vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i
resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som
er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen.

pwc 18



Noter til arsregnskabet

ZEndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for s& vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

-
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Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter huslejedeposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

-
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Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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