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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Carelink A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 22. april 2022
Direktion:

Brian Rosenberg

direkter

Bestyrelse:

Jens Heimburger Anne Mette Larsen Sgren Kjeerulff Gaun
formand

Christian Thygesen Klaus Busk Knudsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Carelink A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Carelink A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Tom B. Lassen Tobias Oppermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne46362
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Carelink A/S

Adresse, postnr., by Alsvej 21, 8940 Randers SV
CVR-nr. 30568176

Stiftet 25. april 2007
Hjemstedskommune Randers

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Telefon

Bestyrelse Jens Heimburger, formand

Anne Mette Larsen
Sgren Kjeerulff Gaun
Christian Thygesen
Klaus Busk Knudsen

Direktion Brian Rosenberg, direktgr

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.736 405 370 349 0
Bruttoresultat 510 29 32 31 22
Resultat af primaer drift 441 6 11 13 9
Finansielle poster -4 0 0 0 0
Arets resultat 340 5 8 10 7
Balancesum 464 138 63 60 44
Egenkapital 147 15 23 19 15
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -1 0 0 0 -1
Nggletal
Afkastningsgrad 146,5% 6,0% 17.9% 25,0% 24,7 %
Soliditetsgrad 31,7% 10,9 % 36,5% 31,7% 34,1%
Egenkapitalforrentning 419,5% 24,0% 38,1% 58,8 % 51,9%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 1.599 675 606 564 400

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Da modervirksomheden ikke tidligere var omfattet af koncernregnskabspligt indeholder ovenstaende
oversigt modervirksomhedens hoved- og nggletal for arene 2017-2020.

Modervirksomheden er ikke forpligtet til at oplyse om omsatning for 2017.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har i gjeblikket ikke en dataetisk politik, men arbejder pa at forberede og gennemfere en
sadan politik i tilknytning til igangvaerende organisationsandringer, som vil danne udgangspunkt i
forbindelse med vores politikker omkring databeskyttelse og dataetik.

Vi vil sikre overholdelse af gaeldende databeskyttelseslove og har et staerkt fokus pa principperne om
selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvar, lighed og retferdighed, progressivitet og
mangfoldighed generelt. Vi holder altid folk i fokus, og nar vi udvikler nye produkter og tjenester,
fokuserer vi pa privatliv efter design og standard.

Vi sigter mod at udarbejde og gennemfegre en dataetisk politik i det kommende ar.

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter er at udgve vikarbureau for private samt offentlige myndigheder
indenfor sundhedspleje samt leengerevarende hjalperordninger indenfor bade voksen- og
berneomradet. Carelink-koncernen formidler medarbejdere indenfor faggrupper som blandt andet
sygeplejersker, SOSU'er, peedagoger mv.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 339.835 t.kr. mod et overskud pa 4.556
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd 147.193 t.kr.

Ledelsens fornandsforventninger til regnskabsaret var at gge markedsandele og opretholde positiv
indtjening. Arets resultat overstiger vaesentligt ledelsens forhdndsforventninger og anses som vaerende
yderst tilfredsstillende.

Det pgede aktivitetsniveau skyldtes i hgj grad den ekstraordinaere indsats, der er ydet i forbindelse med
COVID-19 antigen testaktiviteter i Danmark. Levering af testkapacitet i Region Syddanmark star som en
af de sterste og mest kraevende foretagender i Carelink-koncernens historie og er et klart eksempel pa
godt offentligt-privat samarbejde, hvor Carelink-koncernen stgttede sundhedssystemer under pres og
dermed samfundets infrastruktur.

Den samlede omsatning for koncernen udgjorde i regnskabsaret 1.736.323 t.kr., hvoraf COVID-19
aktiviteter udgjorde 1.032.647 t.kr. af den samlede omsatning i 2021. Kerneforretningen, som er
koncernens forsattende aktiviteter, vaekstede ligeledes og ndede i 2021 en omsatning pa 703 mio. kr.
i regnskabsaret 2021.

lkke finansielle forhold

Carelink-koncernen vaegter naere relationer, og den gode personlige kontakt til bade medarbejdere og
kunder. Fra rekruttering, over formidlingen af engagerede kompetente medarbejdere, og gennem
opfelgning pa alle opgaver, sikres kvalitet for bade medarbejdere, kunder og borgere.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebarende nettogald er begranset i forhold til koncernens stgrrelse vil moderate a&ndringer
i renteniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pad indtjeningen. Der indgas derfor ikke
rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Prisrisici
Koncernens vaesentligste prisrisici er knyttet til evnen til at tilpasse selskabets struktur og
omkostninger, saledes at koncernen kan modsta den store konkurrence og det prispres der praeger

branchen. Derudover er det vaesentligt, at koncernen er pa forkant med den teknologiske udvikling, som
kan betyde vasentlige omkostningsbesparelser.
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Ledelsesberetning

Valutarisici

Koncernens transaktioner er primaert indgdet i danske kroner, hvorfor der ikke indgas valutapositioner
tilafdaekning af valutarisici.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel omfatter udgvelse af vikarbureau for private samt offentlige
myndigheder indenfor sundhedspleje samt la&ngerevarende hjaelpeordninger indenfor bade voksen- og
berneomradet.

Menneskerettigheder:

Der er foretaget en risikovurdering af de vaesentligste samfundspavirkninger, og det er heri vurderet, at
der ikke er vaesentlige risici for brud pd menneskerettighederne, eftersom at alle aktiviteterne foregar i
Danmark. Som fglge heraf har ledelsen ikke udarbejdet en specifik politik pa omradet.

Miljg og klima:

Carelink-koncernen gnsker at drive ansvarlig forretning og tilstraeber sig pa sa lidt negativ pavirkning pa
miljget og klimaet som muligt. Den vasentligste risiko i forhold til miljg- og klimaforhold for Carelink-
koncernen relaterer sig til vikarers transport til og fra arbejde i private biler. For at nedbringe miljg- og
klimapavirkningen af denne korsel, arbejder selskabet Igbende pa at sikre, at vikarer ansaettes i
naromrader, sd mindst mulig transport er ngdvendigt. | 2021 optimerede selskabet yderligere sin
ruteplanleegning. | fremtiden forventes det, at arbejdet med reducering af drivhusgasudledninger fra
vikarernes privatbiler fortseetter.

Medarbejdere:

Carelink-koncernen gnsker at fastholde og skabe gode forhold for medarbejdere og vikarer, hvilket bl.a.
sker gennem kurser og videreuddannelse bade fagligt og for medarbejdernes personlige udvikling. Det
er afgerende for selskabet at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer,
og manglen pad medarbejdere med de rette kompetencer udger derfor en potentiel risiko for selskabet.
Carelink-koncernen afholder hvert ar MUS-samtaler med alle fastansatte medarbejdere og holder
derudover arlige samtaler med vikarer, hvori kompetencer, mulig udvikling og eventuelle kurser droftes.
0gsa i 2021 blev der afholdt samtaler med alle medarbejdere og vikarer. | fremtiden forventes det, at
MUS-samtaler med alle fastansatte medarbejder fastholdes.

Anti-korruption:

Der er foretaget en risikovurdering af de vaesentligste samfundspavirkninger, og det er heri vurderet, at
der ikke er vaesentlige risici for korruption. Som fglge heraf har ledelsen ikke udarbejdet en specifik
politik pa omradet.

COVID-19:

Koncernen har haft stor opmaerksomhed p& medarbejdernes trivsel under COVID-19. For koncernens
vikarer er der udvist stor fleksibilitet for at imgdekomme medarbejdernes gnsker. Det faste personale
har i stort omfang haft mulighed for at arbejde hjemmefra for dermed at opna bedst mulig balance
mellem privatliv og arbejde.

Koncernen har endvidere fokuseret pa medarbejdernes sikkerhed ved at skabe fysiske rammer der
muligger overholdelse af Sundhedsstyrelsens retningslinjer om smitteforebyggelse.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

I koncernen er Carelink A/S omfattet af reglerne opstilling af mal og politikker for det
underrepraesenterede kan.

Carelink A/S tror pd, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Carelink A/S har en malsaetning om, at 25 % af bestyrelsesmedlemmer skal vaere besat af det
underrepraesenterede kgn ved udgangen af 2025. Dertil har Carelink A/S en mélsatning om at 40 % af
gvrige ledelsesnivauer skal veere besat af det underreprasenterede kon. @vrige ledelsesniveauer
omfatter direktion og afdelingschefer.

Status ved udgangen af 2021 er, at 20 % af selskabets bestyrelse er kvinder. P& gvrige ledelsesniveauer
er ca. 50 % af stillingerne besat af kvinder. Selskabet har saledes ikke indfriet sin malsatning for
bestyrelsesmedlemmer men indfriet malsatningen for gvrige ledelsesniveauer.

Maltallet er ikke ndet, da der ved seneste valg til bestyrelsen ikke har vaeret gvrige relevante kandidater
af det underreprasenterede kon.
Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2022 at gge markedsandelene pa kerneforretningen mens midlertidige
aktiviteter herunder COVID-19 og vaccinationer forventes at ophgre i lpbet af 2022. P& baggrund heraf
forventes bade nettoomsatningen og indtjening at falde i det kommende ar.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

17,4

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeaer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Carelink A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.736.323 405.092 1.610.427 405.092
-1.226.724 -376.246 -1.122.341 -376.246
509.599 28.846 488.086 28.846
-11.230 -843 -11.230 -843
-57.419 -21.758 -39.723 -21.758
440.950 6.245 437.133 6.245
0 38 0 38
440.950 6.283 437.133 6.283
42 84 0 84
-3.680 -510 -3.340 -510
437.312 5.857 433.793 5.857
-97.477 -1.301 -95.465 -1.301
339.835 4.556 338.328 4.556

11

Penneo dokumentnagle: 17GGF-JPTTI-Y1K2G-JBFBD-EIOD2-3EE22



™

carelink

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

13

11

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Carelink A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
0 56 0 56
82.521 0 0 0
82.521 56 56
542 270 303 270
295 0 0 0
837 270 303 270
0 0 114.281 0
0 3.684 0 3.684
0 0 754 393
1.072 393 0 0
1.072 4.077 115.035 4.077
84.430 4.403 115.338 4.403
4.174 996 4.174 996
4.174 996 4.174 996
330.096 72.192 233.889 72.192
22.206 854 19.158 854
36 0 9 0
7.710 37.899 835 37.899
36 201 0 201
360.084 111.146 253.891 111.146
15.578 21.794 84 21.794
379.836 133.936 258.149 133.936
464.266 138.339 373.487 138.339
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13
15

14

14

16

18
19
20
21
22

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag
Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Carelink A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
500 500 500 500
146.693 14.848 145.186 14.848
0 0 0 0
147.193 15.348 145.686 15.348
5 5
0 5 0 5
52.102 29.594 36.211 29.594
52.102 29.594 36.211 29.594
1.333 0 1.333 0
663 0 636 0
35.916 3.908 34.750 3.908
6.493 723 2.518 723
12.020 396 10.479 396
208.505 88.365 141.874 88.365
41 0 0 0
264.971 93.392 191.590 93.392
317.073 122.986 227.801 122.986
464.266 138.339 373.487 138.339

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Ny,

carelink

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordineert udbytte indregnet

under egenkapitalen

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering

Udloddet ekstraordineert udbytte indregnet

under egenkapitalen
Koncerntilskud

Egenkapital 31. december 2021

Note t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020
22 Qverfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Udloddet ekstraordinzert udbytte indregnet

under egenkapitalen

Egenkapital 1. januar 2021
22 Qverfort via resultatdisponering

Udloddet ekstraordinzert udbytte indregnet

under egenkapitalen
Koncerntilskud

Egenkapital 31. december 2021

Carelink A/S

Arsrapport 2021

Koncern
Overfort Foresldet

Aktiekapital resultat udbytte | alt
500 12.292 10.200 22.992
0 4.556 0 4.556

0 0 -10.200 -10.200

0 -2.000 0 -2.000
500 14.848 0 15.348
0 339.835 0 339.835

0 -248.000 0 -248.000

0 40.010 0 40.010
500 146.693 0 147.193

Modervirksomhed
Overfort Foreslaet

Aktiekapital resultat udbytte lalt
500 12.292 10.200 22.992
0 4.556 0 4.556

0 0 -10.200 -10.200

0 -2.000 0 -2.000
500 14.848 0 15.348
0 338.328 0 338.328

0 -248.000 0 -248.000

0 40.010 0 40.010
500 145.186 0 145.686
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™

carelink

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

23

24

25

26

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift for sendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Regulering af deposita

Kgb af virksomheder og aktiviteter
Udlan

Modtagne afdrag pa udlan

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Nettoaendring af offentlig geeld (indefrosne feriepenge)
Optagelse af langfristede geaeldsforpligtelser i gvrigt
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Carelink A/S
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
339.835 4.556
98.966 1.443
438.801 5.999
-56.062 5.004
382.739 11.003
-90.115 -781
292.624 10.222
-48 0
-596 -178
0 113
-360 -282
-102.144 0
0 -3.684
3.684 0
-99.464 -4.031
-248.000 -12.200
-716 19911
10.667 0
-2.000 0
0 -174
40.010 0
-200.039 7.537
-6.879 13.728
21.794 8.066
14.915 21.794
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" ‘ I_( Carelink A/S
c a r e | n ‘ Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Carelink A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgemsopggrelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for
koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophegrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopgegrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsverdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til vareforbrug og personaleomkostninger til vikarer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
Herunder indregnes omkostninger til reklame- og markedsfering. Salgs- og markedsfgringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduk-
tet.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrdder. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperiode,
der er pa 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i selskabernes markedsmaessige
position samt deres forbindelser til langvarige kundeforhold og relationer i branchen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over
afskrivningsperioden fastsat til 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode og er le&engst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem afhandelses-
summen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet good-
will samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

20

Penneo dokumentnagle: 17GGF-JPTTI-Y1K2G-JBFBD-EIOD2-3EE22



N

" ‘ I_( Carelink A/S
c a r e | n ‘ Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veardi-
&ndringer.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis

disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen af betydning for koncernens eller
modervirksomhedens finansielle stilling.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
segmenter:

Omseetning, vikarer 539.559 293.777 456.124 293.777
Omseetning, specialister 164.117 107.924 132.094 107.924
Omsatning, COVID-19 1.032.647 3.391 1.022.209 3.391

1.736.323 405.092 1.610.427 405.092

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter er udeladt jf. arsregnskabslovens
§ 96 stk. 1, idet ledelsen har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for
koncernen og modervirksomheden. Begrundelsen er, at konkurrenternes indsigt heri kan medfgre
betydelige forretningsmaessige risici.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Carelink A/S
Arsrapport 2021

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.342 0 104 0
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 146 142 119 142
1.488 142 223 142
Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 84
Andre finansielle indtaegter 42 84 0 0
42 84 84
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 907 0 907 0
Andre finansielle omkostninger 2.773 510 2.433 510
3.680 510 3.340 510
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 97.515 1.296 95.479 1.296
Arets requlering af udskudt skat -38 5 -14 5
97.477 1.301 95.465 1.301
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlagsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2021 102 0 102
Tilgang ved kgb af virksomheder 0 83.759 83.759
Tilgange 48 0 48
Afgange -150 0 -150
Kostpris 31. december 2021 0 83.759 83.759
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 46 0 46
Afskrivninger 104 1.238 1.342
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -150 0 -150
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 0 1.238 1.238
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0 82.521 82.521
Afskrives over 5ar 20 ar

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Under hensyntagen til selskabernes markedsmaessige positioner og langvarige kundeforhold og
relationer, vurderes den gkonomiske levetid for goodwill til 20 ar jf. anvendt regnskabspraksis.
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang ved kgb af virksomheder
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Akkumulerede afskrivninger af tilgange ved kgb af virksomheder
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Carelink A/S

Arsrapport 2021

Koncern

Moder-
virksomhed

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver

102
48
-150

0

46
104
-150

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

| alt

741
2.641
301

0
408
295

741
3.049
596

3.683

703

4.386

471
2.544
126

0
388
20

471
2.932
146

3.141

408

3.549

542

295

5ar

5ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 19.

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Moder-
virksomhed

Andre anlag,

driftsmateriel

og inventar

741
152

893

471
119

590
303
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Tilgodehavender Deposita,

hos tilknyttede finansielle
t.kr. virksomheder anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2021 3.684 393 4.077
Tilgang ved kgb af virksomheder 0 319 319
Tilgange 0 365 365
Afgange -3.684 -5 -3.689
Kostpris 31. december 2021 0 1.072 1.072
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 0 1.072 1.072

Modervirksomhed

Kapitalandele i Tilgodehavender
dattervirksomhe  hos tilknyttede

t.kr. der virksomheder | alt
Kostpris 1. januar 2021 0 3.684 4.077
Tilgange 117.696 0 118.057
Afgange -3.415 -3.684 -7.099
Kostpris 31. december 2021 114.281 0 115.035
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 114.281 0 115.035

Modervirksomhed

Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Medflex A/S Randers 100,00 %
- Medflex Norden ApS Randers 100,00 %
Uni-Care ApS Randers 100,00 %
- Temp-Care ApS Randers 100,00 %
Sund & Tryg ApS Randers 100,00 %
PersonaleGruppen A/S Sgborg 100,00 %

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende ar.

Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 2 stk. a nom. 250.000,00 kr. 500 500
500 500

For hver A-aktie gives ret til 1 stemme.

Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 500 t.kr. det seneste ar.
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Noter

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Kgb af virksomheder

Arets regulering af udskudt skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender

Langfristede geldsforpligtelser

t.kr.
Anden geeld

t.kr.
Anden geeld

Hensatte forpligtelser

Carelink A/S

Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
5 0 5 0
-3 0 0 0
-38 0 -14 5
0 5 0 0
-36 5 5
0 13 0 13
-39 -8 -9 -8
3 0 0 0

-36 -9
Koncern
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2021 neeste ar andel efter 5 &r
53.435 1.333 52.102 0
53.435 1.333 52.102 0
Modervirksomhed

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
31/12 2021 naeste ar andel efter 5 &r
37.544 1.333 36.211 0
37.544 1.333 36.211 0

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle

anlagsaktiver.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, bestar af modtagne indbetalinger fra kunder,
der forst kan indtaegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger
Lgnninger 846.913 349.738 741.167 349.738
Pensioner 53.724 22.320 49.846 22.320
Andre omkostninger til social sikring 8.508 3.798 7.185 3.798
Andre personaleomkostninger 18.061 11.235 16.791 11.235

927.206 387.091 814.989 387.091

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:

Produktion 894.218 370.564 787.464 370.564
Administration 32.988 16.527 27.525 16.527
927.206 387.091 814.989 387.091
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1.599 675 1.486 675
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet 2.746 t.kr. (2020: 1.389 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til virksomhedens ledelse udger samlet 2.746 t.kr. (2020: 1.389 t.kr.).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.156 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 1-6 maneder samt leasingforpligtelser pa
130 t.kr. med en restlgbetid pa 21 maneder.

Modervirksomhed

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Tema 65+ Invest | A/S som
administrationsselskab samt med gvrige danske dattervirksomheder. Virksomheden hafter solidarisk
med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for indkomstaret 2019
samt for kildeskatter pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 24. april 2019 eller
senere i sambeskatningskredsen.

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 460 t.kr med en restlgbetid pd 3-6 maneder,
samt leasingforpligtelser pa 130 t.kr. med en restlgbetid pd 21 maneder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for kreditinstitutter er stillet pant eller anden sikkerhed i
koncernens aktiver for en samlet veaerdi af 65.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige verdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 312.653 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens kunder er der stillet garantier for 5.200 t.NOK.

Til sikkerhed for Medflex A/ S' geeld til kreditinstitut pa 18 t.kr. pr. 31. december 2021 har Carelink A/S
stillet kaution.

Til sikkerhed for Medflex Norden ApS' gaeld til kreditinstitut pa 3 t.kr. pr. 31. december 2021 har
Carelink A/S stillet kaution.

Til sikkerhed for Uni-Care ApS' geeld til kreditinstitut pa 7 t.kr. pr. 31. december 2021 har Temp-Care
ApS afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Temp-Care ApS' gaeld til kreditinstitut pa O t.kr. pr. 31. december 2021 har Uni-Care
ApS afgivet selvskyldnerkaution.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for Medflex A/ S' geeld til kreditinstitut pa 18 t.kr. pr. 31. december 2021 har selskabet
stillet kaution.

Til sikkerhed for Medflex Norden ApS' geeld til kreditinstitut pa 3 t.kr. pr. 31. december 2021 har
Carelink A/S stillet kaution.

Til sikkerhed for virksomhedens geld over for kreditinstitutter er stillet pant eller anden sikkerhed i
virksomhedens aktiver for en samlet vardi af 50.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige verdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 238.367 t.kr.

Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber
Modervirksomhed Hjemsted

Tema 65+ Invest | A/S Filippavej 57 A
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Noter
Naertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstdende parter

Carelink A/S
Arsrapport 2021

t.kr. 2021 2020
Koncern

Renteindtaegter 907 84
Renteudgifter 1.283 687
Administrationshonorarer 13.538 0
Kortfristede forpligtelser hos tilknyttede virksomheder 6.493 723
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.206 854
Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.684
Skyldige sambeskatningsbidrag 12.020 0
Modtagne koncerntilskud 40.010 0
Modervirksomhed

Renteindtaegter 0 84
Renteudgifter 907 0
Administrationshonorarer 684 687
Salg af tjenesteydelser 130 0
Kgb af tjenesteydelser 13.538 0
Kortfristede forpligtelser hos tilknyttede virksomheder 2.518 723
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.158 854
Langfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.684
Skyldige sambeskatningsbidrag 10.479 396
Modtagne koncerntilskud 40.010 0

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 17, Personaleomkostninger.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor

Samlet honorar til EY 643 125 400 125
Lovpligtig revision 261 64 78 64
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 105 0 105 0
Skatte- og momsradgivning 110 36 77 36
Andre ydelser 167 25 140 25

643 125 400 125

Modervirksomhed

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2021 2020
248.000 2.000
90.328 2.556
338.328 4.556
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

23 Regquleringer
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat
Udskudt skat

24 Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

25 Kgb af virksomheder og aktiviteter
Overtagne nettoaktiver

Goodwill

Kostpris
Heraf likvid beholdning og bankgaeld

Kontant kostpris

26 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Koncern
2021 2020
1.488 142
97.515 1.296
-37 5
98.966 1.443
-3.177 -996
-139.704 -56.901
86.819 62.901
-56.062 5.004
29.886 0
29.886 0
83.759 0
113.645 0
-11.501 0
102.144 0
15.578 21.794
-663 0
14.915 21.794
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 FA7/8CFwP167w3KKT3HjjAOmcJm2V4ebcD4y4HZyJYI=


 
IA/ETeB2IUE2Re2NwXLVvp2AJkppWALhzzhvffm8BRt4+dg/Ihf1NraUJcIO5FxlLitfnId8mI0D
/WFHAbtd5J58rwq10Rp3wcilQBlu5ej070u3Cr0YigTRIDXIwIWyu5OfduBf1NwIJJttTd1D/wbM
65zlGKGbcSsUkMT9BivYdGuQ3fJVCVLs91ZAOuEpEe7o3wh6aFcO+EyAS4FYyDULqff8C8yTmn5C
jjQfmum09oHl9lsbfU2elTIxRNHw411+NacoB7zyZeSvY3wYAVt/XsgEhtbOdfL6ZtoEPUhbo9QJ
TNekWmYGqZCSUvsAzeB2tqvaXSAM6znmSR5qtQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI1NDk5MDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdHR0YtSlBUVEktWTFLMkctSkJGQkQtRUlPRDItM0VFMjIiLCJkaWdlc3QiOiI0NDU5NDgxZTc3MGYyYzk4YjYyZWVkODk2YmE1ODE3OGE1NzQxN2FlZGM5ZGRmYzAxN2ViNDE5YmYzOWZhYzk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NlhJUVYtU1VJRUgtTUpYQk0tWTgyUEUtS1FQVkUtUzZHN1g=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMiAxMDoyNzowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 OL36bsN0UNJa68zKZ1iUMDFUopXW41k45lZAskrg0iU=


 
PefYlpGzE7+FCMdASOO0UV9r9/ZdLZe4Tl4zCjosxVRrOE0LjpHSD92ycQyHVQd5vcS85aMtJGAW
QggXh3iF2V/+AbNlfmJhcx0mJflweNJcptWRTTijZe5Yv4Y2H49dcBhRaKE1Edxe6HXVIydEKKxs
U30FgRUCd51TLiRoLV6QCU1qeiBv2ht+BfIT758Bb1HIPA1QAVr27fED17WOoAjT/aQTAyLgfk6K
Mmr3O/AvxwQXSFOsdiD+GZawi/Q5aQsZXZ8qkkwjFv8K16q5/ocLUUF9xB68TF0k6vsg7+66tMDi
GNZWnQfuLT4o4xyU1NybVIyY9Hix26hR+OYZBQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDAuMC40ODk2LjEyNyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI1NDk5MTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdHR0YtSlBUVEktWTFLMkctSkJGQkQtRUlPRDItM0VFMjIiLCJkaWdlc3QiOiI0NDU5NDgxZTc3MGYyYzk4YjYyZWVkODk2YmE1ODE3OGE1NzQxN2FlZGM5ZGRmYzAxN2ViNDE5YmYzOWZhYzk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRldZVEctQ1dKVDItMFYzWkEtN0g2NDMtQURYUUotN0tCSVciLCJkaWdlc3QiOiJjMWQ3NjMzNTM4NDA5OWMzZjZmNDZhYWIzYjQyY2ZkNmZhYzM3Y2I0YjBjMjk5ZGM0N2ExNzhlNDViYTc3NzFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUo4OE4tTjM1MFYtWldDRVgtRVpCSjUtWkEzNzEtSjNWSFA=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMiAxMDozNTowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 S8+F0U+Eil0QNTguWja4lscexQi2E1IncMKfT2UMiFE=


 
QXKPhONfz0e9okz9RwDCPoviZ8UNYzeWJmrhg4Zqgzb0TgP2nzz8W0vyUUFWds0r14oCpBp7V1zp
ZUa2Xn8Hp4T4dgUzmIp8LEEtssTEfOta9teEE1U4eHJvvQ8PFJXG03mC310YVf6bmAx5WN8Wsr0z
58h7EfXKLwcF4ThFkIL/VTCPhRZcrHXIREcbeSg7EYXlQRcJjUSXvbF9J2ffethDb4IONRAUYM4C
3cjhhWb/xA18PNPJq9gZqqWUPH63mFMWH64TuPnJZzOcn1kSiy/qi2LehvvtbNidN3X5oo1O09qY
uA+/0W6WzrL0afVsHhJfz1hBIdWonCRvua2toQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI1NDk5MTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdHR0YtSlBUVEktWTFLMkctSkJGQkQtRUlPRDItM0VFMjIiLCJkaWdlc3QiOiI0NDU5NDgxZTc3MGYyYzk4YjYyZWVkODk2YmE1ODE3OGE1NzQxN2FlZGM5ZGRmYzAxN2ViNDE5YmYzOWZhYzk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRldZVEctQ1dKVDItMFYzWkEtN0g2NDMtQURYUUotN0tCSVciLCJkaWdlc3QiOiJjMWQ3NjMzNTM4NDA5OWMzZjZmNDZhYWIzYjQyY2ZkNmZhYzM3Y2I0YjBjMjk5ZGM0N2ExNzhlNDViYTc3NzFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUtZVTgtNlU3UTUtSVlQRVctRzBHS04tSVFZV1QtODUyQzU=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMiAxMDozNjowMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 gTQrOnYJp4zz7+M/KqG4soXD4WJtzaMRd7ocXCAuDtc=


 
HIWENpCxh42HOLadHB1SOYI5tNLxMvOdoWHbjyw+4MoTNm9skwiS4fKsePbeVX6yjItod0HT/QVD
P/L0M514xV87C+U0ao9OVs3P3HP7wZ0m+Uybimewbl3pXuRlL4pddCz3zJ/JH+6BXkIAGToo7N9P
59cXkwTAS8LNXMRPpjmcbgfnVSl+oCscaYN/aM5GpU5YwretKBti+d3LjJ+I82Oew9JdifUq0jUF
prKj2U8AQfEH7aDoiQcTJUa55Mfk2ZHTilFrtJfz6hiH+WYzw0g2obVjuj5tbgHlMr60303nB31q
hVBhYoor1cE7aMrY79iHwU2NJikXzd0eq4pMsQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI1NDk5MTE=
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdHR0YtSlBUVEktWTFLMkctSkJGQkQtRUlPRDItM0VFMjIiLCJkaWdlc3QiOiI0NDU5NDgxZTc3MGYyYzk4YjYyZWVkODk2YmE1ODE3OGE1NzQxN2FlZGM5ZGRmYzAxN2ViNDE5YmYzOWZhYzk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRldZVEctQ1dKVDItMFYzWkEtN0g2NDMtQURYUUotN0tCSVciLCJkaWdlc3QiOiJjMWQ3NjMzNTM4NDA5OWMzZjZmNDZhYWIzYjQyY2ZkNmZhYzM3Y2I0YjBjMjk5ZGM0N2ExNzhlNDViYTc3NzFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTBWTU0tU1FPWTItQzNGQUotT0Q4QjgtUUszSVktU0xFNkg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMiAxMDo0OTowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ED6QfqE7C0JUWudLj0hVc4mOr3gT+VLcIL8xw6BPAtc=


 
TjWWx1gvhxlPr/fvWg1jncQca31itWtObYh9dRc4Z5evtchRwMTdJuJZY664M+gM1XpSFNgNkjbe
HJO2vOtACheXHCWK28sZEnPkb+gV7lIgCf8QVH5p/hJE1XXQMw6BnOzuZz3+Ao17hqnmUGWVe+L7
RmWLIqFzv4iU+BkEtUpK/oIyInHbUMEpOWmFi8DsX9WanJnV+YtFEmK4B+Wr+lExNI4/0NinPHj6
sMX81vwC3EYT/4+VHDvHFuiC9q2u13G9BMtygCJ+g1kJNEl/YHH/D5v13PYvlfLsRq4I5wCUESmb
Om4ptsC8VLYDYICSlDSN8xpecReZxLPYghgHLQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNDQ=
  signingRequestId MTI1NDk5MDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdHR0YtSlBUVEktWTFLMkctSkJGQkQtRUlPRDItM0VFMjIiLCJkaWdlc3QiOiI0NDU5NDgxZTc3MGYyYzk4YjYyZWVkODk2YmE1ODE3OGE1NzQxN2FlZGM5ZGRmYzAxN2ViNDE5YmYzOWZhYzk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRldZVEctQ1dKVDItMFYzWkEtN0g2NDMtQURYUUotN0tCSVciLCJkaWdlc3QiOiJjMWQ3NjMzNTM4NDA5OWMzZjZmNDZhYWIzYjQyY2ZkNmZhYzM3Y2I0YjBjMjk5ZGM0N2ExNzhlNDViYTc3NzFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QVo0TEMtSEROMTQtQkpZN1UtUThCTkktTzVQSTYtRk9RVk8=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMiAxMjoyNDoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 OtEFi+C5ZFfr7dde7NJjkJKUpH88LMaSKJ0GnYclUQE=


 
A/BpdduswSuWNO/yM9mUhR0WQurvxQ3A2kBtixmEekcTjY9iFGBnGUmjXBU/iioXrTe+cs14wW7f
SqywzggwhBChXcEjApFgNb60M6VQ5tCjntED4iBkpI7/HKilZtj4IPG0AuW5W9kxHNQtazRQiH0K
5J8m4kTjuj3arg3Yl4uZ6C9UdmaMyGbZ0gseFR1yw0p4KDVwZuGQxo4dixjmPtmZHMJ5kAbCMRMF
KyecxTuo6+tjdmARg8YkxP77zTPPBtEn9EI5dd87ZNflj92R16CW3XvLB9I0myXINel6/jeFEL/a
+0KqycL5na8O87udexsDDvhWXbEThIFX75Cacg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI1NDk5MDg=
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdHR0YtSlBUVEktWTFLMkctSkJGQkQtRUlPRDItM0VFMjIiLCJkaWdlc3QiOiI0NDU5NDgxZTc3MGYyYzk4YjYyZWVkODk2YmE1ODE3OGE1NzQxN2FlZGM5ZGRmYzAxN2ViNDE5YmYzOWZhYzk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRldZVEctQ1dKVDItMFYzWkEtN0g2NDMtQURYUUotN0tCSVciLCJkaWdlc3QiOiJjMWQ3NjMzNTM4NDA5OWMzZjZmNDZhYWIzYjQyY2ZkNmZhYzM3Y2I0YjBjMjk5ZGM0N2ExNzhlNDViYTc3NzFlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S1pBMlMtTlAyUFctUVNNVE4tNDZOSFotNjNLN1ktTjNXNEY=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMiAxNToyNzowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 A8t5hLNStw+BU/OIB2+d53niufnAydJQqtJ/RIn9F7s=


 
SV6IdvPzAHIBkyrJntWmC8x1eqkerDDG6Z8YDXO5Rx/NUXYwlyNq+hqJclPIQ4ns5bc3HDdptplG
NQJOFLGOG7K1Gjpw+vLZck8mQB8A0GeTCc39U2jMhOxZc5ejuDxA895C41VASAHaZ8mzaBIr6t8Q
Q9yM2tpNAg+sQ4vWo19b2LE7HOZNIUUKhTcN6sW6I/a9wuog6G9oDVF2Rgdn6pz9xgwjWb12IaMj
+InTFsyJfbYzNzK4pCHvxdjypxCSJmCd7hIwBnMiq/6YyFEv+z5T/dv8gFpwRlU7714gHiul17d1
xitq5P8adBFAes4ymfou6EsBDD038AVBxWC/dg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODAx
  openoces_opensign_layout_size_width Mjg2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJMU5EazVNVFk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VURFeVUwTXRWRlpDUkZvdE56Wk1OVE10UnpBMlMwVXRSVkJGUjBFdFZsRkZUakk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IEFwciAyMyAwODo0NzozMSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 R1ohfv/oDsFRLAvhQKrPW69iJWJjWLdP8gjQBRu7VDo=


 
HDlzIo3So++BH8BQQ8TxI9Z7LO99tCOnzSq1qKWuP/xqLtwHBq1Aq8OWyC2LI91/cV3py0RlCX36
JHEjjdViCm2xeFoetrTqO9geNbwwXI+9Xlt3aDTtGt7UDzXbv0rI3iIVBpkBac3d05melYmVOaD3
eR+FlBlKK7j/DVpfigLGiKOX8WBxpTjnjrcr0aaGgoDgNhcxDeePXOc1JAu4YfXDNhSPEv/ciS3B
pgzFneWIG9nZhLQJLsR0szEMuzfYifJBRUFKrIdhabIXiC6BP06V9aHt0RhGLGRSKInFhSuSUhBD
gGRFlobCGRHVU4/QTHkY5ZUaOKbcY3LHwbJYXQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width Mjg2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJMU5EazVNVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U1ZvMVJsb3RURVJNVkZvdFRFOVJTbGd0TlRoTE16VXRWVVkzT0VVdFJGTk9UMWM9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IEFwciAyMyAxMjoyMzo0MiBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 hx8GbWmFSzDVkDTIhq83UCha0LVZTxM89R+3xLvNwnc=


 
HZgnbeA/4uge5hCzSmhe/mc2WCuDyiUSxb5fAoL2GiPYZMiOtBHcxCi4/bQT/PIzKOpwMhJyV3v0
Fk/BlRtMDkDTGaAvNlaR21/ywZP2TpaQjSYa6xts6JNYGWWp7c5WGtr0EUxxfqCr4ZQt9gpmgS8k
erL+xb/0zbwX/Wh66vkPhKhQQ4okyjLfLiIKTwkT5mxk0fcoeklVC7QMdTOTqow+RLp0OPBmwUbX
P3Su/r2aze1tglSDgrgRR/WDsD6b+crE30anNvulTJU7SBMoUDtL356WxOhfcw2WdnFBqcFxq3CS
k9LLWMse+gwJ91PTbxA0xsyJTYJLyKfV0k2MvQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI1NDk5MDY=
  document_digests W3sia2V5IjoiSTdHR0YtSlBUVEktWTFLMkctSkJGQkQtRUlPRDItM0VFMjIiLCJkaWdlc3QiOiI0NDU5NDgxZTc3MGYyYzk4YjYyZWVkODk2YmE1ODE3OGE1NzQxN2FlZGM5ZGRmYzAxN2ViNDE5YmYzOWZhYzk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STJZOEgtRTFUQVAtRUZJRlUtTEhRMUQtRFpLSjItN0ZERUE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMyAxNDoxNzoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-04-22 07:15:22 UTC   EY Digital signering                    A signing link was activated for "Brian Rosenberg"                                          
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  2022-04-22 07:15:22 UTC   EY Digital signering                    A signing link was activated for "Søren Kjærulff Gaun"                                      
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  2022-04-22 10:27:38 UTC   Brian Rosenberg        80.62.117.161    The signer signed the document as Direktion                                                 
  2022-04-22 10:27:40 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Jens Heimburger" at "jh@danskgenerationsskifte.dk"     
  2022-04-22 10:27:40 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Anne Mette Larsen" at "memo@lynggren.com"              
  2022-04-22 10:27:40 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Søren Kjærulff Gaun" at "sg@gaunholding.dk"            
  2022-04-22 10:27:41 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"  
  2022-04-22 10:27:41 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Klaus Busk Knudsen" at "kbu@jks.dk"                    
  2022-04-22 10:34:48 UTC   Klaus Busk Knudsen     176.21.231.228   The document was viewed by the signer                                                       
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  2022-04-22 10:35:46 UTC   Klaus Busk Knudsen     176.21.231.228   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2022-04-22 10:35:48 UTC   Søren Kjærulff Gaun    85.191.203.12    The document was viewed by the signer                                                       
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  2022-04-22 10:36:15 UTC   Søren Kjærulff Gaun    85.191.203.12    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2022-04-22 10:47:46 UTC   Christian Thygesen     85.27.160.156    The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-04-22 10:48:07 UTC   Christian Thygesen     85.27.160.156    The signing request email was opened by the signer                                          
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  2022-04-22 10:49:32 UTC   Christian Thygesen     85.27.160.156    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2022-04-22 12:09:18 UTC   Anne Mette Larsen      172.225.208.10   The signing request email was opened by the signer                                          
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  2022-04-22 12:24:40 UTC   Anne Mette Larsen      91.144.209.132   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2022-04-22 15:26:12 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-04-22 15:26:12 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-04-22 15:26:49 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The document was viewed by the signer                                                       
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
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  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
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  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:08 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:27:09 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:28:01 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2022-04-22 15:28:02 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"        
  2022-04-22 15:28:03 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Tobias Oppermann" at "tobias.oppermann@dk.ey.com"      
  2022-04-22 15:45:51 UTC   Christian Thygesen     5.186.122.13     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:45:51 UTC   Christian Thygesen     5.186.122.13     The document was viewed                                                                     
  2022-04-22 15:46:02 UTC   Christian Thygesen     5.186.122.13     The document was viewed                                                                     
  2022-04-23 06:43:55 UTC   Tobias Oppermann       145.62.64.97     The document was viewed by the signer                                                       
  2022-04-23 06:43:56 UTC   Penneo system          145.62.64.97     The document was viewed                                                                     
  2022-04-23 06:47:44 UTC   Tobias Oppermann       145.62.64.97     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor        
  2022-04-23 10:23:26 UTC   Tom Barreth Lassen     145.62.64.100    The document was viewed by the signer                                                       
  2022-04-23 10:23:28 UTC   Penneo system          145.62.64.100    The document was viewed                                                                     
  2022-04-23 10:23:53 UTC   Tom Barreth Lassen     145.62.64.100    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor        
  2022-04-23 10:23:54 UTC   EY Digital signering                    A signing request email was sent to "Jens Heimburger" at "jh@danskgenerationsskifte.dk"     
  2022-04-23 13:12:47 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-04-23 13:12:47 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-04-23 13:15:34 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-04-23 13:15:34 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The signing request email was opened by the signer                                          
  2022-04-23 13:16:24 UTC   Jens Heimburger        80.62.116.98     The document was viewed by the signer                                                       
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  2022-04-23 13:16:33 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
  2022-04-23 13:16:33 UTC   Penneo system          80.62.116.98     The document was viewed                                                                     
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