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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Carelink A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 14. april 2023
Direktion:

Brian Rosenberg

direktor

Bestyrelse:

Jens Heimburger Anne Mette Larsen Seren Kjeerulff Gaun
formand

Christian Thygesen Klaus Busk Knudsen

Penneo dokumentnagle: AQEKH-F5JYY-Y2U70-WDU76-TEOWF-2MLGF



N,

[
I R Carelink A/S
c a r e n Arsrapport 2022

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Carelink A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Carelink A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hogjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. april 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Tom B. Lassen Tobias Oppermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne46362
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Carelink A/S

Adresse, postnr., by Alsvej 21, 8940 Randers SV
CVR-nr. 30568176

Stiftet 25. april 2007
Hjemstedskommune Randers

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Heimburger, formand

Anne Mette Larsen
Seren Kjaerulff Gaun
Christian Thygesen
Klaus Busk Knudsen

Direktion Brian Rosenberg, direktor

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
Carelink AfS
100% 100% 100% 100% 67% 100%
Medflex A/S PersonaleGruppen A/S Carelink Sundhed ApS Uni-Care ApS Carel|nk:azrh05p|tal Practio ApS
p
100% 100% 100% 100%
Medflex Norden ApS Temp-Care ApS Practio UK Ltd Practio GmbH
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

| mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.733 1.736 405 370 349
Bruttoresultat 261 510 29 32 31
Resultat af primeer drift 163 441 6 11 13
Resultat af finansielle poster -1 -4 0 0 0
Arets resultat 125 340 5 8 10
Balancesum 375 464 138 63 60
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver -2 -1 0 0 0
Egenkapital 122 147 15 23 19
Nogletal
Afkastningsgrad 38,9 % 146,5 % 6,0 % 17,9 % 25,0 %
Soliditetsgrad 32,5 % 31,7 % 10,9 % 36,5 % 31,7 %
Egenkapitalforrentning 92,8 % 419,5 % 26,3 % 38,1 % 58,8 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 2.299 1.599 675 606 564

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Da modervirksomheden fra2020 og tidligere ikke var omfattet af koncernregnskabspligt indeholder
ovenstdende oversigt modervirksomhedens hoved- og nagletal for &rene 2018-2020.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar af to hovedomrader i form af bemanding primeert til pleje-
og sundhedssektoren og serviceydelser til velfeerdsomradet.

Bemanding omfatter vikarer til private virksomheder samt offentlige myndigheder indenfor
sundhedspleje primaert med faggrupperne; SOSU-assistenter og -medhjeaelpere, padagoger,
sygeplejersker samt laeger.

Serviceydelser omfatter bl.a. laengerevarende hjeelperordninger indenfor bade voksen- og
berneomrédet, drift af rusmiddelcentre, drift af neerhospitaler indenfor psykiatri og neuropsykologisk
rédgivning.

Koncernen havde endvidere en omfattende aktivitet med drift af kviktest-centre og
vaccinationscentre i 1. kvartal 2022 relateret til COVID-19.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 124.766 t.kr. mod et overskud pa
339.835 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa
121.892 t.kr.

Ledelsens forhandsforventninger til regnskabséaret var at ege markedsandelene pa kerneforretningen
mens midlertidige aktiviteter herunder COVID-19 og vaccinationer forventedes at ophgre i labet af
2022. Pabaggrund heraf forventede ledelsen at bade nettoomsaetningen og indtjening at ville veere
faldende i det kommende ar. Selskabets realiserede resultater er saledes i overensstemmelse med
forhandsforventningerne. P4 baggrund heraf anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabséaret udfert COVID-19 antigen testaktiviteter i Danmark. Levering af
testkapacitet i Region Syddanmark star som en af de stgrste og mest kreevende foretagender i
Carelink-koncernens historie og er et klart eksempel pa godt offentligt-privat samarbejde, hvor
Carelink-koncernen stgttede sundhedssystemer under pres og dermed samfundets infrastruktur.
COVID-19 testaktiviteten blev afsluttet i marts 2022.

Den samlede omsaetning for koncernen udgjorde i regnskabsaret 1.732.711 t.kr., hvoraf COVID-19
aktiviteter udgjorde 211.007 t.kr. (2021:1.032.647 t.kr.) af den samlede omseetning i 2022.
Kerneforretningen, som er koncernens forsaettende aktiviteter, veekstede og ndede i 2022 en
omseetning pa 1.521.704 t.kr. (2021:703.676 t.kr.) i regnskabsaret 2022.

Ikke finansielle forhold

Carelink-koncernen vaegter nzere relationer, og den gode personlige kontakt til bade medarbejdere og
kunder. Frarekruttering, over formidlingen af engagerede kompetente medarbejdere, og gennem
opfelgning pé alle opgaver, sikres kvalitet for bade medarbejdere, kunder og borgere.
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Ledelsesberetning
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld er begreenset i forhold til koncernens stgrrelse vil moderate
andringer i renteniveauet ikke have nogen vaesentlig effekt paindtjeningen. Der indgas derfor ikke
rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Prisrisici
Koncernens vaesentligste prisrisici er knyttet til evnen til at tilpasse selskabets struktur og
omkostninger, saledes at koncernen kan modsta den store konkurrence og det prispres der praeger

branchen. Derudover er det veesentligt, at koncernen er pa forkant med den teknologiske udvikling,
som kan betyde vaesentlige omkostningsbesparelser.

Valutarisici

Koncernens transaktioner er primeaert indgaet i danske kroner, hvorfor der ikke indgéds valutapositioner
tilafdaekning af valutarisici.

Redeggrelse for samfundsansvar

Carelink-koncernen er en af Danmarks sterste virksomheder inden for to hovedomrader i form af
bemanding primeert til pleje- og sundhedssektoren og serviceydelser til velfeerdsomradet.

Bestyrelsen og direktionen er meget bevidst om at engagere sig i en positiv udvikling af det danske
velfeerdssamfund og opfatter sine aktiviteter som et steerkt supplement til den offentlige sektor.

Bestyrelsen har besluttet at afsaette et betydeligt belgb i 2023 til at etablere CarelinkFonden, der bl.a.
har til formal at stette initiativer og forsggsordninger, som kan sikre at borgere der er udenfor
arbejdsmarkedet bliver positivt aktiveret og tilskannet til at arbejde med pleje og omsorg.

Menneskerettigheder:

Der er foretaget en risikovurdering af de veesentligste samfundspavirkninger, og det er heri vurderet,
at der ikke er vaesentlige risici for brud pa menneskerettighederne, eftersom alle aktiviteterne foregar
i Danmark. Som falge heraf har ledelsen ikke udarbejdet en specifik politik pa omradet.

Miljo og klima:

Carelink-koncernen gnsker at drive ansvarlig forretning og tilstraeber sig pa sa lidt negativ pavirkning
pa miljget og klimaet som muligt. Den veesentligste risiko i forhold til miljg- og klimaforhold for
Carelink-koncernen relaterer sig til vikarers transport til og fra arbejde i private biler. For at nedbringe
miljg- og klimapavirkningen af denne kersel, arbejder selskabet lgbende pa at sikre, at vikarer
ansaettes i neeromrader, s mindst mulig transport er ngdvendigt. | 2022 arbejdede selskabet med at
optimere sin ruteplanlaegning yderligere. | fremtiden forventes det, at arbejdet med reducering af
miljg- og klimapavirkningen fra vikarernes privatbiler fortsaetter.

Medarbejdere:

Carelink-koncernen gnsker at fastholde og skabe gode forhold for medarbejdere og vikarer, hvilket
bl.a. sker gennem kurser og videreuddannelse bade fagligt og for medarbejdernes personlige
udvikling. Det er afgerende for selskabet at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette
kompetencer, og manglen pa medarbejdere med de rette kompetencer udgaer derfor en potentiel risiko
for selskabet. Carelink-koncernen arbejder derfor pa en lang reekke initiativer for at styrke
rekruttering og fastholdelse af medarbejderne, herunder bl.a. arlige MUS-samtaler, trivselsmalinger,
systematisk APV’er, tilbud om sundhedstjek og vaccination mm. 12023 vil vi fortseette med disse
initiativer.
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Ledelsesberetning

Anti-korruption:

Der er foretaget en risikovurdering af de veesentligste samfundspavirkninger, og det er heri vurderet,
at der ikke er vaesentlige risici for korruption. Som fglge heraf har ledelsen ikke udarbejdet en specifik
politik pa omradet.

Redeggrelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

| koncernen er Carelink A/S omfattet af reglerne for opstilling af mal og politikker for det
underrepraesenterede kon.

Carelink A/Stror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljoet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.

Carelink A/S har en mélsaetning om, at 25 %af bestyrelsesmedlemmer skal vaere besat af det
underrepraesenterede kan ved udgangen af 2025. Dertil har Carelink A/ S en malsaetning om at 40 %af
avrige ledelsesnivauer skal veere besat af det underrepraesenterede kan. Qvrige ledelsesniveauer
omfatter direktion og afdelingschefer.

Status ved udgangen af 2022 er, at der er 4 maend og 1 kvinde i bestyrelsen, svarende til at 20 %af
selskabets bestyrelse er kvinder. Pa gvrige ledelsesniveauer er ca. 50 %af stillingerne besat af
kvinder. Ved opgerelsen af gvrige ledelsesniveauer er der taget udgangspunkt i personer med
medarbejderansvar. Selskabet har séledes ikke indfriet sin malsaetning for bestyrelsesmedlemmer
men indfriet malsaetningen for gvrige ledelsesniveauer.

Maltallet er ikke naet, da Carelink-koncernen ved seneste valg til bestyrelsen pagik en strategiproces,
som var afgerende for bestyrelsens kompetencemaessige sammensaetning. Dette arbejde er nu
afsluttet, hvorfor det er Carelink-koncernens malsaetning at finde de relevante kompetencer blandt
det underrepraesenterede kon i Igbet af 2023.

Redeggorelse for dataetik

Koncernen har i gjeblikket ikke en dataetisk politik, men arbejder pa at forberede og gennemfgre en
sadan politik i tilknytning til igangvaerende organisationsaendringer, som vil danne udgangspunkt i
forbindelse med vores politikker omkring databeskyttelse og dataetik.

Vi vil sikre overholdelse af gaeldende databeskyttelseslove og har et steerkt fokus pa principperne om
selvbestemmelse, menneskelig veerdighed, ansvar, lighed og retfeerdighed, progressivitet og
mangfoldighed generelt. Vi holder altid folk i fokus, og nar vi udvikler nye produkter og tjenester,
fokuserer vi pa privatliv efter design og standard.

Vi sigter mod at feerdiggere og implementere en dataetisk politik i det kommende ar.

Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2023 at oge markedsandelene pa kerneforretningen mens den midlertidige
aktivitet vedrarende COVID-19 er ophert i 2022. P4 baggrund heraf forventes bade
nettoomsaetningen og indtjening at falde i det kommende ar.

For hele koncernen forventes en nettoomsaetning i niveauet 1.400-1.600 mio. kr. og et resultat for
skat pa 60-80 mio. kr.

Bestyrelsen har indgdet aftale med bestyrelsen for Marselisborg Center for Udvikling, Viden og
Kompetence A/S om en sammenlaegning af de to selskaber. Der er endvidere truffet beslutning om at
fusionere flere af koncernens selskaber i 2023.

Koncernen forventer ogsa i 2023 at gge aktiviteten gennem akkvisitioner.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeaer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Carelink A/S

Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.732.711 1.736.323 1.003.248 1.610.427
-1.472.205 -1.226.724 -824.824 -1.122.341
260.506 509.599 178.424 488.086
-5.167 -11.230 -5.167 -11.230
-92.550 -57.418 -42.386 -39.722
162.789 440.951 130.871 437.134
-466 0 0 0
162.323 440.951 130.871 437.134
0 0 10.000 0
849 42 812 0
-1.872 -3.680 -1.298 -3.340
161.300 437.313 140.385 433.794
-36.534 -97.478 -28.719 -95.466
124.766 339.835 111.666 338.328
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Carelink A/S

Arsrapport 2022

december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
1.321 0 0 0
24 0 24 0
79.963 82.521 0 0
3.102 0 3.102 0
84.410 82.521 3.126 0
1.703 542 1.613 304
170 295 0 0
1.873 837 1.613 304
0 0 123.034 114.281
857 1.072 532 754
857 1.072 123.566 115.035
87.140 84.430 128.305 115.339
0 4174 0 4174
0 4174 0 4174
215.786 330.096 124.741 233.889
41.859 22.206 43.159 19.158
0 36 0 9
1.739 7.710 580 835
219 36 0 0
259.603 360.084 168.480 253.891
28.164 15.578 95 84
287.767 379.836 168.575 258.149
374.907 464.266 296.880 373.488
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

Note

14
16

19
20
21
22

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Anpartshavere i Carelink A/S' andel af

egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag
Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen

Carelink A/S

Arsrapport 2022

december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
500 500 500 500
0 0 2.420 0
121.500 146.693 104.432 145.186
122.000 147.193 107.352 145.686
-108 0 0 0
121.892 147.193 107.352 145.686
197 0 714 0
197 0 714 0
29.474 52.102 29.474 36.211
29.474 52.102 29.474 36.211
1.171 1.333 1.121 1.333
24.158 663 24.149 636
6.474 35.916 3.954 34.751
7.378 6.493 28.147 2.518
35.676 12.020 27.996 10.479
148.457 208.505 73.973 141.874
30 41 0 0
223.344 264.971 159.340 191.591
252.818 317.073 188.814 227.802
374.907 464.266 296.880 373.488

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

Overfgrt via resultatdisponering

Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen
Koncerntilskud

Egenkapital 1. januar 2022

Tilgang ved kagb af virksomhed

Overfgrt via resultatdisponering

Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital 31. december 2022

Carelink A/S
Arsrapport 2022

Koncern
Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital Overfort resultat | alt interesser ialt
500 14.848 15.348 0 15.348
0 339.835 339.835 0 339.835
0 -248.000 -248.000 0 -248.000
0 40.010 40.010 0 40.010
500 146.693 147.193 0 147.193
0 0 0 -67 -67
0 124.807 124.807 -41 124.766
0 -150.000 -150.000 0 -150.000
500 121.500 122.000 -108 121.892
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse (fortsat)

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

22 Qverfort via resultatdisponering
Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen
Koncerntilskud

Egenkapital 1. januar 2022
22 Qverfort via resultatdisponering
Aktiverede udviklingsomkostninger
Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital 31. december 2022

Modervirksomhed

Carelink A/S
Arsrapport 2022

Reserve for
udviklingsomkost
Aktiekapital ninger Overfort resultat | alt
500 0 14.848 15.348
0 0 338.328 338.328
0 0 -248.000 -248.000
0 0 40.010 40.010
500 0 145.186 145.686
0 0 111.666 111.666
0 3.102 -3.102 0
0 -682 682 0
0 0 -150.000 -150.000
500 2.420 104.432 107.352
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgerelse

Note

23

24

25

26

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Arets sambeskatningsbidrag

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver
Kab af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Regulering af deposita

Kob af virksomheder og aktiviteter
Modtagne afdrag pa udlan

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Nettoaendring af offentlig geeld (indefrosne feriepenge)
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Arets zendring af gzeld til banker

Modtagne koncerntilskud

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Carelink A/S
Arsrapport 2022

Koncern
2022 2021
124.766 339.835
42.577 102.604
167.343 442.439
12.359 -56.062
179.702 386.377
849 42
-1.872 -3.680
-12.165 -90.115
166.514 292.624
-3.131 -48
-1.647 -596
34 0
407 -360
-246 -102.144
0 3.684
-4.583 -99.464
-150.000 -248.000
-15.445 -716
150 10.667
-7.545 -2.000
23.495 663
0 40.010
-149.345 -199.376
12.586 -6.216
15.578 21.794
28.164 15.578
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Carelink A/S
c a r e I n Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Carelink A/Sfor 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgarelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestramme indgar i den samlede pengestrgmsopgarelse
for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méles minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel
eksklusiv goodwil, der kan henfgres til minoritetsinteresser.
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c a r e I n Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfalgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens preesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved farste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
seséret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelabigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afheendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarel-
ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til vareforbrug og personaleomkostninger til
vikarer.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lob Herunder indregnes omkostninger til reklame- og markedsfering. Salgs- og markedsfaringsomkost-
ninger indregnes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferings-
produktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperiode, der er pa 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
selskabernes markedsmaessige position samt deres forbindelser til langvarige kundeforhold og
relationer i branchen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Goodwill 20 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fratilknyttede virksomheder i det omfang udbyttet ikke oversti-
ger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden fastsat til 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

21

Penneo dokumentnagle: AQEKH-F5JYY-Y2U70-WDU76-TEOWF-2MLGF



[
| Carelink A/S
c a r e I n Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggeres som forskellen mellem afhaendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnesi resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Tilskud uden modydelse i koncernforhold

Tilskud givet til et modervirksomhed uden modydelse indregnes som en udbytteudlodning pa egenka-
pitalen, mens tilskud modtaget fra modervirksomheden indregnes som en kapitaltilfgrsel pa overfort
resultat.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets ledelse har truffet beslutning om fusion af en raekke koncernforbundne selskaber i 2023.

Der er ikke indtruffet gvrige veesentlige begivenheder efter balancedagen af betydning for koncernens
eller modervirksomhedens finansielle stilling.

24

Penneo dokumentnagle: AQEKH-F5JYY-Y2U70-WDU76-TEOWF-2MLGF



N,

[
I R Carelink A/S
c a r e n Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Segmentoplysninger
Nettoomseetning fordelt pa
forretningssegmenter:
Omsaetning, vikarer 1.228.485 539.559 661.760 456.124
Omsaetning, specialister 293.219 164.117 130.481 132.094
Omseetning, COVID-19 211.007 1.032.647 211.007 1.022.209
1.732.711 1.736.323 1.003.248 1.610.427

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter er udeladt, jf.
arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun har et geografisk marked. Segmentoplysningerne
folger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Afskrivninger pa immaterielle

og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger paimmaterielle

anlaegsaktiver 4.216 1.342 5 0
Afskrivninger pa materielle

anlaegsaktiver 338 146 338 223

4.554 1.488 343 223

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:

Administrationsomkostninger 4.554 1.488 343 223
4.554 1.488 343 223

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021

Honorar til generalforsamlings-
valgt revisor

Samlet honorar til EY 869 643 302 400
Lovpligtig revision 280 261 83 78

Andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed 35 105 35 105
Skatte- og momsradgivning 82 110 34 77
Andre ydelser 472 167 150 140
869 643 302 400
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fratilknyttede
virksomheder 831 0 812 0
Andre finansielle indtaegter 18 42 0 0
849 42 812
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder 0 907 0 907
Andre finansielle omkostninger 1.872 2.773 1.298 2.433
1.872 3.680 1.298 3.340
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
. skattepligtige indkomst 35.821 97.515 27.996 95.479
Arets regulering af udskudt skat 713 -37 723 -13
36.534 97.478 28.719 95.466
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
Feaerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- immaterielle projekter under
t.kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill udforelse I alt
Kostpris 1. januar 2022 0 0 83.759 0 83.759
Tilgang ved keb af virksomheder 37.238 0 1.637 0 38.875
Tilgange 0 29 0 3.102 3.131
Kostpris 31. december 2022 37.238 29 85.396 3.102 125.765
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 0 0 1.238 0 1.238
Akkumulerede ned- og afskrivninger af
tilgange keb af virksomhed 35.901 0 0 0 35.901
Afskrivninger 16 5 4.195 0 4.216
Af- og nedskrivninger
31. december 2022 35.917 5 5.433 0 41.355
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2022 1.321 24 79.963 3.102 84.410
Afskrives over 5ar 20 ar

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af software-platform til optimering af koncernens

interne processer og forretningsgange. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

lgangvaerende udviklingsprojekter

Igangveerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af platform vedregrende udbud af serviceydelser
til seniorer. Platformen forventes feerdigudviklet og implementeret i regnskabsaret 2023. Ledelsen

har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Begrundelse for afskrivhingsperioder for goodwill

Under hensyntagen til selskabernes markedsmaessige positioner og langvarige kundeforhold og
relationer, vurderes den gkonomiske levetid for goodwill til 20 ar jf. anvendt regnskabspraksis.
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)

Carelink A/S
Arsrapport 2022

Moder-
virksomhed

Erhvervede
immaterielle

t.kr. anlagsaktiver
Tilgange 29
Kostpris 31. december 2022 29
Afskrivninger 5
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 5
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2022 24
Afskrives over 5ar
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
t.kr. og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2022 3.683 295 3.978
Tilgang ved keb af virksomheder 60 179 239
Tilgange 1.647 0 1.647
Afgange -2.984 -295 -3.279
Kostpris 31. december 2022 2.406 179 2.585
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 3.141 0 3.141
Akkumulerede afskrivninger af tilgange ved keb af virksomheder 3 9 12
Afskrivninger 338 0 338
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -2.779 0 -2.779
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 703 9 712
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2022 1.703 170 1.873
Afskrives over 5ar 5ar
For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note 20.
Moder-
virksomhed

t.kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2022

Andre anlaeg,

driftsmateriel
og inventar

893
1.647
-335

2.205

589
338
-335

592
1.613
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Carelink A/S
Arsrapport 2022

Koncern

Deposita,

finansielle
t.kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 1.072
Tilgang ved kgb af virksomheder 192
Afgange -407
Kostpris 31. december 2022 857
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 857

Modervirksomhed
Kapitalandele i Deposita,
dattervirksomh finansielle

t.kr. eder anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2022 114.281 754 115.035
Tilgange 8.753 0 8.753
Afgange 0 -222 -222
Kostpris 31. december 2022 123.034 532 123.566
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 123.034 532 123.566
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Medflex A/S Randers 100,00 %
- Medflex Norden ApS Randers 100,00 %
Uni-Care ApS Randers 100,00 %
- Temp-Care ApS Randers 100,00 %
Sund & Tryg ApS Randers 100,00 %
PersonaleGruppen A/S Seborg 100,00 %
Carelink Neerhospital ApS Viborg 67,00 %
Practio ApS Randers 100,00 %
- Practio UK Ltd Liverpool 100,00 %
- Practio GmbH Berlin 100,00 %

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

efterfglgende ar.
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Noter
Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A anparter, 2 stk. anom. 250.000,00 kr. 500 500
500 500
For hver A-aktie givesret til 1 stemme.
Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 500 t.kr. det seneste ar.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -36 5 -9 5
Keb af virksomheder -480 -3 0 0
Arets regulering af udskudt skat 713 -38 723 -14
Udskudt skat 31. december 197 -36 714 -9
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anleegsaktiver 688 0 688 0
Materielle anleegsaktiver -14 -39 26 -9
Tilgodehavender 0 3 0 0
Skattemaessigt underskud -477 0 0 0
197 -36 714 -9
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2022 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geeld 30.645 1.171 29.474 0
30.645 1.171 29.474 0
Modervirksomhed
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2022 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geeld 30.595 1.121 29.474 0
30.595 1.121 29.474 0
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Noter

Hensatte forpligtelser

Henseettelse til udskudt skat vedrarer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt skattemaessigt underskud til fremforsel.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, bestar af modtagne indbetalinger fra
kunder, der forst kan indteegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Personaleomkostninger
Lonninger 1.355.871 846.913 714.105 741.167
Pensioner 74.356 53.724 50.236 49.846
Andre omkostninger til social
sikring 14.369 8.508 7.605 7.185
Andre personaleomkostninger 21.168 18.061 19.798 16.791
1.465.764 927.206 791.744 814.989

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:

Produktion 1.410.116 894.218 759.617 787.464
Administration 55.648 32.988 32.127 27.525
1.465.764 927.206 791.744 814.989

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede 2.299 1.599 1.301 1.486

Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 2.715 t.kr. (2021: 2.746 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til virksomhedens ledelse udger samlet 2.715 t.kr. (2021:2.746 t.kr.).
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse medi alt 7.047 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 1-71 maneder samt leasingforpligtelser pa
1583 t.kr. med en restlgbetid pa 9-12 maneder.

Modervirksomhed

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Tema 65+ Invest | A/S som
administrationsselskab samt med gvrige danske dattervirksomheder. Virksomheden haefter solidarisk
med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for indkomstaret
2019 samt for kildeskatter pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 24. april
2019 eller senere i sambeskatningskredsen.

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.386 t.kr med en restlgbetid pa 1-36
maneder, samt leasingforpligtelser pa 56 t.kr. med en restlgbetid pa 9 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for kreditinstitutter er stillet pant eller anden sikkerhed i
koncernens aktiver for en samlet veerdi af 65.500 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 198.354 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens kunder er der stillet garantier for 5.200 t.NOK.

Til sikkerhed for Medflex A/ S' geeld til kreditinstitut pa 2 t.kr. pr. 31. december 2022 har Carelink A/S
stillet kaution.

Til sikkerhed for Medflex Norden ApS' geeld til kreditinstitut pa 0 t.kr. pr. 31. december 2022 har
Carelink A/S stillet kaution.

Til sikkerhed for Uni-Care ApS' geeld til kreditinstitut pa 7 t.kr. pr. 31. december 2022 har Temp-Care
ApS afgivet selvskyldnerkaution.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for Medflex A/ S' geeld til kreditinstitut pa 2 t.kr. pr. 31. december 2022 har selskabet
stillet kaution.

Til sikkerhed for Medflex Norden ApS' geeld til kreditinstitut pa 0 t.kr. pr. 31. december 2022 har
Carelink A/S stillet kaution.

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for kreditinstitutter er stillet pant eller anden sikkerhed i
virksomhedens aktiver for en samlet veerdi af 50.000 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af
aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 126.378 t.kr.

Til sikkerhed for opfyldelse af finansielle forpligtelser i datterselskaberne Carelink Sundhed ApS og
Uni-Care ApS har selskabet afgivet statteerkleering.
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21

22

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Tema 65+ Invest | A/S Filippavej 57 A

Transaktioner med naertstaende parter

Erhvervsstyrelsen

t.kr. 2022 2021
Koncern
Renteindteegter 831 0
Renteudgifter 0 907
Administrationshonorarer 1.375 1.283
Keb af tjenesteydelser 2.846 13.538
Kortfristede forpligtelser hos tilknyttede virksomheder 7.378 6.493
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41.859 22.206
Skyldige sambeskatningsbidrag 35.676 12.020
Modtagne koncerntilskud 0 40.010
Modervirksomhed
Renteindteegter 812 0
Renteudgifter 0 907
Indtaegter, administrationshonorarer 2.981 0
Udgifter, administrationshonorar 1.375 684
Salg af tjenesteydelser 205 130
Keb af tjenesteydelser 2.846 13.538
Kortfristede forpligtelser hos tilknyttede virksomheder 28.147 2.518
Kortfristede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 43.159 19.158
Skyldige sambeskatningsbidrag 27.996 10.479
Modtagne koncerntilskud 0 40.010
Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 18, Personaleomkostninger.
Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 150.000 248.000
Overfort resultat -38.334 90.328

111.666 338.328
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Carelink A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

AEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandergeeld m.v.

Kab af virksomheder og aktiviteter
Overtagne nettoaktiver

Goodwill

Kostpris
Heraf likvid beholdning og bankgeeld

Kontant kostpris

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Koncern
2022 2021
4.554 1.488
466 0
-849 -42
1.872 3.680
36.534 97.515
0 -37
42.577 102.604
4.174 -3.177
101.228 -139.704
-93.043 86.819
12.359 -56.062
6.906 29.886
6.906 29.886
1.637 83.759
8.543 113.645
-8.297 -11.501
246 102.144
28.164 15.578
28.164 15.578
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  2023-04-14 13:19:48 UTC   Jens Heimburger       80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-14 13:21:14 UTC   Anne Mette Larsen     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-14 13:21:31 UTC   Anne Mette Larsen     85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:21:31 UTC   Anne Mette Larsen     85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:21:58 UTC   Søren Kjærulff Gaun   85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:22:20 UTC   Penneo system         85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:22:47 UTC   Søren Kjærulff Gaun   85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:22:48 UTC   Penneo system         85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:22:55 UTC   Søren Kjærulff Gaun   85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2023-04-14 13:27:56 UTC   Christian Thygesen    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-14 13:27:58 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:28:01 UTC   Penneo system         80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:28:41 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:28:43 UTC   Penneo system         80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:28:51 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                              
  2023-04-14 13:29:36 UTC   Jens Heimburger       80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-14 13:29:42 UTC   Jens Heimburger       80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:29:46 UTC   Penneo system         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:30:38 UTC   Jens Heimburger       80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 13:30:39 UTC   Penneo system         80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:30:48 UTC   Jens Heimburger       80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                        
  2023-04-14 13:32:13 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:32:13 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 13:32:19 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-14 16:23:10 UTC   Anne Mette Larsen     85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-14 16:24:44 UTC   Anne Mette Larsen     85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-15 06:33:51 UTC   Anne Mette Larsen     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-16 13:20:14 UTC   Penneo system         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Mette Larsen" at "memo@lynggren.com"                         
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  2023-04-16 13:41:09 UTC   Penneo system         85.202.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
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  2023-04-16 13:42:56 UTC   Anne Mette Larsen     85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-16 13:42:58 UTC   Penneo system         85.202.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-16 13:44:24 UTC   Anne Mette Larsen     85.202.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-16 13:44:25 UTC   Penneo system         85.202.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-16 13:44:39 UTC   Anne Mette Larsen     85.202.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2023-04-16 13:44:40 UTC   Susanne Hein          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                            
  2023-04-16 13:44:40 UTC   Susanne Hein          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tobias Oppermann" at "tobias.oppermann@dk.ey.com"                          
  2023-04-17 05:22:39 UTC   Tom Barreth Lassen    185.229.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-17 05:22:55 UTC   Penneo system         185.229.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-17 05:23:43 UTC   Tom Barreth Lassen    185.229.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2023-04-17 06:00:05 UTC   Tobias Oppermann      194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-17 06:00:06 UTC   Tobias Oppermann      194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-17 06:00:11 UTC   Penneo system         194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-04-17 06:01:36 UTC   Tobias Oppermann      194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2023-04-17 07:40:03 UTC   Susanne Hein          83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-18 06:42:47 UTC   Susanne Hein          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2023-04-18 07:34:25 UTC   Christian Thygesen    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-18 07:41:44 UTC   Penneo system         80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-18 07:41:44 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-18 07:42:24 UTC   Penneo system         80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-18 07:42:24 UTC   Christian Thygesen    80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-18 07:42:25 UTC   Penneo system         80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-04-18 07:42:32 UTC   Penneo system         80.208.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
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