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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for HEJ Holding Horsens ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 24. marts 2026

Direktion

Helle Elkjeer Johansen
direktar
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i HEJ Holding Horsens ApS
Konklusion

Vi har udfagrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEJ Holding Horsens ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udar-
bejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet
“Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer hand-
linger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover ud-
farer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklu-
sion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handling-
er samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtryk-
ker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 24. marts 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Laila Olsen
registreret revisor
mnel12478
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEJ Holding Horsens ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lzb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, urealiserede kursgevinster samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for HEJ Holding
Horsens ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis for de vaesentligste poster i dattervirksomhedernes arsrapport:

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Bygninger afskrives over 25 ar.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Indretning af lejede lokaler afskrives over 10 ar.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar afskrives over 5 ar.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser i form af dyrleegepraksis indregnes som omsaetning i takt med
leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte tjenesteydelser.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

HEJ Holding Horsens ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (10.750) (9.875)
Bruttoresultat (10.750) (9.875)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.223.692 739.270
Finansielle indtaegter 3,4 156.827 88.112
Finansielle omkostninger (12.461) (2.398)
Resultat far skat 1.357.308 815.109
Skat af arets resultat 5 (32.120) (17.182)
Arets resultat 1.325.188 797.927
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.000.000 67.500
Overfart resultat 325.188 730.427

1.325.188 797.927
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Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 3.855.612 3.411.920
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 577.947
Finansielle anlaegsaktiver 3.855.612 3.989.867
Anlaegsaktiver i alt 3.855.612 3.989.867
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 623.326 372.592
Tilgodehavender 623.326 372.592
Veerdipapirer 3 3.134.601 0
Veerdipapirer 3.134.601 0
Likvide beholdninger 65.458 2.050.766
Omsaetningsaktiver i alt 3.823.385 2.423.358
Aktiver i alt 7.678.997 6.413.225
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat 6.449.241 6.124.053
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 67.500
Egenkapital 7 7.489.241 6.231.553
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.500 7.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 82.000
Selskabsskat 182.256 92.172
Kortfristede gaeldsforpligtelser 189.756 181.672
Gealdsforpligtelser i alt 189.756 181.672
Passiver i alt 7.678.997 6.413.225
Hovedaktivitet 1

Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2025 40.000 6.124.053 67.500 6.231.553
Betalt ordinaert udbytte 0 0 (67.500) (67.500)
Arets resultat 0 325.188 1.000.000 1.325.188
Egenkapital 31. december 2025 40.000 6.449.241 1.000.000 7.489.241
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Noter

1 Hovedaktivitet

Selskabets formal er investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre kapitalselskaber, samt

anden hermed beslaegtet virksomhed.

2 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

3 Oplysning om dagsvaerdi

Vardipapirer

Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo

4  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Sambeskatningsbidrag

2025 2024
kr. kr.
0 0
134.672 0
3.134.601 0
20.246 87.963
136.581 149
156.827 88.112
655.446 389.774
(623.326) (372.592)
32.120 17.182
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Noter
2025 2024
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 3.933.539 3.933.539
Kostpris 31. december 2025 3.933.539 3.933.539
Veaerdireguleringer 1. januar 2025 (521.619) (660.889)
Arets resultat 1.223.692 739.270
Udbytte modtaget (780.000) (600.000)
Veerdireguleringer 31. december 2025 (77.927) (521.619)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 3.855.612 3.411.920
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Bygholm Dyrehospital A/S Horsens 60 % 4.946.509 1.942.815
Ejendomsselskabet Islandsvej
18, Horsens ApS Horsens 60 % 1.479.511 96.672
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Noter

7 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 40.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen siden stiftelsen.

8 Eventualforpligtelser

HEJ Holding Horsens ApS har overfor pengeinstitutet stillet selvskyldnerkautioner for
dattervirksomhederne Bygholm Dyrehospital A/S' og Ejendomsselskabet Islandsvej 18 ApS' geeld. Der er
samlet set en traekningsret 2.050 t.kr. Pr. 31. december 2025 har datterselskaberne indestaende pa
bankkontiene.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2021
og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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Noter



