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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for FLEMMING
ZWICKY HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af &rsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Klampenborg, den 18. marts 2026

Direktion

Filip Christian Zwicky-Brostrom
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Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i FLEMMING ZWICKY HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for FLEMMING ZWICKY HOLDING ApS for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregn-
skabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille ars-
regnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 18. marts 2026

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Peter Leth Keller
Statsautoriseret revisor
mne47790
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Selskabsoplysninger

Selskabet FLEMMING ZWICKY HOLDING ApS
C/0O Firm Management ApS
Dyrehavevej 3B
2930 Klampenborg

CVR-nr.: 31087376

Stiftet: 1. december 2007
Hjemsted: Klampenborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Filip Christian Zwicky-Brostrem
Revisor BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Dattervirksomhed Zwicky ApS, Klampenborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder og bersnoterde verdipapirer.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke vearet vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -12 tkr. mod -18 tkr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger -95 t.kr. mod -154
t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -12.005 -17.538
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 287.271 117.968
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 11.204 10.696
Andre finansielle indtegter 34.856 49.816
Ovrige finansielle omkostninger -416.425 -314.680
Resultat for skat -95.099 -153.738
Skat af drets resultat 0 0
Arets resultat -95.099 -153.738
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 287.271 117.968

Disponeret fra overfort resultat -382.370 -271.706

Disponeret i alt -95.099 -153.738
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.237.759 950.488

Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.237.759 950.488
Anlagsaktiver i alt 1.237.759 950.488
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 195.620 188.965
Tilgodehavende selskabsskat 9.156 13.450
Tilgodehavender i alt 204.776 202.415
Andre vardipapirer og kapitalandele 703.449 1.239.309
Verdipapirer i alt 703.449 1.239.309
Likvide beholdninger 207.977 57.848
Oms=ztningsaktiver i alt 1.116.202 1.499.572
Aktiver i alt 2.353.961 2.450.060

FLEMMING ZWICKY HOLDING ApS - Arsrapport for 2025 6



Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 663.784 376.513
Overfort resultat 1.556.177 1.938.547
Egenkapital i alt 2.344.961 2.440.060
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.000 10.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.000 10.000
Geeldsforpligtelser i alt 9.000 10.000
Passiver i alt 2.353.961 2.450.060

1 Medarbejderforhold

3 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 258.545 2.210.253 2.593.798
Resultatandel 0 117.968 -271.706 -153.738
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 376.513 1.938.547 2.440.060
Resultatandel 0 287.271 -382.370 -95.099
125.000 663.784 1.556.177 2.344.961
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Noter

2025 2024
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 573.975 573.975
Kostpris ultimo 573.975 573.975
Opskrivninger primo 376.513 258.545
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 287.271 117.968
Opskrivninger ultimo 663.784 376.513
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.237.759 950.488
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi
hos FLEMMING
ZWICKY
Ejerandel Egenkapital Arets resultat HOLDING ApS
Zwicky ApS, Klampenborg 100 % 1.237.761 287.271 1.237.761
3. Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede
aktier
Dagsveerdi ultimo 703.450
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -416.424
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FLEMMING ZWICKY HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belob,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges,
og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen
i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omKkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og af-
regner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode an-
vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmeessige indre veardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden, der ud-
gor 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i modervirksom-
heden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi maéles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af n@rverende arsrapport,
bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke l&ngere bestar. Nedskriv-
ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende TAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nutidsverdien
af de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier og obligatio-
ner, der méles til dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Selskabsskat og udskudt skat
FLEMMING ZWICKY HOLDING ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren-
de skattemeassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fol-
ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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