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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025
for ZY Consulting ApS.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 22. januar 2026

Direktion

Sarah Ahmad
Direktor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at drive raddgivnings- og
undervisningsvirksomhed.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for ZY Consulting ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tiloagefarsler som
falge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende madles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet afloegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrcekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til révarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr
levering og risikkoovergang til kgber har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtegter og omkostninger



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureadliserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tillceg og
godtggrelser under acontoskatteordningen myv. Udbytte fra andre kapitalandele indtoegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

BALANCEN

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tlgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter goeld fil kreditinstitutter og leverandergcoeld, indregnes ved
l&neoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel vcerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. oktober 2024 - 30. september 2025

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste.........oeveveeeiiieeieec e e 28.550 39.221
Resultat for finansielle poster...........cccvvverieeicieencieiieeiee 28.550 39.221
Andre finansielle omKkostnNiNger...........covveveveeieeciee e, -13 -15
Resultat for skat .............oooeiiiiiiiiee e e 28.537 39.206
Skat af &rets resultat........cooveveeeee e -6.270 -8.624
ATetS TSUIAL. ...t 22.267 30.582
Foresldet Uy ... 50.000 0
OVerfart resSUOT ... -27.733 30.582
Forslag til resultatdisponering............ccccceeeevveeencieeveeeennen. 22.267 30.582




BALANCE PR. 30. september 2025
AKTIVER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK
Likvide beholdninger...........c.ccoeeviiiieciiiiee e 193.943 203.998
OmS@tNINGSAKLIVET ....coviiit it e 193.943 203.998
AKEIVET ...ttt et et s 193.943 203.998




BALANCE PR. 30. september 2025

PASSIVER
2024/2025 2023/2024
DKK DKK
VirksomhedskQpital..........coooveeieiiieeieceeeeeeeeeeeee 40.000 40.000
Overfart resultQt. ... 63.370 91.104
Foresldet Udbytte.. ..o, 50.000 0
Egenkapital..........cooooiiiiiiiiiiee e 153.370 131.104
SelSKADSSKAT ... 6.270 8.624
Langfristede gaeldsforpligtigelser........coeevvviieniieenieennnnne, 6.270 8.624
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser....................... 8.800 3.500
Geeld til filknyttede virksomheder...........ccocoooieecveveneee. 15.351 44.611
SelSKADSSKAT ... 8.624 14.740
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til soCial SIKIMNG.....coeveeiieieieeceeeeeeeeeee, 1.528 1.419
Kortfristede gaeldsforpligtigelser.........ccoovvveeeeiieeecinnnnnnnn. 34.303 64.270
PaSSIVET ...t e e 193.943 203.998

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Antal personer beskeftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit....................... 1 1
Antal personer beskaftiget........cooovvvvieeiiiiniiieniiiieeie, 1 1

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Virksomheden har ingen eventualforpligtigelser udover hvad der allerede er oplyst i
Arsregnskabet.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hcefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden form for sikkerhed, udover hvad der allerede er
oplyst i Arsregnskabet.
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