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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Ravnsborg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 21. marts 2025

Direktion

Seren Ravnsborg
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til anpartshaveren i Ravnsborg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Ravnsborg Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 21. marts 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor
mne32735
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R PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Ravnsborg Holding ApS
Fjordbakken 7
8700 Horsens
CVR-nr.: 295256 76
Stiftet: 1. maj 2006
Hjemsted: Horsens
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Seren Ravnsborg
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank, Ostergade 2, 7400 Herning
Dattervirksomheder Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S, Ikast-Brande
Holdingselskabet Brdr. Christensen, Ikast A/S, Ikast-Brande
Brdr. Christensen, Ikast A/S, Ikast-Brande
BC Medejer Holding 1 ApS, Ikast-Brande
BC Medejer Holding 2 ApS, Ikast-Brande
Kapitalinteresse BC Medarbejder Holding ApS, Ikast-Brande
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R PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 62.169 49.103 49.309
Resultat af primeer drift 28.574 16.887 15.953
Finansielle poster, netto 2.114 924 967
Arets resultat 23.689 13.567 13.458
Balance:
Balancesum 109.384 76.638 82.761
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 8.694 3.751 3.937
Egenkapital 55.797 43.870 41.802
Pengestremme:
Driftsaktivitet 48.728 21.362 21.217
Investeringsaktivitet -10.359 1.705 12.304
Finansieringsaktivitet -12.348 -17.960 -5.930
Pengestromme i alt 26.021 5.106 27.591
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 43 41 44
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 27,9 29,2 34,9
Egenkapitalforrentning 44,8 26,5 27,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i aret bestaet i salg af jord-, kloak- og beleegningsarbejder.
Ravnsborg Holding ApS' hovedaktivitet er holdingvirksomhed og beslaegtede investeringer.

Useedvanlige forhold

Indevaerende regnskabsar har ikke omfattet useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af serlige risici ud over de almindelige forekommende
risici i branchen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab for moderselskabet udger -8 t.kr. mod -38 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 10.657 t.kr. mod 4.251 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 62.169 tkr. mod 49.103 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat
efter skat udger 23.689 t.kr. mod 13.567 t.kr. sidste &r. Bdde bruttofortjenesten og resultatet overstiger de
oprindelige forventninger for &ret. Den positive udvikling skyldes primaert organisk vaekst samt en mere
effektiv drift, hvilket har styrket virksomhedens indtjening. Ledelsen anser arets resultat for tilfreds-
stillende.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer et lavere resultat i 2025, hvor arets resultat for skat forventes at ligge i niveauet 20-
25 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsaret afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ravnsborg Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ravnsborg Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Ravnsborg Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen 1 tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
kapitalinteressernes resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter samt eksterne omkost-
ninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtagter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og matericlle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af kapi-
talinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Der afskrives ikke pé kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 6-40 ar 0-40 %
Produktionsanlag og maskiner 4-6 ar 0-4 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-4 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som egvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre verdis
metode. Indre verdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fra-
drag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre

egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes érligt for indikationer pé vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
en-kelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Ravnsborg Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-

telsen vil medfore et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi-
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.
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Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestreomme er inde-
holdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Bruttofortjeneste 62.168.644 49.102.777 -7.875 -37.893
Personaleomkostninger -27.436.436 -26.303.486 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -6.138.591 -5.911.996 0 0
Andre driftsomkostninger -19.497 0 0 0
Driftsresultat 28.574.120 16.887.295 -7.875 -37.893
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 9.554.519 2.689.736
Indtaegt af kapitalinteresse 0 -193.524 46.198 1.059.284
Indtaegter af andre kapital-
andele, veerdipapirer og til-
godehavender, der er
anleegsaktiver 51.776 19.740 51.776 19.740
Andre finansielle indtaegter 2.117.243 1.356.413 1.312.211 761.695
@vrige finansielle
omkostninger -54.847 -258.789 -1.160 -99.597
Resultat for skat 30.688.292 17.811.135 10.955.669 4.392.965
Skat af arets resultat -6.999.170 -4.243.884 -298.342 -141.724
Arets resultat 23.689.122 13.567.251 10.657.327 4.251.241
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Ravnsborg
Holding ApS 14.375.074 533.494
Minoritetsinteresser 9.314.048 13.033.757
23.689.122 13.567.251
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Anlaegsaktiver
4 Goodwill 3.993.390 5.062.506 0 0
Immaterielle anlegsaktiver
ialt 3.993.390 5.062.506 0 0
5 Grunde og bygninger 2.794.984 2.874.256 0 0
6  Produktionsanleg og
maskiner 15.298.866 11.925.504 0 0
7 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 2.498.337 1.834.332 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 20.592.187 16.634.092 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 17.437.196 15.621.677
9 Kapitalinteresse 0 0 960.044 1.714.041
10 Andre tilgodehavender 1.077.670 489.740 1.077.670 489.740
Finansielle anleegsaktiver i
alt 1.077.670 489.740 19.474.910 17.825.458
Anlzegsaktiver i alt 25.663.247 22.186.338 19.474.910 17.825.458
Omsztningsaktiver
Ravarer og
hjeelpematerialer 39.678 43.563 0
Varebeholdninger i alt 39.678 43.563 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 7.871.513 10.269.386 0 0
11 Igangveerende arbejder for
fremmed regning 5.687.777 2.499.092 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 202.966 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 505.579 0 0
Andre tilgodehavender 4.154 1.086.144 0 0
12 Periodeafgreensningsposter 72.698 70.540 0 0
Tilgodehavender i alt 13.636.142 14.430.741 202.966 0
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Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Andre verdipapirer og
kapitalandele 10.785.566 6.739.256 10.785.566 6.739.256
Verdipapirer i alt 10.785.566 6.739.256 10.785.566 6.739.256
Likvide beholdninger 59.258.879 33.237.908 1.131.684 1.616.103
Omsatningsaktiver i alt 83.720.265 54.451.468 12.120.216 8.355.359
Aktiver i alt 109.383.512 76.637.806 31.595.126 26.180.817
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 8.018.747 3.478.613
Overfort resultat 26.900.314 15.766.018 18.881.567 16.005.152
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 3.500.000 6.500.000 3.500.000 6.500.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 30.525.314 22.391.018 30.525.314 26.108.765
Minoritetsinteresser 25.272.135 21.478.892 0 0
Egenkapital i alt 55.797.449 43.869.910 30.525.314 26.108.765
Hensatte forpligtelser
14 Hensettelser til udskudt
skat 13.241.400 12.531.700 0 0
15 Andre hensatte forpligtelser 2.000.000 250.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 15.241.400 12.781.700 0
Gealdsforpligtelser
16 Leasingforpligtelser 810.017 1.089.428 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 810.017 1.089.428 0 0
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

Kortfristet del af langfristet
geld 331.000 379.200 0 0

11 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 17.361.860 7.294.503 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 16.083.146 9.584.385 5.000 5.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 772.292 0
Selskabsskat 1.537.648 0 292.520 66.861
Anden geeld 2.220.992 1.638.680 0 191
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 37.534.646 18.896.768 1.069.812 72.052
Geeldsforpligtelser i alt 38.344.663 19.986.196 1.069.812 72.052
Passiver i alt 109.383.512 76.637.806 31.595.126 26.180.817

17 Oplysninger om dagsveaerdi

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

19 Eventualposter

20 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen
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Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital tat skabséret resser I alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 21.732.524 7.000.000 12.944.404 41.801.928
Indskud, minoritetsinteresser 0 0 0 5.500.000 5.500.000
Udloddet udbytte 0 0 -7.000.000 -9.999.269  -16.999.269
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -5.966.506 6.500.000 13.033.757 13.567.251
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 15.766.018 6.500.000 21.478.892 43.869.910
Udloddet udbytte 0 0 -6.500.000 -5.520.805  -12.020.805
Arets overforte overskud eller
underskud 0 10.875.074 3.500.000 9.314.048 23.689.122
Keb og salg af minoritetsandele 0 259.222 0 0 259.222
125.000 26.900.314 3.500.000 25.272.135 55.797.449
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 15.380.325 6.352.199 7.000.000 28.857.524
Udloddet udbytte 0 0 0 -7.000.000 -7.000.000
Resultatandel 0 -11.901.712 9.652.953 6.500.000 4.251.241
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 3.478.613 16.005.152 6.500.000 26.108.765
Udloddet udbytte 0 0 0 -6.500.000 -6.500.000
Resultatandel 0 4.540.134 2.617.193 3.500.000 10.657.327
Keb og salg af minoritetsandele 0 0 259.222 0 259.222
125.000 8.018.747 18.881.567 3.500.000 30.525.314
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31.

R PARTNER REVISION

december

Koncern

Note 2024 2023
Arets resultat 23.689.122 13.567.251

21 Reguleringer 11.567.187 8.822.556
22 Andring i driftskapital 16.853.405 3.463.557
Pengestromme fra drift for finansielle poster 52.109.714 25.853.364
Renteindbetalinger og lignende 919.527 794.017
Renteudbetalinger og lignende -54.847 -159.540
Pengestrem fra ordinzer drift 52.974.394 26.487.841
Betalt selskabsskat -4.246.243 -5.125.787
Pengestremme fra driftsaktivitet 48.728.151 21.362.054
Keb af materielle anlaegsaktiver -8.694.171 -3.751.316
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.184.000 100.000
Kb af verdipapirer -3.348.209 -6.698.731
Salg af veerdipapirer 499.616 6.554.766
Indskud, minoritetsinteresser 0 5.500.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.358.764 1.704.719
Afdrag pa langfristet gaeld -327.611 -961.160
Betalt udbytte -12.020.805 -16.999.269
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -12.348.416 -17.960.429
Andring i likvider 26.020.971 5.106.344

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

33.237.908 28.131.564
59.258.879 33.237.908

59.258.879 33.237.908
59.258.879 33.237.908
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern
2024 2023
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 24.129.164 23.064.691
Pensioner 3.192.828 3.055.522
Andre omkostninger til social sikring 114.444 183.273
27.436.436 26.303.486
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 43 41
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98B.
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 6.289.470 2.627.284 298.342 141.724
Arets regulering af udskudt
skat 709.700 1.616.600 0 0
6.999.170 4.243.884 298.342 141.724
Moderselskab
2024 2023
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 4.540.134 -11.901.712
Udbytte for regnskabséret 3.500.000 6.500.000
Overfores til overfort resultat 2.617.193 9.652.953
Disponeret i alt 10.657.327 4.251.241
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

4. Goodwill

Kostpris 1. januar 7.200.738 7.200.738
Kostpris 31. december 7.200.738 7.200.738
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.138.232 -1.069.116
Arets afskrivninger -1.069.116 -1.069.116
Af- og nedskrivninger 31. december -3.207.348 -2.138.232
Regnskabsmeaessig verdi 31. december 3.993.390 5.062.506

5.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2.986.401 2.820.816
Tilgang i arets lab 0 165.585
Kostpris 31. december 2.986.401 2.986.401
Af- og nedskrivninger 1. januar -112.145 -55.542
Arets afskrivninger -79.272 -56.603
Af- og nedskrivninger 31. december -191.417 -112.145
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.794.984 2.874.256
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern

31/12 2024 31/12 2023
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 19.367.656 16.320.776
Tilgang i arets lob 7.253.273 3.116.640
Afgang i arets lgb -336.796 -69.760
Kostpris 31. december 26.284.133 19.367.656
Af- og nedskrivninger 1. januar -7.442.152 -3.801.504
Arets afskrivninger -3.748.811 -3.698.888
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 205.696 58.240
Af- og nedskrivninger 31. december -10.985.267 -7.442.152
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 15.298.866 11.925.504
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.490.467 1.869.667
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 3.365.466 2.896.375
Tilgang i arets lob 1.440.898 469.091
Afgang i arets lgb -188.585 0
Kostpris 31. december 4.617.779 3.365.466
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.531.134 -784.490
Arets afskrivninger -682.075 -746.644
Afskrivninger, aftheendede aktiver 93.767 0
Af- og nedskrivninger 31. december -2.119.442 -1.531.134
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2.498.337 1.834.332
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Noter

R PARTNER REVISION

Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 23.539.755 16.539.755
Tilgang i arets lob 0 7.000.000
Kostpris 31. december 23.539.755 23.539.755
Nedskrivninger 1. januar -7.525.056 3.696.197
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 9.751.030 2.886.247
Udbytte -7.739.000 -14.107.500
Nedskrivninger 31. december -5.513.026 -7.525.056
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -393.022 -196.511
Arets afskrivninger pa goodwill -196.511 -196.511
Afskrivninger pa goodwill 31. december -589.533 -393.022
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 17.437.196 15.621.677
I regnskabsposten indgér goodwill med 1.375.579 1.572.091
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S Ikast-Brande 55 %
Holdingselskabet Brdr. Christensen, Ikast A/S Ikast-Brande 56 %
Brdr. Christensen, Ikast A/S Ikast-Brande 56 %
BC Medejer Holding 1 ApS Ikast-Brande 60 %
BC Medejer Holding 2 ApS Ikast-Brande 60 %
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

9. Kapitalinteresse

Anskaffelsessum 1. januar 215.028 215.028 1.471.997 1.471.997
Kostpris 31. december 215.028 215.028 1.471.997 1.471.997
Opskrivninger 1. januar 0 0 457.072 747.495
Arets resultat for

afskrivninger p& goodwill 0 0 46.198 1.252.809
Udbytte 0 0 -800.195 -1.543.232
Nedskrivninger 31.

december 0 0 -296.925 457.072
Afskrivninger pa goodwill

1. januar -215.028 -21.503 -215.028 -21.503
Arets afskrivninger pa

goodwill 0 -193.525 0 -193.525

Afskrivninger pa goodwill
31. december -215.028 -215.028 -215.028 -215.028

Regnskabsmeessig vaerdi

31. december 0 0 960.044 1.714.041
Kapitalinteresse:

Hjemsted Ejerandel
BC Medarbejder Holding ApS Ikast-Brande 13,37 %
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 489.740 0 489.740 0
Tilgang i érets lob 587.930 489.740 587.930 489.740
Kostpris 31. december 1.077.670 489.740 1.077.670 489.740
Regnskabsmeaessig veerdi
31. december 1.077.670 489.740 1.077.670 489.740
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 1.077.670 489.740 1.077.670 489.740
1.077.670 489.740 1.077.670 489.740
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
11. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 200.350.016 212.501.026
Aconto faktureringer -212.024.099 -217.296.437
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -11.674.083 -4.795.411
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(omsetningsaktiver) 5.687.777 2.499.092
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geldsforpligtelser) -17.361.860 -7.294.503
-11.674.083 -4.795.411
12. Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalte omkostninger 72.698 70.540
72.698 70.540
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 125.000 125.000

14.

15.

16.

Anpartskapitalen bestar 125 anparter 4 1.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Koncern
31/12 2024 31/12 2023
Hensaettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat 1. januar 12.531.700 10.915.100
Udskudt skat af arets resultat 709.700 1.616.600

13.241.400 12.531.700

Andre hensatte forpligtelser

Hensat til garantiarbejder 1. januar 250.000 250.000
Arets @ndring i hensattelsen til garantiarbejder 1.750.000 0
2.000.000 250.000

Belgbet forventes at forfalde indenfor 1 ar.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt 1.141.017 1.468.628

Heraf forfalder inden for 1 ar -331.000 -379.200
810.017 1.089.428

Andel af geeld, der forfalder efter 5 éar 0 0
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R PARTNER REVISION

Noter

17.

18.

19.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Andre
bersnoterede
veaerdipapirer
Dagsveaerdi 31. december 10.785.566
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 1.175.156

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

I koncernens grunde og bygninger er tinglyst ejerpantebrev pa 2.100 t.kr. Pantebrevet ligger i eget
depot.

Produktionsanleg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger
1.490 t.kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen udger 1.141 t.kr.

Eventualposter

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 60 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 18
méneder og en samlet restleasingydelse pé 90 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der forekommer sedvanlige garantiforpligtelser pa udfert arbejde.

Der er stillet betalings- og arbejdsgaranti gennem forsikringsselskab for et beleb pé i alt 49,4 mio.
kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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R PARTNER REVISION

Noter

19.

20.

21.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 1.538 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Seren Ravnsborg Hovedaktionzr
Fjordbakken 7

8700 Horsens

Transaktioner

Transaktioner med nartstiende parter er foretaget pa markedsmassige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C stk. 7.

Koncern
2024 2023
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 5.579.274 5.571.251
Avance ved afthendelse af anlegsaktiver -958.083 -88.480
Indtaegt af kapitalinteresse 0 193.525
Andre finansielle indtaegter -2.117.243 -1.356.413
Ovrige finansielle omkostninger 54.847 258.789
Skat af arets resultat 6.289.470 2.627.284
Udskudt skat 709.700 1.616.600
Andre hensatte forpligtelser 1.750.000 0
Ovrige reguleringer 259.222 0
11.567.187 8.822.556
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern

2024 2023

22. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 3.885 10.326
Andring i tilgodehavender -298.910 10.307.104
Andring i leverandergeld og anden geeld 17.148.430 -6.853.873
16.853.405 3.463.557

Ravnsborg Holding ApS - Arsrapport for 2024

34

This document has esignatur Agreement-1D: b38072kPrQy252433572



Dette dokument er underskrevet af nedenstdende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i

Sgren Ravnsborg

Navn returneret af Mitld: Sgren Ravnsborg

Direktar

ID: 1a1f2339-7dfa-4a53-899d-06f7a0a9e72a
IP-adresse: 37.96.9.139:62080

Dato for underskrift: 24-03-2025 15:56:22 CET (+01:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

Sgren Ravnsborg

Navn returneret af Mitld: Seren Ravnsborg

Dirigent

ID: 1a1f2339-7dfa-4a53-899d-06f7a0a%e72a
IP-adresse: 37.96.9.139:23812

Dato for underskrift: 24-03-2025 16:11:33 CET (+01:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

dokumentet.

Morten Broberg Lind

Navn returneret af Mitld: Morten Broberg Lind

Revisor

ID: 89fc48d7-9ad8-4fe8-a228-51b3bc98d489
IP-adresse: 152.115.178.130:5560

CVR-match med Mitld

Dato for underskrift: 24-03-2025 16:07:07 CET (+01:00)
Underskrevet med Mitld

Mit2b

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF. The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures. With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation
to sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

secured by () signatur

This document has esignatur Agreement-1D: b38072kPrQy252433572



	Indholdsfortegnelse
	Ledelsespåtegning
	Revisionspåtegning
	Selskabsoplysninger
	Hovedtal og nøgletal for koncern
	Ledelsesberetning
	Anvendt regnskabspraksis
	Resultatopgørelse
	Balance
	Balance
	Aktiver
	Passiver
	Egenkapitalopgørelse for koncernen
	Pengestrøm
	Noter til resultatopgørelse
	Resultatdisponering - C

	Noter til balance


Proof of Signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID b38072kPrQy252433572.

The document is part of the order with Reference ID b9b73aJQMRH252433572.

Document Integrity

Algorithm Hashsum

SHAS512 EA374FF3372F58F505948367789E441FCB254A0F283E23D0A09D5D879F9171976 —
A4A5ACB27A989E575A5F3C4A160B712C19DBF200C5EDD145DE487C522D425893

v/
o
(@]
c
3
(0]
>
-
%]
]
D
[1]
o
N
&
o
@
N
o
N
(6]
BN
a
[ERN
=
a1
N
C
—
(@)

Document List

Agreement ID Title

b38072kPrQy252433572 Arsrapport - 2024-Ravnsborg Holding ApS.pdf
7alb62xmntM252433572 Specifikationshaefte - 2024-Ravnsborg Holding ApS.pdf
0d9fb3SQQzR252433572 Revisionsprotokollat med direktion - 2024-Ravnsborg Holding ApS.pdf
63ac75ZhzZtH252433572 Regnskabserkleering - 2024-Ravnsborg Holding ApS.pdf
b00356ypUWQg252433572 Aftalebrev - 2024-Ravnsborg Holding ApS.pdf
18c890UrYsk252433572 Generalforsamlingsreferat - 2024-Ravnsborg Holding ApS.pdf

secured by () signatur






Signers

Sgren Ravnsborg <sra@bcikast.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Direktar

Signed on: 24-03-2025 14:56:22 UTC

IP Address: 37.96.9.139:62080

Morten Broberg Lind <mbl@partner-revision.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Revisor

Signed on: 24-03-2025 15:07:07 UTC

IP Address: 152.115.178.130:5560

Sgren Ravnsborg <sra@bcikast.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Dirigent

Signed on: 24-03-2025 15:11:33 UTC

IP Address: 37.96.9.139:23812

secured by () signatur





Activity Log

When What Who Where

24-03-2025 Created | d8d37328-4235-434e-995¢-3d376a500c45 / 152.115.33.81
10:36:09 UTC Susanne Schmidt / shs@partner-revision.dk

24-03-2025 Opened | 1/ Sgren Ravnsborg / sra@bcikast.dk 37.96.9.139:62080
14:55:27 UTC

24-03-2025 Signed 1/ Sgren Ravnsborg / sra@bcikast.dk 37.96.9.139:43526
14:56:22 UTC

24-03-2025 Opened | 2/ Morten Broberg Lind / mbl@partner-revision.dk 152.115.178.130:5621
15:06:57 UTC

24-03-2025 Signed 2 [ Morten Broberg Lind / mbl@partner-revision.dk 152.115.178.130:65134
15:07:07 UTC

24-03-2025 Opened | 3/ Sgren Ravnsborg / sra@bcikast.dk 37.96.9.139:23812
15:11:19 UTC

24-03-2025 Signed 3/ Sgren Ravnsborg / sra@bcikast.dk 37.96.9.139:18175
15:11:33 UTC

secured by () signatur







Proof of Signing For Sgren Ravnsborg

This is the proof of signing on the order with Reference ID b9b73aJQMRH252433572.

Document Details

Created: 24-03-2025 10:36:09 UTC
Received: 24-03-2025 10:36:09 UTC

Signed: 24-03-2025 14:56:22 UTC

Signer Information

Name Sgren Ravnsborg
Email sra@bcikast.dk
IP Address 37.96.9.139:62080

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

0038CDC603800EDI9FO0DFIFFOF84430598F5316D50F85EDC23DEGC7B89DOBAFCES864D45F52C888 -
4248BF7355D85E3281F5E3F1FEC45B75FES3C30B1C75941284

secured by () signatur










{

  "at_hash": "d42EY5Q_08ZpEN3IAWCzLA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742828136",

  "birthdate": "1966-09-06",

  "exp": "1742831737",

  "iat": "1742828137",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9c2f3fc6-c235-4ec3-b85d-a6c22f969a8c",

  "name": "Søren Ravnsborg",

  "nonce": "638784248828128479.NzMyM2JiN2UtMzE0OS00ZGY0LTk0YzAtNmVlZDJlMzY4NzRkODA1YzYyNDktNWMyMi00MThhLTljOWEtMTQ0MzE1ODczMjQw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1a1f2339-7dfa-4a53-899d-06f7a0a9e72a",

  "rat": "1742828100",

  "sid": "dc0b5cea-a458-4a48-8532-cba7bf19b727",

  "sub": "1a1f2339-7dfa-4a53-899d-06f7a0a9e72a",

  "transaction_id": "e670b60c-0201-4373-8df0-99cdc4fc8611",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTZmZjVjYmItMjQ1Mi00MjJiLWEwMDctZmI4NzNjNDljZmIwfDAwMDAwMDAxfDFmYzIyMTdmLTBjYTItNGFmZi04OWViLWEyMzE2ZDczZWZlMHwyNTI0MzM1NzI=",

  "signedAtUtc": "2025-03-24T14:56:22.4905762Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252433572",

  "agreementId_b38072kPrQy252433572": "b38072kPrQy252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_7a1b62xmntM252433572": "7a1b62xmntM252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_0d9fb3SQQzR252433572": "0d9fb3SQQzR252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_63ac75ZhZtH252433572": "63ac75ZhZtH252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b00356ypUWg252433572": "b00356ypUWg252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Morten Broberg Lind

This is the proof of signing on the order with Reference ID b9b73aJQMRH252433572.

Document Details

Created: 24-03-2025 10:36:09 UTC
Received: 24-03-2025 14:56:40 UTC

Signed: 24-03-2025 15:07:07 UTC

Signer Information

Name Morten Broberg Lind
Email mbl@partner-revision.dk
IP Address 152.115.178.130:5560

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

73226B15A2ACFFA835084AA3371D9DBECC77772314C88517951F134EE2CF17488341E20D507EC2 —
9CF9DOEG6A2996B88473B2E58B9386FF1A37CE2E7CD95BB8558

secured by () signatur










{

  "at_hash": "k6kjjpK6UW5AOA-0WmIDgQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742828831",

  "birthdate": "1971-01-09",

  "exp": "1742832432",

  "iat": "1742828832",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "35157405-5711-48ad-b05d-d464997c7f21",

  "name": "Morten Broberg Lind",

  "nonce": "638784255905684598.Zjc2YmMzYTktNzNiNS00OWU3LWFmZWEtZGMyZjJlNzk2NWY2MTU1MWU5YmMtMTgyOS00NmI3LTk1ZDktNzFhYzQ5NDQ4MTQy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "89fc48d7-9ad8-4fe8-a228-51b3bc98d489",

  "rat": "1742828807",

  "sid": "caf81c0d-2d98-4d4c-8e15-349072c5773e",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "89fc48d7-9ad8-4fe8-a228-51b3bc98d489",

  "transaction_id": "0c25c900-b8e0-487a-94c3-6be23ac71809",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTZmZjVjYmItMjQ1Mi00MjJiLWEwMDctZmI4NzNjNDljZmIwfDAwMDAwMDAyfGMxMjUyYzBjLWVjOTEtNGExZC04OTIzLTQzNDAyODJmODFlNnwyNTI0MzM1NzI=",

  "signedAtUtc": "2025-03-24T15:07:07.1705598Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252433572",

  "agreementId_b38072kPrQy252433572": "b38072kPrQy252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_7a1b62xmntM252433572": "7a1b62xmntM252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_0d9fb3SQQzR252433572": "0d9fb3SQQzR252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b00356ypUWg252433572": "b00356ypUWg252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Sgren Ravnsborg

This is the proof of signing on the order with Reference ID b9b73aJQMRH252433572.

Document Details

Created: 24-03-2025 10:36:09 UTC
Received: 24-03-2025 15:07:26 UTC

Signed: 24-03-2025 15:11:33 UTC

Signer Information

Name Sgren Ravnsborg
Email sra@bcikast.dk
IP Address 37.96.9.139:23812

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

714DCOEG68D8A349AA5AFD0O905CF805B6A0AESS54EE1IDFD311AE89044618189699202C18464317E5 -
FAF8BBAOA746DC654ABEFAD27240DEB97C7436126E9314236E

secured by () signatur










{

  "at_hash": "AmCskVFgZQ2o57eos9DZlA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1742829089",

  "birthdate": "1966-09-06",

  "exp": "1742832690",

  "iat": "1742829090",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "16b5783f-d4a5-45c7-9048-33711ee79df1",

  "name": "Søren Ravnsborg",

  "nonce": "638784258454070899.NzRjZGRhYjQtZTg2Yi00Y2M0LTgwNWQtNzU5MzVmZjU0OTVmNzc4ZDkwMTQtZDMxMC00OWJjLTg3YjYtMTYyZWRlMmI2MzQx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1a1f2339-7dfa-4a53-899d-06f7a0a9e72a",

  "rat": "1742829062",

  "sid": "c4652744-0a5c-47c0-8e5b-871e42175c7a",

  "sub": "1a1f2339-7dfa-4a53-899d-06f7a0a9e72a",

  "transaction_id": "f96f2a7a-ec26-49cc-92e3-ef011a889e63",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTZmZjVjYmItMjQ1Mi00MjJiLWEwMDctZmI4NzNjNDljZmIwfDAwMDAwMDAzfDFiMmU5ZjI2LWI3OGItNDU4Zi1hYWZiLWQ3ZDk1NjhkNjRiY3wyNTI0MzM1NzI=",

  "signedAtUtc": "2025-03-24T15:11:33.8218712Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252433572",

  "agreementId_b38072kPrQy252433572": "b38072kPrQy252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_18c890UrYsk252433572": "18c890UrYsk252433572 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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