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Ledelsespategning

R} PARTNER REVISION

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september

2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 10. marts 2026

Direktion

Peter Vinderslev
adm. direkter

Bestyrelse

Morten Broberg Lind Peter Vinderslev
formand

Ole Jespersen-Skree Morten Olesen

Tom Ostergaard
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab for regnskabs-
aret 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 10. marts 2026

Andersen Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 32 32 67 06

Hans Peter Andersen
statsautoriseret revisor
mne32181
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Selskabsoplysninger
Selskabet Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Telefon: 97 12 50 22
Hjemmeside: www.partner-revision.dk
CVR-nr.: 158077 76
Stiftet: 6. december 1991
Hjemsted: Herning
Regnskabsér: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Morten Broberg Lind, formand
Peter Vinderslev
Tom Ostergaard
Ole Jespersen-Skree
Morten Olesen
Direktion Peter Vinderslev, adm. direktor
Revision Andersen Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Vestervangsvej 14
8800 Viborg
Modervirksomhed Partner Revision Holding af 1/10 2024 statsautoriseret

revisionsaktieselskab
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Hovedtal og negletal

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 199.824 190.088 167.111 158.904 151.996
Bruttoresultat 168.636 166.902 142.935 137.960 136.159
Resultat af primaer drift 17.512 16.872 15.281 14.547 11.624
Finansielle poster, netto -1.253 -1.499 -960 -291 -132
Arets resultat 12.625 11.922 11.149 11.091 8.924
Balance:
Balancesum 110.599 104.430 102.510 98.895 105.468
Investeringer i materielle anlaeegsaktiver 2.454 5.893 7.491 7.408 5.061
Egenkapital 24.694 24.069 25.147 24.998 23.906
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 200 199 179 177 174
Nogletal i %:
Bruttomargin 84,4 87,8 85,5 86,8 89,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 8,8 8,9 9,1 9,2 7,6
Likviditetsgrad 77,2 65,6 60,0 68,6 77,9
Soliditetsgrad 223 23,0 24,5 253 22,7
Egenkapitalforrentning 51,8 48.4 44,5 45,4 36,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pd nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab - Arsrapport for 2024/25 6



R} PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Partner Revision har i lighed med tidligere ar drevet revisions- og rddgivningsvirksomhed med kontorer i
Herning, Ikast, Silkeborg, Brande, Ringkebing, Skjern, og Aarhus.

Partner Revision har egen skatteafdeling, som medvirker til at sikre et hejt vidensniveau hos medarbej-
dere og partnere.

Partner Revision har en markant markedsandel i det midt- og vestjyske omréade, hvor selskabets kontorer
er beliggende.

Partner Revision er medlem af det nationale netvaerk Revisorgruppen Danmark, der er en vidensbaseret
paraplyorganisation af 22 selvsteendige uafhengige revisionsfirmaer med ca. 440 statsautoriserede
revisorer og ca. 2.200 medarbejdere. Revisorgruppen Danmark star for faglig udvikling af standarder og
sparring, udvikling af IT-verktejer, kursusaftholdelse og kvalitetssikring.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsztning udger 199.824 t.kr. mod 190.088 t.kr. sidste 4r. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 12.625 tkr. mod 11.922 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2023/24 er udmeldt en forventet nettoomsaetning for 2024/25 i niveauet 190-200 mio.
kr. og et ordinzrt resultat efter skat i niveauet 13-15 mio. kr. Den realiserede nettoomsatning
for 2024/25 udger 199.824 t.kr. og det realiserede ordinare resultat efter skat udger 12.625 t.kr.

Nettoomsaetningen og resultat er pa niveau med det forventede i seneste arsrapport.

Den forventede udvikling
I det kommende ar forventes en nettoomsetning i niveauet 200-210 mio. kr. og et resultat efter skat i
niveauet 13-15 mio. kr.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Renterisici
Renteniveauet folges lobende. Der anses ikke at foreligge renterisici af vaesentlig betydning.

Miljeforhold
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke har vaesentlig pavirkning af det eksterne milje.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Selskabets forretningsgrundlag er baseret pa levering af revision og radgivning. Dette stiller store krav til
medarbejdernes videnressourcer.

For til stadighed at kunne levere revisions- og radgivningsydelser er det afgerende, at selskabet kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et hejt uddannelsesniveau. En stor del af selskabets
medarbejdere er til stadighed under videreuddannelse. Samtidig deltager alle medarbejdere lebende i
efteruddannelse bade internt og eksternt.

Organisation

Partner Revisions fellesfunktioner er styrket vaesentligt de seneste par ar for at sta sterkt i forhold til de
krav der stilles overfor fremtidens revisionsfirma, og den hastige udvikling som praeger branchen. Isar
forholdet omkring fastholdelse og rekruttering af medarbejdere har hgj prioritet.

De interne funktioner dekker over folgende omréader:

* HR

» Compliance

* IT / digitalisering
* ESG

» Markedsfering

* Pkonomi

» Skatteafdeling

Den store udvidelse af fallesfunktionerne har allerede vist sig at have en positiv indflydelse pa den
lobende handtering af en lang raekke opgaver. I takt med implementeringen forventes investeringen i
fellesfunktionerne ogsd at kunne frigive ressourcer ved revisorerne, som kan anvendes til mere
kundevendte opgaver.

Partner Revisions verdier

Det igangsatte arbejde med definition og implementering af nyt vaerdiset for Parter Revision "Ejerskab
/Samarbejde / Kvalitet" er fortsat i 2024/25 og bliver implementeret hele vejen igennem organisationen.
Dette vaerdiarbejde vil fortsette i det kommende &r og det forventes at have en positiv effekt pé selskabets
evne til at fastholde og rekruttere nye medarbejdere samt et styrket feellesskab.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i1 resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
setningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlseegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til uddannelse, reklame, administration, lokaler og
tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der er vurderet til 20 &r. Afskrivningsperioden er fastsat under
hensyntagen til branche og forventede nettoindtegter af den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 &r 25%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab - Arsrapport for 2024/25 11



R} PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmeessige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sivel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveaerdi-
en fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventet tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbyt-
ter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Gezld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn
svarer til lanets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammenseatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,

og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpéd der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Note 2024/25 2023/24
Nettoomsatning 199.823.622 190.088.191
Andre driftsindtegter 2.895.969 4.181.066
Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -1.169.972 -671.259
Andre eksterne omkostninger -32.913.745 -26.695.594
Bruttoresultat 168.635.874 166.902.404

1 Personaleomkostninger -146.111.662 -143.564.488
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -4.953.737 -5.984.346
Andre driftsomkostninger -58.743 -481.151
Driftsresultat 17.511.732 16.872.419
Andre finansielle indtegter 351.848 159.921
3 Ovrige finansielle omkostninger -1.605.273 -1.659.177
Resultat for skat 16.258.307 15.373.163
4 Skat af arets resultat -3.633.059 -3.451.112
5 Arets resultat 12.625.248 11.922.051
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Aktiver
Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
6  Goodwill 25.299.959 27.364.731
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 25.299.959 27.364.731
Grunde og bygninger 23.111.651 22.848.111
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.016.726 9.296.967
Materielle anlegsaktiver i alt 30.128.377 32.145.078
9 Andre vardipapirer og kapitalandele 11.250 11.250
10 Andre tilgodehavender 704.423 704.423
Finansielle anleegsaktiver i alt 715.673 715.673
Anlagsaktiver i alt 56.144.009 60.225.482
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 52.974 67.587
Varebeholdninger i alt 52.974 67.587
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.365.770 25.876.969
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 13.612.179 13.172.667
Andre tilgodehavender 598.446 732.637
11 Periodeafgransningsposter 2.287.134 2.035.483
Tilgodehavender i alt 44.863.529 41.817.756
Likvide beholdninger 9.538.971 2.318.989
Omszetningsaktiver i alt 54.455.474 44.204.332
Aktiver i alt 110.599.483 104.429.814
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 2.200.000 2.200.000
Overfort resultat 22.493.880 14.868.632
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 7.000.000
Egenkapital i alt 24.693.880 24.068.632
Hensatte forpligtelser
13 Hensettelser til udskudt skat 2.705.990 2.364.389
Hensatte forpligtelser i alt 2.705.990 2.364.389
Geeldsforpligtelser
14 Geld til realkreditinstitutter 12.670.136 9.855.466
15 Leasingforpligtelser 0 706.050
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.670.136 10.561.516
Kortfristet del af langfristet geeld 933.823 993.292
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.081.686 2.381.955
Geld til tilknyttede virksomheder 2.900.988 2.960.783
Selskabsskat 3.307.702 2.406.976
Anden geld 59.305.278 58.692.271
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 70.529.477 67.435.277
Geldsforpligtelser i alt 83.199.613 77.996.793
Passiver i alt 110.599.483 104.429.814
16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Neaertstiende parter
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Foreslaet ud-

bytte for
Virksom- Overfert re- regnskabs-
hedskapital sultat aret I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 2.200.000 14.946.581 8.000.000  25.146.581
Udloddet udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -77.949 7.000.000 6.922.051
Ekstraordineert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 5.000.000 0 5.000.000
Udlodning af ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0  -5.000.000 0  -5.000.000
Egenkapital 1. oktober 2024 2.200.000 14.868.632 7.000.000 24.068.632
Udloddet udbytte 0 0 -7.000.000 -7.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 7.625.248 0 7.625.248
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 5.000.000 0 5.000.000
Udlodning af ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0  -5.000.000 0  -5.000.000
2.200.000 22.493.880 0 24.693.880
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Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2024/25 2023/24
124.081.220 124.553.222
20.306.542 17.426.488
1.723.900 1.584.778

146.111.662

143.564.488

Direktion og bestyrelse 778.200 2.025.600

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 200 199

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Afskrivning pé goodwill 2.064.773 2.070.398

Afskrivning pa bygninger 338.211 334.998

Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.550.753 3.578.950
4.953.737 5.984.346

Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 440.366 358.759

Andre finansielle omkostninger 1.164.907 1.300.418
1.605.273 1.659.177

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat 3.291.458 2.406.976

Arets regulering af udskudt skat 341.601 1.044.136
3.633.059 3.451.112
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Noter
2024/25 2023/24

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 5.000.000 5.000.000
Udbytte for regnskabséret 0 7.000.000
Overfores til overfort resultat 7.625.248 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -77.949
Disponeret i alt 12.625.248 11.922.051

30/9 2025 30/9 2024
Goodwill
Kostpris 1. oktober 84.052.998 84.052.998
Kostpris 30. september 84.052.998 84.052.998
Afskrivninger 1. oktober -56.688.267 -54.617.869
Arets afskrivninger -2.064.772 -2.070.398
Afskrivninger 30. september -58.753.039 -56.688.267
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 25.299.959 27.364.731
Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 27.604.795 25.908.024
Tilgang i arets lob 601.751 1.696.771
Kostpris 30. september 28.206.546 27.604.795
Afskrivninger 1. oktober -4.756.684 -4.421.686
Arets afskrivninger -338.211 -334.998
Afskrivninger 30. september -5.094.895 -4.756.684
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 23.111.651 22.848.111
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
8.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 20.172.672 21.215.985
Tilgang i arets lgb 1.852.139 4.196.575
Afgang i arets lob -3.179.955 -5.239.888
Kostpris 30. september 18.844.856 20.172.672
Afskrivninger 1. oktober -10.875.705 -10.433.018
Arets afskrivninger -2.550.752 -3.578.950
Afskrivninger, athaendede aktiver 1.598.327 3.136.263
Afskrivninger 30. september -11.828.130 -10.875.705
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 7.016.726 9.296.967
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig vaerdi pa 258.447 927.296
9.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 20.313 20.313
Kostpris 30. september 20.313 20.313
Nedskrivninger 1. oktober -9.063 -9.063
Nedskrivninger 30. september -9.063 -9.063
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 11.250 11.250
10. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 704.423 672.563
Tilgang i arets lob 0 31.860
Kostpris 30. september 704.423 704.423
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 704.423 704.423
Der specificeres saledes:
Deposita 704.423 704.423
704.423 704.423
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
11. Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalt forsikring 698.405 596.158
Forudbetalte licenser og serviceabonnement 1.127.663 1.090.915
Diverse forudbetalte omkostninger 461.066 348.410
2.287.134 2.035.483
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2.200.000 2.200.000
2.200.000 2.200.000
Aktiekapitalen er opdelt i aktier 4 1.000 kr.
Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
13. Henszttelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. oktober 2.364.389 1.320.253
Udskudt skat af &rets resultat 341.601 1.044.136
2.705.990 2.364.389
14. Geld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 13.361.269 10.709.435
Heraf forfalder inden for 1 ar -691.133 -853.969
12.670.136 9.855.466
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 9.750.843 6.127.252
15. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 242.690 845.373
Heraf forfalder inden for 1 ar -242.690 -139.323
0 706.050
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 13.361 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi
pr. 30. september 2025 udger 23.112 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeaftaler med en arlig husleje pa 3.231 t.kr. Virksomhedens samlede huslejeforpligtelser udger pr. 30.
september 2025, 18.345 t.kr., med en resterende aftaleperiode pa op til 9 ar.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er blevet varslet et storre erstatningskrav, som pa papiret er storre end den tegnede forsikringsdekning pa
revisoransvarsforsikringen. Partner Revision har en revisoransvarsforsikring med dekning pd 100 mio. kr. pr. forsikringsar,
hvorfor det varslede krav er noget uvant. Det er sével ledelsens, som advokatens og forsikringsselskabets helt klare vurdering, at
de nedvendige betingelser for at blive idemt erstatningsansvar ikke er tilstede. Safremt der udtages steevning i sagen, vil kravet til
fulde blive afvist, da der er vores klare opfattelse, at kravet er helt uberettiget.

Hvis vi mod forventning skulle blive demt erstatningsansvarlige, vil der vere flere parter, der helt &benlyst vil kunne rejses
regreskrav imod. Det er saledes ledelsens vurdering, at sagen ikke vil have gkonomiske konsekvenser for selskabet.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Partner Revision Holding af 1/10 2024 statsautoriseret
revisionsaktieselskab, CVR-nr. 45112993, som er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af &rsregnskabet for admini-
strationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belab.
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Noter

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Partner Revision Holding af 1/10 2024 Hovedaktioner
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Industrivej Nord 15

7400 Herning

Transaktioner

Alle transaktioner med nartstaende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar, hvorfor disse
ikke oplyses, jf. arsregnskabslovens §98c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Partner Revision Holding af 1/10 2024 statsautoriseret
revisionsaktieselskab.
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