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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Fonden Den Selvejende Institution
Udfordringen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Christiansfeld, den 17. juni 2025

Direktion

Simon Gersdorff Thidemann

Nielsen

Direktgr

Bestyrelse

Stig Torben Christensen Peter Bruun Olsen Henrik Nygaard Andersen
Formand Naestformand Bestyrelsesmedlem

Niels Brian Elgaard

Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. juni 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Preben Pedersen
statsautoriseret revisor
mne32221
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen
Jernbanegade 1
6070 Christiansfeld

Telefon: 74562202

Hjemmeside: www.udfordringen.dk

CVR-nr.: 15323876
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

31. regnskabsar

Bestyrelse Stig Torben Christensen, Formand
Peter Bruun Olsen, Naestformand
Henrik Nygaard Andersen, Bestyrelsesmedlem

Niels Brian Elgaard, Bestyrelsesmedlem

Direktion Simon Gersdorff Thidemann Nielsen, Direktgr

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at arbejde for at mennesker ma komme til at tro p3, at Jesus er Kristus, Guds sgn.
Fonden skal endvidere arbejde for at fremme den kristne etik og et kristent kultur- og samfundssyn.

Formalet sgges opfyldt gennem fremstilling og udgivelse af et kristent, periodisk nyhedsblad og andre i

forbindelse med staende kommunikationsmidler efter bestyrelsens beslutning.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at udgive ugeavisen. Driften foregar fra fondens

lokaler i Jernbanegade 1, Christiansfeld.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette deaekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, op-

gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.11

2.1.2

2.2
221

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
seetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2.2

2.3

231

2.3.2

2.3.3

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
feére seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

2.35

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-

tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-

seetningen af bestyrelsen, herunder for mang-

foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-

ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageeldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kgn,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle szerlige kom-
petencer,

den pagzldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagaldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, med-

mindre der er tale om et helejet egentligt hol-

dingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
gende oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

24
241

2.5
251

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-

valgte medlemmer) af:

° op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer veere uafhaengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer
Hvorfor:
Ingen aldersgraense, da bestyrelsen

respekterer erfaring og indsigt.
Hvordan:

Bestyrelsen er Igbende opmaerksom pa, hvis

et medlem skulle blive dement.

Fonden forklarer
Hvorfor:

Der er valg hvert ar og medlemmer sidder for

kun 2 ar.
Hvordan:

Der foretages Igbende evalueringer.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.11

3.1.2

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra

medarbejderrepraesentanters vederlag

som ansatte.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Modtager af idealistiske grunde ikke vederlag,
men godtggres kun kgrsel

Hvordan:

Godtggrelse efter statens takster

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
gende oversigt.

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Stig Torben Peter Bruun Henrik Nygaard Niels Brian
Christensen Olsen Andersen Kristian Pahus Elgaard
Stilling Formand Naestformand
Alder 03.02.1944 03.04.1970 08.07.1969 13.12.1966 29.10.1972
Kgn Mand Mand Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrel-
1986 2020 2020 2008 2023
sen den
Genvalg har fun-
Ja Ja Ja Ja
det sted?
Medlemmets seer- .| Udvikling og . o Ledelse og
) Jura og teologi o Teologi Journalistik o
lige kompetencer organisation organisation
Udpeget af myn-
apegetal my Nej Nej Nej Nej Nej
digheder/tilsyn
Anses medlemmet
. Ja Ja Ja Ja Ja
for uafhaengigt

Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen - Arsrapport for 2024

10



@edmark

Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik
Fonden kan foretage uddelinger til fremme af formalsbestemmelsen i § 2 stk. 1, at fremme den kristne
etik og et kristent kultur- og samfundssyn.

Legatarfortegnelse

| arets Igb, er der foretaget fglgende uddelinger:

Modtager Belgb (kr.)
Kontante uddelinger:

Mediemission Giv Gud en chance 393.793
Kontante uddelinger i alt 393.793
Uddelinger i alt 393.793

Vasentlige &ndringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udggr 2.150.233 kr. mod 2.423.288 kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter
skat udggr -514.044 kr. mod -190.629 kr. sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillen-
de.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb
Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som kunne forrykke fondens finansielle
stilling vaesentligt.

Ledelsen er opmaerksom pa, at der i 2024 var et ekstraordineert stort underskud. Det er ledelsens
vurdering, at det blandt andet er en fglge af, at der er sket mange andringer efter overgangen fra den
tidligere direktgr, som var direktgr i 35 ar, til den nuvaerende. Det er ogsa ledelsens vurdering, at der er
taget de ngdvendige tiltag for at rette op pa underskuddet primeaert ved at skaere betydeligt i
Ipnudgifterne og fremadrettet ved at ivaerkseette de ngdvendige tiltag for at gge indtjeningen og
mindske udgifterne.

Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen - Arsrapport for 2024 11
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 2.150.233 2.423.288

1 Personaleomkostninger -2.738.066 -2.686.037
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -9.564 -9.564
Resultat fgr finansielle poster -597.397 -272.313
Andre finansielle indtaegter 83.353 162.720
@vrige finansielle omkostninger 0 -81.036
Resultat for skat -514.044 -190.629

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -514.044 -190.629

Forslag til resultatdisponering:

Uddelinger 1.165 0
Disponeret fra overfgrt resultat -515.209 -190.629
Disponeret i alt -514.044 -190.629

Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen - Arsrapport for 2024 12
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlzegsaktiver
2 Grunde og bygninger 1.105.492 1.115.056
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.105.492 1.115.056
3 Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.670 8.788
4  Andre tilgodehavender 115.625 143.926
Finansielle anlaegsaktiver i alt 123.295 152.714
Anlzegsaktiveri alt 1.228.787 1.267.770
Omsaetningsaktiver
Handelsvarer 196.688 165.767
Varebeholdninger i alt 196.688 165.767
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 124.301 191.499
Andre tilgodehavender 217.179 259.240
Tilgodehavender i alt 341.480 450.739
Andre veerdipapirer og kapitalandele 481.516 905.383
Veerdipapirer i alt 481.516 905.383
Likvide beholdninger 783.113 993.696
Omsaetningsaktiver i alt 1.802.797 2.515.585
Aktiver i alt 3.031.584 3.783.355
Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen - Arsrapport for 2024 13
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Henlagt til uddelinger 0 392.628
Overfgrt resultat 746.650 1.261.859
Egenkapital i alt 1.346.650 2.254.487
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.037.243 874.796
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 250.692 241.664
Anden geeld 396.999 412.408
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.684.934 1.528.868
Geaeldsforpligtelser i alt 1.684.934 1.528.868
Passiver i alt 3.031.584 3.783.355
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
7 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgorelse
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Virksomhedska-

Hensat til udde-

pital linger Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2023 600.000 571.828 1.452.488 2.624.316
Henlagt af arets resultat 0 0 -190.629 -190.629
Arets uddelinger 0 -179.200 0 -179.200
Egenkapital 1. januar 2024 600.000 392.628 1.261.859 2.254.487
Henlagt af arets resultat 0 1.165 -515.209 -514.044
Arets uddelinger 0 -393.793 0 -393.793
600.000 0 746.650 1.346.650
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Noter

2024 2023
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.531.388 2.499.660
Pensioner 133.805 100.081
Andre omkostninger til social sikring 72.873 86.296
2.738.066 2.686.037
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 9 9
2.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024 1.220.260 1.220.260
Kostpris 31. december 2024 1.220.260 1.220.260
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -105.204 -95.640
Arets afskrivninger -9.564 -9.564
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -114.768 -105.204
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.105.492 1.115.056
3. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 14.762 15.097
Afgang i arets Igb 0 -335
Kostpris 31. december 2024 14.762 14.762
Nedskrivninger 1. januar 2024 -5.974 -5.017
Arets nedskrivninger -1.118 -957
Nedskrivninger 31. december 2024 -7.092 -5.974
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 7.670 8.788
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Noter

4. Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2024 31/12 2023
143.926 58.334

0 97.592

-28.301 -12.000
115.625 143.926
115.625 143.926

Fonden har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2024.

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Fonden har et ikke afsat udskudt skatteaktiv der udggr 185 t.kr. pr. 31. december 2024.

7. Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Fondens naertstaende parter omfatter bestyrelsen.
Transaktioner

Der er ingen transaktioner med naertstaende parter, som omfatter bestyrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der
er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsak-
tiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
henszettelser til senere uddeling.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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