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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Fonden Den Selvejende Institution
Udfordringen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re

sul-tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Christiansfeld, den 20. maj 2021

Direktion

Henri Nissen

Bestyrelse

Stig Torben Christensen Peter Bruun Olsen Flemming Nielsen
Formand

Kristian Pahus Claus Mester-Christensen Henrik Nygaard Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. maj 2021

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Jakob Westerdahl
statsautoriseret revisor
mne31449
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen
Jernbanegade 1
6070 Christiansfeld

Telefon: 74562202

Hjemmeside: www.udfordringen.dk
CVR-nr.: 15323876
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

27. regnskabsar

Bestyrelse Stig Torben Christensen, Formand
Peter Bruun Olsen
Flemming Nielsen
Kristian Pahus
Claus Mester-Christensen

Henrik Nygaard Andersen

Direktion Henri Nissen

Revision Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Bankforbindelse Sydbank
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at arbejde for at mennesker ma komme til at tro p3, at Jesus er Kristus, Guds sgn.
Fonden skal endvidere arbejde for at fremme den kristne etik og et kristent kultur- og samfundssyn.

Formalet spges opfyldt gennem fremstilling og udgivelse af et kristent, periodisk nyhedsblad og andre i
forbindelse med staende kommunikationsmidler efter bestyrelsens beslutning.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at udgive ugeavisen herudover er der aktivitetr i
form af at drive Café & Butik Morgenstjernen. Driften foregar fra fondens lokaler i Jernbanegade 1,
Christiansfeld.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag. Redeggrelsen indgar ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fon-
dens hjemmeside https://udfordringen.dk/fondsledelse/.

Fondens uddelingspolitik
Fonden kan foretage uddelinger til fremme af formalsbestemmelsen i § 2 stk. 1, at fremme den kristne
etik og et kristent kultur- og samfundssyn.

Legatarfortegnelse
| arets lgb, er der foretaget fglgende uddelinger:

Modtager Belgb
Kontante uddelinger:

Mediemission i Cameroun 134.467
Uddelinger i alt 134.467

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 2.927.120 kr. mod 2.839.617 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat udggr
413.239 kr. mod 317.257 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Fondens likvider er i 2020 steget med 601.620 kr., fra 854.287 kr. til 1.455.907 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som kunne forrykke fondens finansielle
stilling vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 2.927.120 2.839.617
2 Personaleomkostninger -2.453.589 -2.450.020
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -77.293 -105.229
Resultat fgr finansielle poster 396.238 284.368
Andre finansielle indtaegter 22.847 32.895
@vrige finansielle omkostninger -5.846 -6
Arets resultat 413.239 317.257
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 61.170 182.790
Hensat til senere uddelinger 352.069 134.467
Disponeret i alt 413.239 317.257
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Anlzegsaktiver
3  Goodwill 28.899 72.228
Immaterielle anleegsaktiver i alt 28.899 72.228
4  Grunde og bygninger 1.143.748 1.153.312
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 17.007 41.407
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.160.755 1.194.719
6 Andre veerdipapirer og kapitalandele 18.232 23.396
7 Andre tilgodehavender 59.365 66.967
Finansielle anlaegsaktiver i alt 77.597 90.363
Anlzegsaktiveri alt 1.267.251 1.357.310
Omsaetningsaktiver
Handelsvarer 476.066 366.399
Varebeholdninger i alt 476.066 366.399
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 394.162 769.246
Andre tilgodehavender 70.092 12.000
Periodeafgraensningsposter 0 6.329
Tilgodehavender i alt 464.254 787.575
Andre veerdipapirer og kapitalandele 468.596 454.374
Verdipapireri alt 468.596 454.374
Likvide beholdninger 1.455.907 854.286
Omsaetningsaktiver i alt 2.864.823 2.462.634
Aktiver i alt 4.132.074 3.819.944
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Grundkapital 600.000 600.000
Hensat til uddelinger 352.069 134.467
Overfgrt resultat 1.378.366 1.317.196
Egenkapital i alt 2.330.435 2.051.663
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 227.895 76.055
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 227.895 76.055
Modtagne forudbetalinger fra kunder 893.896 1.206.746
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 292.688 238.785
Anden gzld 387.160 246.695
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.573.744 1.692.226
Geaeldsforpligtelser i alt 1.801.639 1.768.281
Passiver i alt 4.132.074 3.819.944
1 Oplysninger om dagsveerdi
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
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Virksomhedskapital Hensat til uddelinger Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2019 600.000 341.472 1.134.406 2.075.878
Henlagt af arets resultat 0 134.467 182.790 317.257
Arets uddelinger 0 -341.472 0 -341.472
Egenkapital 1. januar 2020 600.000 134.467 1.317.196 2.051.663
Henlagt af arets resultat 0 352.069 61.170 413.239
Arets uddelinger 0 -134.467 0 -134.467
600.000 352.069 1.378.366 2.330.435
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Noter

1.  Oplysninger om dagsveerdi

Andre
bgrsnoterede Bdrsnoterede
vaerdipapirer obligationer
Dagsveerdi 31. december 2020 468.596 18.232
Arets aendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen 14.222 -408
2020 2019
2.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 2.267.048 2.233.052
Pensioner 123.148 123.114
Andre omkostninger til social sikring 63.393 93.854
2.453.589 2.450.020
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 7 9

Der gives ikke oplysninger om ledelsesvederlag jf. Arl § 98 stk. 3.

3.  Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 630.000 630.000
Kostpris 31. december 2020 630.000 630.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -557.772 -514.443
Arets afskrivninger -43.329 -43.329
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -601.101 -557.772
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 28.899 72.228
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 1.220.260 1.220.260
Kostpris 31. december 2020 1.220.260 1.220.260
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -66.948 -57.384
Arets afskrivninger -9.564 -9.564
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -76.512 -66.948
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 1.143.748 1.153.312
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 587.525 587.525
Kostpris 31. december 2020 587.525 587.525
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -546.118 -493.782
Arets afskrivninger -24.400 -52.336
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -570.518 -546.118
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 17.007 41.407
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 24.294 29.829
Afgang i arets lgb -4.756 -5.535
Kostpris 31. december 2020 19.538 24.294
Nedskrivninger 1. januar 2020 -898 0
Arets nedskrivninger -408 -898
Nedskrivninger 31. december 2020 -1.306 -898
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 18.232 23.396
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
7.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 66.967 75.207
Tilgang i arets lgb 3.398 3.760
Afgang i arets Igb -11.000 -12.000
Kostpris 31. december 2020 59.365 66.967
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 59.365 66.967
8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
9. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Fonden har ingen eventual- og kautionsforpligtelser.
10. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Fondens naertstaende parter omfatter bestyrelsen.
Transaktioner
Der er ingen transaktioner med naertstaende parter, som omfatter bestyrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der
er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de
enkelte forretningsomrader. Goodwill afaskrives linesert over afskrivningsperioden, der er mellem 3 og
5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Fonden Den Selvejende Institution Udfordringen - Arsrapport for 2020 15



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
hensaettelser til senere uddeling.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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