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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2011 - 30.
september 2012 for Sahl Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2011 - 30. september 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 21. januar 2013

Direktion

Michael Bering Hylleborg

Bestyrelse

Bjarne Andersen Tina Ingrid Nielsen Braad Michael Bering Hylleborg
Formand

Henrik Meller Jacobsen Carsten Risager Morten Sparvath Thomassen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Sahl Arkitekter A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Sahl Arkitekter A/S for regnskabsaret 1. oktober 2011 - 30.
september 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2011 - 30. september 2012 i overensstemmelse med arsregnskabslovenselskabets
UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Arhus, den 21. januar 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Bo Sgrensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Sahl arkitekter A/S er en radgivende virksomhed indenfor byggebranchen. Selskabet arbejder med
arkitektradgivning og har hele Danmark som markedsomrade.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
| det seneste ar, har firmaet forestdet en del sterre domicilbyggerier, som har gjort, at
aktivitetsniveauet specielt i slutningen af aret har veeret rigtig hgjt.

| begyndelsen af aret har der dog vaeret et dyk i aktivitetsniveauet, hvilket bl.a. har betydet, at vi ikke
har deltaget i sa mange konkurrencer som aret for.

Arets resultat ligger under middel, men er rimeligt set i forhold til branchen som helhed.

At vi har kunnet komme ud med dette resultat skyldes, dels at der fortsat er fokus pa den interne
produktion og kvalitetssikring og dels at vi har formaet at fastholde de gode samarbejdsvilkar for et
antal sterre opgaver.

Markedet er forsat praeget af stor konkurrence, og vi forventer status quo i aktiviteten for det
kommende ar

Strategi og malsatninger
Vi har felgende indsatsomrader for aret der kommer:

Faglighed - kunden i centrum

Vi har arbejdet meget med innovation i forbindelse med arkitektkonkurrencer og har styrket
bemandingen i konkurrenceafdelingen. Vi har i 2012 optaget en ny partner med henblik pa yderligere at
styrke den arkitektfaglige indsats. Ligesom vi har sgsat et internt arbejde med at skabe mervaerdi i alle
de opgaver vi lgser. Dvs. have fokus pa, hvad der er af potentialer i hver enkelt opgave, og fa dem
optimeret med henhold til vaerdi for kunden, arkitektur og funktion.

Baeredygtighed

Herudover har vi arbejdet meget med baredygtighed i forbindelse med planlagningen af byggeri. Vi
har haft mange pa efteruddannelse, samt oparbejdet et stort erfaringsgrundlag pa allerede udferte
faerdigprojekteringer af passivhuse og kl. 2015 og 2020.

| lgbet af 2011 har vi faet to certificerede auditgrer for baAde DGNB og BEEM. Vi er fortsat medlem af
Green Building Counsil. Vi vil fortsat udvikle dette omrade.

Vi vil forsgge at fortsaette denne udvikling.

Intern produktion

Vi vil fortsat have fokus pa den interne produktion med opstartsmanual som redskab. Samt en fortsat
uddannelse og opfelgning pa den interne projektlederrolle. Og vi har forventning til, at denne
arbejdsmetode kan skabe mere effektivitet og kvalitet i vor opgavelgsning. Samt sikre at vore
samarbejdspartnere far en optimal proces, hvor vi skal kunne konkurrere i et vigende honorarmarked.

Implementeringen af Revit, 3D projektering er i god gaenge, og fortsaetter. Vi har ansat en ansvarlig
med ekspertise pa omradet, til at have ansvar for omradet.

Netvaerk

Ved Sahl arkitekter A/S har vi som indsatsomrade at styrke dannelsen af nye og eksisterende
netvaerker. | aret som er gaet har vi brugt ressourcer pa, at finde og udvikle langsigtede strategiske
samarbejder, som bygger pa en faellesnavner parterne imellem. Disse samarbejder involverer bade
personlige, forretningsmaessige og faglige netvaerk.

Dette har resulteret i en rackke opgaver med domicilbyggerier, som rakker langt ind i det nye ar.
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Ledelse

Vi har en ledelse med en flad struktur, og med en stor grad af selvbestemmelse. Optimalt set saetter
projektledelsen rammerne for lgsningen af en opgave, mens deltagerne i lasningen af opgaven selv
bestemmer indholdet.

Viden ressourcer

Vi har udviklet et system af fagpersoner i virksomheden. Specialister som labende opdateres med den
nyeste viden, og som kan konsulteres af de gvrige pa tegnestuen. Dette gaelder f.eks. kontraktforhold,
brandlovgivning, energi- og miljerigtig byggeri, farve- og indretning, 3D computergrafik. Set i lyset af
den ggede konkurrence, samt gnsket om effektivisering i byggebranchen, er det ngdvendigt at
fortsaette denne udbygning af specialviden. Sa vi sammen med tegnestuens generelle viden, star godt
rustet som en kompetent samarbejdspartner.

Studieture
Herudover arrangerer tegnestuen lgbende studieture til ind - og udland, hvor nye faglige koncepter
udforskes og udfordres.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes tilsvarende aktivitetsniveau i det kommende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sahl Arkitekter A/S for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning, malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-10 ar 0-30%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.ciiitiiitiiiiiniiinienieeeneeaneeannens
BN 08 AQE N et itttieeeiiieeteeeenineeeeeeesnnnseseesssnnnneaeens
DRIFTSRESULTAT ...cuutiitiitieiteeieeeneeeneeeneeeneeaneeaneeannens

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKkostninger.......cccvvviiiiiiiiiiiiieieennns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeiiieeeeeens
SKat af Arets reSULtAL....veeeeieeieieienienieneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeii et etie et e eeieeeaneees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte.....coviiiiiiiiiiiic e,
Anvendt af tidligere ars overskud.........coooeviieiienenennnnnnnn.

Note 2011/12
kr.

20.829.733

1 -20.392.070

437.663

2 75.682
-32.630

w

480.715

4 -135.201

345.514

500.000
-154.486

345.514

10

2010/11
kr.

25.127.290

-22.285.044

2.842.246

63.285
-32.452

2.873.079

-731.084

2.141.995

1.500.000
641.995

2.141.995
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BALANCE 30. SEPTEMBER
AKTIVER
Andre anlaeg, driftsmaterial og inventar..........cccvvveviiienenn...

Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

LejedepositUm. . .o i e e e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne..

ANLZEGSAKTIVER.....eiiiiitiitiiiiiieieeeeeeeeeenenneeneenens
Tilgodehavender fra salg .....covveeieiieiiiiieiiiiiiieinenenneeeennens
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaenn

ANdre Vardipapirer. ... e eee i eiieeineeeenneerenneeeenaeeaanaees
VaBrdipapirer. ... i i e e e

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. .. eiiteeiiiiiiiiiciiiiii e ceeeeineeeees

AKTIVER. ...
PASSIVER

AKtieKapital. . .oeeiri i i e
O)VZST5 1] 0 )YZ=] 5 (U o M
Forslag til udbytte....coviiiiiiiiiiiii e
€] 3 [N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeenns

Medarbejderobligationer.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenen,
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvievnnennnnn.
Anden gaeld...oiniiiiii i e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note 2012

kr.

281.193
5 281.193

342.709
6 342.709

623.902
3.148.784
6.261.013

141.826
916.378
10.468.001

1.024.252
1.024.252

3.980.031

15.472.284

16.096.186

625.000
2.092.527
500.000

7 3.217.527
5.264.425
5.264.425

809.728
8 809.728

1.205.071
5.599.435
6.804.506
7.614.234

16.096.186

10

11

11

2011
kr.

458.650
458.650

330.128
330.128

788.778
7.350.589
5.676.239

255.668
646.492
13.928.988

1.013.436
1.013.436

2.873.708

17.816.132

18.604.910

625.000
2.247.013
1.500.000

4.372.013
5.129.225
5.129.225

809.728
809.728

2.574.835
5.719.109
8.293.944
9.103.672

18.604.910
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NOTER

Lon og gager

BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns
o] DY o] =
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin...

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i @vrigt....ooiiiiiiiiiiiiiiiii i

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i @vrigt......coceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

B 1071 o T« S PO PP

Afskrivninger 1. oktober 2011, ..ciuiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Afskrivninger solgte aktiver......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
Arets afsKrVIINGEr .. ..c..ivieiiii e
Afskrivninger 30. september 2012..........cccciiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012.......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oKtober 2011, ...ciiuiiiiiiiiiiii it eiieeieeaenas
LI 10T o T~ S PP
Kostpris 30. september 2012.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienneennes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2012.......................

2011/12 2010/11
kr. kr.

17.323.307 19.284.394
2.690.638 2.641.689
378.125 358.961

20.392.070 22.285.044

75.682 63.285
75.682 63.285
32.630 32.452
32.630 32.452
135.201 731.084
135.201 731.084

Andre anlaeg,
driftsmaterial og
inventar

................. 1.709.961
................. 87.348
................. -117.477
................. 1.679.832

................. 1.251.311
................. -106.247
................. 253.575
................. 1.398.639

................. 281.193

Lejedepositum

................. 330.128
................. 12.581
................. 342.709

................. 342.709

12

Note
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Note
Egenkapital 7
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2011.........cccveeneen. 625.000 2.247.013 1.500.000 4.372.013
Betalt udbytte.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, -1.500.000 -1.500.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -154.486 500.000 345.514
Egenkapital 30. september 2012............. 625.000 2.092.527 500.000 3.217.527
2012
kr.
Aktiekapital 18. marts 1998. ... ciiiii i i riieeeieereeeeeenneeeanneeenns 500.000
9. december 1999, kapitaludvidelse kontant.........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnns 50.000
23. januar 2001, kapitaludvidelse kontant. ........ccevveeiriieiiriiiiiiieeernneeennnes 50.000
1. juni 2006, kapitaludvidelse kontant........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 20.000
27. september 2006, kapitalnedsaettelse kontant........coovevvviieiiiiiiiiininnnnn -120.000
20. februar 2007, kapitaludvidelse kontant........ccoovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 125.000
26. januar 2011, kapitaludvidelse kontant. ........ccevvieiiiiiiniiiennieeennneeennnes 62.500
27. maj 2011, kapitalnedsaettelse kontant.........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnns -62.500
Aktiekapital 30. september 2012.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiereeieene e 625.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 8
1/10 2011 30/9 2012 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Medarbejderobligationer......... 809.728 809.728 0 0
809.728 809.728 0 0
Eventualposter mv. 9

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 5-72 maneder med en samlet
leasingforpligtelse der den 30. september 2012 i alt udger 282 tkr.

Derudover har selskabet indgaet huslejeforpligtelse pa 758 tkr. p.a. Lejemalet kan opsiges til

enhver tid med 6 maneders varsel.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Ingen.
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Note

Ejerforhold 11
Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Bjarne Andersen ApS
Praestevangsvej 47
8210 Aarhus V

Christian Pasbjerg ApS
Hjulbjergvej 54,
8270 Hajbjerg

Jan Haaning Thomsen Holding ApS
Solbrinken 2,
8300 Odder

Michael B. Hylleborg ApS
Bispevej 40
8260 Viby J

Morten Thomassen ApS
Pilevaenget 22
8270 Hajbjerg

CB Holding af 26. jan. 2011 ApS
Skolevangs Allé 33
8240 Risskov



