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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for RUSO-
Tech Smede & Industri ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 15. april 2026

Direktion
Rune Hougaard Jensen Sonny Spandet Hald Milword
Direktor Direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i RUSO-Tech Smede & Industri ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for RUSO-Tech Smede & Industri ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 15. april 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Bo Sender Andersen
statsautoriseret revisor
mne35794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet RUSO-Tech Smede & Industri ApS
Sommerlyst 39
8500 Grenaa
CVR-nr.: 383540 86
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
9. regnskabsar
Direktion Rune Hougaard Jensen, Direktor
Sonny Spandet Hald Milword, Direkter
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Grenland 24
8500 Grenaa
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af af drive virksomhed med udlejning af
handvarkere samt anden relaterende virksomhed.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 24.221.775 25.013.145
1 Personaleomkostninger -22.952.087 -21.874.289
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.131.823 -1.132.496
Driftsresultat 137.865 2.006.360
2 Qvrige finansielle omkostninger -9.373 -64.601
Resultat for skat 128.492 1.941.759
Skat af arets resultat -44.492 -448.476
Arets resultat 84.000 1.493.283
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabséret 122.000 0
Overfores til overfort resultat 0 1.493.283
Disponeret fra overfort resultat -38.000 0
Disponeret i alt 84.000 1.493.283
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget efter regnskabsarets udlab 135.000 122.000
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlegsaktiver
3 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.911.010 2.556.993
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.911.010 2.556.993
4 Deposita 100.870 37.663
Finansielle anlegsaktiver i alt 100.870 37.663
Anlaegsaktiver i alt 3.011.880 2.594.656
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.918.696 1.333.068
Tilgodehavende selskabsskat 102.654 0
Andre tilgodehavender 19.310 197.130
Periodeafgraensningsposter 109.167 164.667
Tilgodehavender i alt 2.149.827 1.694.865
Likvide beholdninger 1.435.196 2.657.957
Omsatningsaktiver i alt 3.585.023 4.352.822
Aktiver i alt 6.596.903 6.947.478
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 4.077.280 4.115.280
Egenkapital i alt 4.127.280 4.165.280

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 171.283 132.136
Hensatte forpligtelser i alt 171.283 132.136
Geeldsforpligtelser

5 Kreditinstitutter i @vrigt 88.719 133.035
Langfristede galdsforpligtelser i alt 88.719 133.035
Kortfristet del af langfristet gaeld 41.400 37.400
Geld til pengeinstitutter 168 49.887
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 161.898 182.513
Selskabsskat 0 396.374
Anden geld 2.006.155 1.850.853
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.209.621 2.517.027
Geeldsforpligtelser i alt 2.298.340 2.650.062
Passiver i alt 6.596.903 6.947.478

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foresliaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 2.621.997 122.000 2.793.997
Udloddet udbytte 0 0 -122.000 -122.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.493.283 0 1.493.283
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 4.115.280 0 4.165.280
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -38.000 0 -38.000
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 122.000 0 122.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 -122.000 0 -122.000
50.000 4.077.280 0 4.127.280
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2025 2024
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 20.850.039 19.888.749
Pensioner 1.801.250 1.699.847
Andre omkostninger til social sikring 300.798 285.693
22.952.087 21.874.289
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 29 28
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 9.373 64.601
9.373 64.601
31/12 2025 31/12 2024
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 3.137.655 1.893.895
Tilgang i arets lob 944.888 1.243.760
Afgang i arets lob -66.654 0
Kostpris 31. december 2025 4.015.889 3.137.655
Afskrivninger 1. januar 2025 -580.662 -185.260
Arets afskrivninger -553.698 -395.402
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger péd athaendede aktiver 29.481 0
Afskrivninger 31. december 2025 -1.104.879 -580.662
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2025 2.911.010 2.556.993
Deposita
Kostpris 1. januar 2025 37.663 10.463
Tilgang i arets lob 92.500 27.200
Afgang i arets lab -29.293 0
Kostpris 31. december 2025 100.870 37.663
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 100.870 37.663
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2025 31/12 2024

5.  Kreditinstitutter i evrigt
Kreditinstitutter i gvrigt i alt 130.119 170.435
Heraf forfalder inden for 1 ar -41.400 -37.400
88.719 133.035
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Jyske Fians A/S, 130 t.kr., er der ejendomsforbehold pa aktivet. hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december 2025 udger kr 159 t.kr.

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

t.kr.
Leasingforpligtelser 381
Andre kontraktlige forpligtelser 56
Kontraktlige forpligtelser i alt 437
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 437

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pad 144 t.kr. og en samlet
restleasingydelse pa 381 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:
Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgdet en husleje kontrakt med en huslejeforpligtelse, hvor selskabet har en
opsigelsesperiode pa 3 méaneder svarende til 56 t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RUSO-Tech Smede & Industri ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger ind-
regnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 3 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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