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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Luise Andresens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 30. juni 2021

Bestyrelse:

Erik Christensen Kent Kragh Knud Jgrgensen
Formand
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Luise Andresens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Luise Andresens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 30. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Alex Sartor Thomsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34472
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Fondens hovedaktiviteter

Det er fondens formal at stette Nagel Danmark A/S (Andreas Andresen A/S), hvilket blandt andet sker
via det feelles ejede selskab Nagel Andresen Fleet Management ApS og statte til personaleforeningerne
i Nagel Danmark A/S og Nagel Liller A/S. Fondens aktivitet bestar derudover i at eje vaerdipapirer og
kapitalandele samt fast ejendom.

Det er fondens hensigt at foretage yderligere aktive investeringer i fremtiden, hvis de rette
omstaendigheder foreligger.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Den skonomiske udvikling har vaeret pracget af positive kursreguleringer pa vaerdipapirer og underskud
i dattervirksomhed. Arets resultat vurderes som utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fonden har i 2020 foretaget uddelinger. Fondens hensigt er at foretage yderligere aktive investeringer
i fremtiden, hvis de rette omstandigheder foreligger. Der uddeles saledes kun mindre belgb fra
fonden og der er vedtaget en uddelingsramme for det kommende ar.

Der er i regnskabsaret 2020 foretaget falgende uddelinger:

Yo Yot £=1 V=3 o] 1 1T |
70.000 kr.

Uddelingsramme for det kommende ar fastsaettes til 140.000 kr.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det felgende redegares for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.

Anbefaling Fonden |[Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som| JA [|Det fremgar af fondens forretningsorden, at det|
imedekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opn3| er bestyrelsens formand, der varetager den
relevant opdateret information om fondens forhold eksterne kommunikation.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds] JA [Dette er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager]
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i

vedtaegten.
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens] Ja [Fonden forholder sig lgbende hertil, herunder]
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. med ekstern radgiver.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder] JA [Dette er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden| JA |Dette er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.
om at udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,)
bor der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den|
uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig]
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer ogl JA [Dette sker og ekstern bistand rekvireres i detl
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne) lomfang, det matte vaere nagdvendigt.
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
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vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefaling Fonden |[Fonden forklarer
folger
2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i| NEJ |l henhold til fondens vedtaegter er fonden|

selvsupplerende, og der bliver ved udpegning aff
nye bestyrelsesmedlemmer lagt vaegt pa, at]
bestyrelsen tiL  enhver  tid har  en|
sammensaetning, der ma anses for at tjene)
fondens formal pa bedst taenkelig made.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige] JA [|Denne anbefaling folges jaevnfer herved ogsal
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at| pkt. 2.3.2
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet fo
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende|] NEJ [Der oplyses i ledelsesberetningen om navne pal
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder bestyrelsesmedlemmer og disses ledelseshverv i
for mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens andre selskaber, men henset til sterrelsen aff
medlemmer: fonden og aktiviternes omfang har bestyrelsen|
. den pagaeldendes navn og stilling, ikke fundet det relevant eller i ovrigt]
. den pagaeldendes alder og ken, hensigtsmaessigt, at oplyse om gvrige forhold.
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet ha
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
. den pagaeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende] JA |Andresen Invest A/S er et helejet datterselskab,
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens som har samme bestyrelse som fonden. Det]
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. vurderes hensigtsmaessigt, at}
bestyrelsesmedlemmerne deltager i ledelsen af
[Andresen Invest A/S’s datterselskaber, men
dette praktiseres som udgangspunkt saledes, at]
alene ét bestyrelsesmedlem deltager i ledelsen|
af hvert datterselskab.
2.4 Uafhangighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. NEJ |Ingen af bestyrelsesmedlemmerne har personlige]
relationer til stifter mm., og ingen har modtaget]
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af; donationer eller uddelinger fra fonden eller]
o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veaere uafhaengigt, dennes dattervirksomheder. Som naevnt i pkt.
o mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhaengige 2.3.5 og 2.5.1 prioriteres  kontinuitet,
eller sammenhang og erfaring i bestyrelsesarbejdet]
o ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa imidlertid hejere end de anbefalede krav til
fremdeles. bestyrelsesperioder.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den|
pagaeldende f.eks.;
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller]
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder]
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en|
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab)
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende]
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, seerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der]
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget|
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode] NEJ [Det vurderes, at kontinuitet og erfaring i
pa to &r, og maksimalt for en periode pa fire ar. bestyrelsesarbejdet er af vaesentlig betydning,
hvorfor der ikke er fastsat en maksimal
bestyrelsesperiode.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en| NEJ [Fonden finder, at  aldersgraenser  er
aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. diskriminerende og desuden, at}

bestyrelsesmedlemmers kapacitet, kompetencer]
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Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

og bidrag er vigtigere end medlemmets alder.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
levalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

NEJ

Bestyrelsen evaluerer én gang arligt de enkelte]
medlemmer og drefter evalueringerne.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions]
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

NEJ

Der er ikke ansat direktion eller administrator i
fonden.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast]
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og ansvar, der folger]
af hvervet.

JA

Anbefalingen falges.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den|
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og

NEJ

len eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,|
fondens  dattervirksomheder eller associerede  virksomheder, bortset fra|
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Henset til ledelsens storrelse og vederlagenes|
begraensede omfang findes Arsregnskabslovens|
bestemmelser om oplysning i arsregnskaberne
om samlede vederlag tilstrackkelige i denne]
relation.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer. Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik pa at sikre
kontinuitet og erfaring og bestyrelsesmedlemmernes kapacitet, kompetencer og bidrag vurderes at

vaere vaesentlige parametre.

Erik Christensen (formand), har falgende ledelseshverv i andre selskaber:

- EJENDOMSSELSKABET AF 1. OKTOBER 1999 A/S, bestyrelsesmedlem

- ANDRESEN INVEST A/S, bestyrelsesformand

- NIC. CHRISTANSEN INVEST A/S, bestyrelsesmedlem
- SPEDIT@R ANDRESENS MINDEFOND, bestyrelsesmedlem
- NAGEL DANMARK A/S, bestyrelsesmedlem

- CHRISCOM APS, direktion

- FERRUM A/S, bestyrelsesformand

- FERRUM HOLDING A/S, bestyrelsesformand

- Vejlbyvej 2 ApS, direktion

- Heden, fuldt anvarlig deltager

- Nagel Liller A/S, bestyrelsesmedlem

- Innovest A/S, bestyrelsesformand

- Ferrum Automation A/S, bestyrelsesformand

- KP Robotics A/S, bestyrelsesformand

Knud Jergensen, har folgende ledelseshverv i andre selskaber:

- PWR INVEST APS, direkter

- TYLD HOLDING APS, direkter

- ANDRESEN INVEST A/S, bestyrelsesmedlem

- KJ INVEST HOLDING APS direktion

- SPEDIT@R ANDRESENS MINDEFOND, bestyrelsesformand
- ACTICON ERHVERVSBYGGERI ApS, adm. direkter

- TRIENGO HOLDING ApS, direktion

- PWR APS, direkter

- GENTOFTE ERHVERVSINVEST A/S,direktion

- INFON APS, direktion

- HELLERUPVEJ 1 APS, adm. direkter

- TOGCENTER GENTOFTE APS, direktion

- LINDCOM A/S, bestyrelsesformand

- I/S LYNGBY HOVEDGADE 54, fuldt ansvarlig deltager

- CE PROPERTY APS, direktar

- GENTOFTE EJENDOMSINVESTERING A/S, adm. direkter
- AKTICON-BYG APS, direktion

- PWR VIRKSOMHED APS, adm. direkter

- GL. SKOVMOSEGAARD APS, direkter
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LEDELSESBERETNING

- GRUNDTVIGSVEJ 16 APS, direktion
- GSV 4-8 APS, direkter
- FREDERIKSHUS 65 APS, direktar

Kent Kragh, har felgende ledelseshverv i andre selskaber:
- KJ BYG OG BOLIGUDLEJNING APS, bestyrelsesmedlem
- ANDRESEN INVEST A/S, direktgr og bestyrelsesmedlem
- HI-FIX A/S, bestyrelsesformand

- VILH. BECH. DORTHEASMINDE A/S, bestyrelsesformand
- FERRUM A/S, bestyrelsesmedlem

- FERRUM HOLDING A/S, bestyrelsesmedlem

- VEJLBYVEJ 2 APS, direkter

- INNOVEST A/S, bestyrelsesmedlem

- CONVIC APS, direktar

- FERRUM AUTOMATION A/S, bestyrelsesmedlem

- Claviate ApS, bestyrelsesmedlem

- FERRUM Robotics A/S, bestyrelsesmedlem
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

BRUTTOTAB. ...ttt i eeiieeeeereeeenneeeaneeaanaennns -373.271 -269.807
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 1 -360.000 -360.000
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees -14.181 -14.181
DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees -747.452 -643.988
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
VIFKSOMNEAET. .. i it i e e eieas 2 -10.109.821 -2.481.247
Finansielle indtagter......ccvviviiiiiiiiiiiiiii i eereiieeeeees 3 4.254.300 7.170.321
Finansielle omkostninger.......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieee, -108.411 -99.088
RESULTAT FOR SKAT....neetiiiiiiiiiieiieeieeieeeaeeeanaennns -6.711.384 3.945.998
Skat af Arets reSULtAt......vevriieieiiiiiriiereieeeeiinereneenenennes 4 -698.390 -507.210
ARETS RESULTAT ..cvinitiitiiiteieeteeeeieeeeeeeeeeeeeaeeneananes -7.409.774 3.438.788
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
111] o] [T PP P -10.109.821 -2.481.247
Regulering af uddelingsrammen........ccovveeiiieiiineeerrennnneennns 70.000 200.000
OVerfart resuUltat....c.oeveiiiii i it iee i eeeneeeeaas 2.630.047 5.720.035

FALT -7.409.774 3.438.788
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BALANCE 31.

AKTIVER

DECEMBER

Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie

Kapitalandele
Kapitalandele

i tilknyttede virksomheder...........ccceveennnen.n.
i associerede virksomheder.........c.ccovvvviiiiinnn.

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder........................
Tilgodehavende i associerede virksomheder........................

Periodeafgraensningsposter.....coovviiiiiiiieiiiiiiiiiienennnnnennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii it eiees

Veardipapirer.
Veerdipapirer

Likvider.......

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiii

AKTIVER......

2020
kr.

348.522
348.522

20.968.089
41.400
4.134.137
8.537.600
33.681.226

34.029.748
341.504
76.586
48.774
466.864

48.431.354
48.431.354

6.594.717

55.492.935

89.522.683

12

2019
kr.

362.703
362.703

18.070.110
49.200

0

8.537.600
26.656.910

27.019.613
341.504

0

0

341.504

48.043.434
48.043.434

21.959.780
70.344.718

97.364.331
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

GrundKapital...ooooieiiiiiiiii i e
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Ramme for uddelinger.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvineennn..
SelskabssKat. . ....oveuiiiiiiiiiii e
ANden Gald. . .eiiiiiiii i e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiininnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiiiiniennteineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Neaertstaende parter

2020
kr.

900.000
88.002.807
140.000
89.042.807
67.500

0

412.376
479.876
479.876

89.522.683

13

2019
kr.

900.000
95.482.580
140.000
96.522.580
67.500
369.198
405.053
841.751
841.751

97.364.331
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
netto opsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Grundkapital metode overskud
Egenkapital 1. januar 2020.................. 900.000 0 95.482.581
Forslag til resultatdisponering.............. -10.109.821  2.630.047
ZAndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget........ccccoovevviiinne
Andre reg. af indre veerdi................... 10.109.821 -10.109.821

Egenkapital 31. december 2020.......... 900.000 0 88.002.807

14

Ramme for
uddelinger | alt

140.000 96.522.581

70.000 -7.409.774

-70.000 -70.000

0

140.000 89.042.807
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NOTER

2020 2019
kr. kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 4 4
LN 08 GAGEN et uetterieieteereenrnneeeeenrnneessesnnnneessennnneenees 360.000 360.000
360.000 360.000

Fondens bestyrelsesmedlemmer, der ogsa er bestyrelsesmedlemmer i fondens datterselskab
Andresen Invest A/S, har modtaget et samlet bestyrelseshonorar pa 300.000 kr. vedrgrende
2019, som er udbetalt i 2020. Der er afsat et samlet bestyrelseshonorar pa 300.000 kr.
vederende 2020, som udbetales i 2021.

Vedrarende Erik Christensen henvises til note 13 om naertstaende parter for vederlag udbetalt
til ChrisCom ApS.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede

virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder................. -10.102.021 -2.489.247
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder.......... -7.800 8.000

-10.109.821 -2.481.247

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 134.137 0

Finansielle indtaegter i @vrigt.....cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenne. 4.120.163 7.170.321
4.254.300 7.170.321

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 698.390 507.210

698.390 507.210

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og

bygninger
KOStPris 1. JANUAr 2020, ... cceiiiiitttiieiietetieaiieeeeeeeiraeeeeeenrseeeesensnseeeeennn: 709.049
Kostpris 31. december 2020.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 709.049
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cceiueiiiriiineterreireeeereennnneerecannnnes 346.346
Arets afSKITVIINGET .. v vttt e e e aen, 14.181
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieeanan, 360.527

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccovviiiiiiiiiiiiiieennnnnn, 348.522

15

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......cccviiiiiiiiiiiiinneeenannnnes
Arets vaerdireguleringer ......o.uvueieiiniieiiei e
Vaerdireguleringer 31. december 2020............cccevveinvennne.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Andresen Invest A/S, Haderslev........ccccuunee... 20.968.088
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Nagel Andresen Fleet Management ApS,
Padborg...cccviiiiiiiiiiiiii i 207.000

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

73.500.000
13.000.000
86.500.000

-55.429.890
-10.102.021
-65.531.911

20.968.089

Tilgodehavender
i tilknyttede
virksomheder

0
4.134.137
4.134.137

4.134.137

Arets resultat

-10.102.021

Arets resultat

39.000

Ejerandelen pr. 31. december 2020 udger 50% og udbytteretten udgaer 20%.

Veerdipapirer

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

25.000
0
25.000

24.200
-7.800
16.400

41.400

Tilgodehavende i
associerede
virksomheder

8.537.600
0
8.537.600

8.537.600

Ejerandel

100 %

Ejerandel

50 %

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Investerings
beviser Danske aktier
Dagsvaerdi 31. december 2020. 9.820.452 33.892.077
Arets vaerdiregulering i resul-
tatopgarelsen..........cceveunnnn -66.265 4.048.334

Udenlandske
aktier

3.702.423

172.443

Obligationer

1.016.400

16.400

16
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NOTER

Naertstaende parter

@vrige nartstaende parter, som fonden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Lindcom A/S: Selskabet er datterselskab i fondens datterselskab. Datterselskabet har et
tilgodehavende pa 6.958.367 kr., som er nedskrevet med 6.958.367 kr. og pa statusdagen
udgar 0 kr. Udlanet er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Ferrum Holding A/S: Selskabet er datterselskab i fondens datterselskab. Datterselskabet har
et tilgodehavende 14.507.338 kr. pa statusdagen. Udlanet er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Fonden har i arets lgb indhentet radgivningsmaessig assistance fra ChrisCom ApS for 50.000
kr. ekskl. moms.

Fondens datterselskab Andresen Invest A/S har indhentet radgivningsmaessig assistance fra
ChrisCom ApS pa 50.000 kr. ekskl. moms.

17

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Luise Andresens Fond for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de saerlige tilpasninger som falger
af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ejendom og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

a1 1= (= P 50 ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor fonden faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



