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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for BTL Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sabro, den 24. april 2026

Direktion

Bo Thomas Liendgaard
direktar
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i BTL Consult ApS
Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for BTL Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggarel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfagrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



BTL Consult ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 24. april 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor
mne44061
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BTL Consult ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lzb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regnskabs-
aret. Finansielle poster bestar af renteindtaegter og renteudgifter.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperio-
den, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for BTL
Consult ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis for de vaesentligste poster i tilknyttede selskabs arsrapport:

Omsaetningen udgares primaert af salg af handelsvarer og feerdigvarer (fitnessudstyr).

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted, og ndr indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget, eksklusive moms.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdi af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter, og alle former for
afgivne rabatter indregnes i omsaetningen. Selskabet anvender arsregnskabslovens § 32, hvorfor omsaetningen
ikke oplyses saerskilt, men indgar i bruttofortjenesten.

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt gvrige omkostninger til
social sikring mv. til medarbejderne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv. samt gvrige driftsrelaterede omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret, og omfatter blandt andet renteindteegter og renteomkostninger over for pengeinstitutter,
tilknyttede virksomheder, kapitalinteresser samt eventuelle kursreguleringer.

Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linesert over den forventede brugstid. Driftsmidler afskrives
over en periode pa 3-5 ar, med en restvaerdi pa mellem 0-18%. Indretning af lejede lokaler afskrives over 6 ar,
med en restveerdi pa 0%.

Kostpris omfatter anskaffelsespris og direkte tilknyttede omkostninger frem til aktivet er klar til brug.
Brugstider og restveerdier revurderes arligt som et regnskabsmaessigt skan.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Kostpris for handelsvarer
omfatter anskaffelsespris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet objektiv indikation pa
veerdiforringelse, enten pa individuelt tilgodehavende eller pa en portefglje af tilgodehavender.

Geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder, selskabsdeltagere og gvrig geeld males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Eventuelle finansielle leasingforpligtelser indregnes
som finansielle forpligtelser til nutidsveerdien af de fremtidige leasingbetalinger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

BTL Consult ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som faglge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer og anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttotab (6.254) (12.507)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 836.784 418.561
Finansielle indteegter 3 34.446 124.163
Finansielle omkostninger 0 (6.041)
Resultat far skat 864.976 524.176
Skat af arets resultat 4 (5.434) (24.552)
Arets resultat 859.542 499.624
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 411.784 (31.439)
Overfgrt resultat (52.242) 231.063

859.542 499.624
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.

5 7.834.692 5.851.034
7.834.692 5.851.034
7.834.692 5.851.034

132.352 1.510.505

0 80.434

392.282 242.814
524.634 1.833.753
10.749 14.030
535.383 1.847.783
8.370.075 7.698.817
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.259.657 847.873
Overfgrt resultat 6.343.378 6.395.620
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 300.000
Egenkapital 8.228.035 7.668.493
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.000 7.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 23.324 23.324
Selskabsskat 111.716 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 142.040 30.324
Gealdsforpligtelser i alt 142.040 30.324
Passiver i alt 8.370.075 7.698.817
Hovedaktivitet 1

Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- vaerdis meto-  Overfart regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
125.000 847.873 6.395.620 300.000 7.668.493
0 0 0 (300.000) (300.000)
0 411.784 (52.242) 500.000 859.542
125.000 1.259.657 6.343.378 500.000 8.228.035
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Noter

1 Hovedaktivitet

Aktiviteten i selskabet bestar hovedsageligt i besiddelse af kapitalandele i datterselskab og hermed

beslaegtet virksomhed.

2 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar

2025 2024

kr. kr.
0 0
30.907 124.163
3.539 0
34.446 124.163
5.412 24.552
22 0
5.434 24.552
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Noter

2025 2024
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 5.003.161 5.003.161
Tilgang i arets lgb 1.571.874 0
Kostpris 31. december 2025 6.575.035 5.003.161
Veaerdireguleringer 1. januar 2025 847.873 879.312
Arets resultat 1.173.489 657.016
Udbytte modtaget (425.000) (450.000)
Afskrivning pa goodwill (336.705) (238.455)
Veerdireguleringer 31. december 2025 1.259.657 847.873
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 7.834.692 5.851.034
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende

regnskabsmaessige veerdi, udggr 31. december 2025 2.076.525 1.430.730
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Fitnessgruppen A/S Aarhus 85 % 6.774.315 1.380.575

6 Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinsitutter pa t.kr. 11 i datterselskab Fitnessgruppen A/S er der afgivet
selvskylderkaution.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.
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Noter



