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BIRANDT

revision & radgivning

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2012/13 for Jemeka I ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. august 2013, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme

for regnskabsaret 1. september 2012 - 31. august 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 16. december 2013

Direktion

Finn Viggo Nielsen
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BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Jemeka I ApS

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jemeka I ApS for regnskabsaret 1. september
2012 - 31. august 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for sa-
vel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores re-
vision. Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderlige-
re krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfe-
rer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og érsregnskabet er uden ve-
sentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthenger af revisors vurdering, herun-
der vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for sel-
skabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skon er rimelige samt den
samlede preaesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2013, af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabséret 1. september 2012 - 31. august 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger 1 tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Fjerritslev, den 16. december 2013

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Seren Beer Moller Malene Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

BIRANDT

revision & radgivning

Selskabet

Direktion

Revision

Jemeka I ApS
Toften 42
9000 Aalborg

CVR-nr.: 344561 86

Stiftet: 8. marts 2012

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. september - 31. august

Finn Viggo Nielsen

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Borups Alle 3

9690 Fjerritslev
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Hovedtal og negletal for koncernen

BIRANDT

revision & radgivning

Resultatopgorelse:

Nettoomsetning
Bruttoavance

Kontante omkostninger
EBITDA

Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %: *)

Bruttoavancepct.
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen incl. ansvarlig lanekapital for skat

2012/13 2012
12 mdr. 6 mdr.
t.kr. t.kr.
502.867 174.757
119.847 47.332
122.803 54.094
32.562 8.933
-7.524 -5.301
25.038 3.632
160.549 152.233
13.803 5.158
39.890 3.950
-21.126 -16.573
-14.766 11.132
172 158
23,8 27,1
6,5 5,1
8,0 3,4
25,6 8.3

*) Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-

ger & Nogletal 2010". Nogletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og negletallene for 2012 omfatter kun 6 maneders drift.

Hoved- og negletallene for 2012/13 omfatter 12 maneders drift.
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitetsomrédder er inden for kontorforsyning, kontormebler og IT-lgsninger samt
investeringsvirksomhed.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méiling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i regnskabséret haft en omsatning pa 502.866.824 kr. Arets resultat viser et overskud for
skat pa 25.037.960 kr. Koncernens resultat og ekonomiske udvikling blev som forventet.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pévirket af serlige risici ud over de almindeligt forekommende

risici 1 branchen

Miljeforhold

Koncernen har tilrettelagt sin miljopolitik, s& den i videst mulig omgang tager hensyn til miljoet.

Videnressourcer

Koncernen er ikke athangig af specielle videnressourcer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har ikke veret afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en positiv udvikling i koncernen.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jemeka I ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jemeka I ApS samt dattervirksomheder, hvori Jemeka I
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes
handelsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaftelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhver-
vede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-
ger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske levetid,
dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig ud-
vikling i de padgaldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og indregnes
i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relate-
rer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvardien af ikke-
monetere aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare aktivers gen-
nemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige verdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvik-
ling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som sar-
skilte poster under resultatopgerelse og balance.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og kurstab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta samt rentetilleeg og
rentegodtgarelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der
vedrorer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-
reres.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé koncern-
goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte pé egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
@rt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Afskrivningsperioden er fastlagt til 10 &r som folge af strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 50 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Aktiver med en kostpris pd under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi
af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indreg-
nes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Séafremt den
regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse
virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende
arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstaelses-
summen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusive resterende koncern-
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi pa erhvervelsestidspunk-
tet. Der hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksom-
heder 1 forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jevnfor
beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksi-
malt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang ind-
tjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopge-
relsen i de tilfzelde, hvor den regnskabsmessige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter
fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede aktier og
kapitalandele, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Jemeka I ApS - Arsrapport for 2012/13 11



BIRANDT

revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel feerdiggarelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes
under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsér.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. [ efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @&nd-
ring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af lan, afdrag pa
rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubety-
delig risiko for verdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nogletal 2010".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Brutt i

ruttomargin Nettoomsetning

Resultat af primer drift (EBITDA) x 100
Overskudsgrad (EBITDA- .
Nettoomsatning
margin)
. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad . X
Passiver i alt ultimo
Arets resultat for skat med fradrag af minoritetsinteressers andel

Resultat*

heraf

Resultat* x 100

Egenkapitalforrentning for skat "y - . .
g P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Koncern Moderselskab
2012/13 2012 2012/13 2012
12 mdr. 6 mdr. 12 mdr. 6 mdr.
Note kr. kr. kr. kr.
Nettoomsetning 502.866.824 174.757.375 0 0
1  Andre driftsindtaegter 0 5.570.997 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjaelpemidler -340.501.998 -114.374.306 0 0
Andre eksterne
omkostninger -42.517.820 -18.622.151 812 -25.000
Bruttoresultat 119.847.006 47.331.915 812 -25.000
2 Personaleomkostninger -80.285.245 -35.471.369 0 0
Nedskrivninger af
omsgtningsaktiver, bortset
fra finansielle omsetnings-
aktiver -7.000.256 -2.927.885 0 0
Driftsresultat 32.561.505 8.932.661 812 -25.000
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
efter skat 0 0 9.132.134 5.105.066
Andre finansielle indtegter 337.130 0 0 0
Andre finansielle
omkostninger -7.860.675 -5.300.816 -19.474 -10.591
Resultat for skat 25.037.960 3.631.845 9.113.472 5.069.475
3 Skat af arets resultat -6.787.722 980.599 4.632 8.900
Arets resultat 18.250.238 4.612.444 9.118.104 5.078.375
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat -9.132.134 465.931 0 0
Koncernens andel af arets
resultat 9.118.104 5.078.375 9.118.104 5.078.375
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 9.132.134 5.105.066
Udbytte for regnskabséaret 486.000 473.000
Disponeret fra overfort resultat -500.030 -499.691
Disponeret i alt 9.118.104 5.078.375
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Balance 31. august

Aktiver
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
Anleegsaktiver
Goodwill 55.669.433 53.019.404 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 55.669.433 53.019.404 0 0
Grunde og bygninger 17.568.694 14.676.974 0 0
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 3.394.854 3.668.894 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 20.963.548 18.345.868 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 14.290.966 5.658.832
Kapitalandele i associerede
virksomheder 1.163.157 3.722 0 0
Andre verdipapirer og
kapitalandele 122.222 0 0 0
Andre tilgodehavender 2.438.858 3.700.498 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 3.724.237 3.704.220 14.290.966 5.658.832
Anlzegsaktiver i alt 80.357.218 75.069.492 14.290.966 5.658.832
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Balance 31. august

Aktiver
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
Omsatningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 22.531.758 23.521.716
Varebeholdninger i alt 22.531.758 23.521.716
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 51.584.935 43.404.570 0 0
Udskudt skatteaktiv 2.031.054 7.175.689 1.561 8.900
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 11.971 0
Andre tilgodehavender 2.335.579 1.542.868 0 0
Periodeafgransningsposter 1.561.952 1.375.964 0 0
Tilgodehavender 1 alt 57.513.520 53.499.091 13.532 8.900
Likvide beholdninger 146.981 142.760 12.444 0
Omsztningsaktiver i alt 80.192.259 77.163.567 25.976 8.900
Aktiver i alt 160.549.477 152.233.059 14.316.942 5.667.732
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Passiver
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
10 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 13.237.200 4.605.066
11 Overfort resultat 13.237.479 4.605.375 279 309
12 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 486.000 473.000 486.000 473.000
Egenkapital i alt 13.803.479 5.158.375 13.803.479 5.158.375
Minoritetsinteresser 14.290.966 5.658.832 0 0
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Passiver
Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
Note kr. kr. kr. kr.
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 28.900.000 49.900.000 0 0
13 Geeld til realkreditinstitutter 12.314.121 12.812.181 0 0
14 Geld til pengeinstitutter 2.937.077 910.400 0 0
15 Anden langfristet geeld 3.000.000 0 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 47.151.198 63.622.581 0 0
Kortfristet del af langfristet
geld 2.659.892 481.525 0 0
Geld til pengeinstitutter 29.141.182 33.921.772 0 22.146
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 2.274.000 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 20.738.468 19.978.273 14.188 29.055
Selskabsskat 2.113.900 0 0 0
Anden geeld 28.376.392 23.411.701 499.275 458.156
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 85.303.834 77.793.271 513.463 509.357
Geldsforpligtelser i alt 132.455.032 141.415.852 513.463 509.357
Passiver i alt 160.549.477 152.233.059 14.316.942 5.667.732
16 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Nertstiende parter
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Koncern
2012/13 2012
kr. kr.
Resultat for finansielle poster 32.561.505 8.932.661
Andre driftsindtegter 0 -5.570.997
Afskrivninger 7.297.128 3.053.557
Zndring i varebeholdninger 6.993.166 5.512.284
Andring i tilgodehavender -2.221.261 -5.078.983
Zndring i leverandergzld og anden geeld 4.464.466 2.527.475
Avance ved afhaendelse af anlagsaktiver -296.868 -125.672
Pengestreamme fra drift for finansielle poster 48.798.136 9.250.325
Renteindbetalinger og lignende 337.130 0
Renteudbetalinger og lignende -7.860.675 -5.300.816
Betalt selskabsskat -1.384.553 0
Pengestremme fra driftsaktivitet 39.890.038 3.949.509
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Keb af datterselskaber

Kb af immaterielle anlegsaktiver
Kb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Keb af associerede virksomheder

Kb af andre verdipapirer og kapitalandele

Minoritetsinteresser andel af udbytte

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gaeld
Kapitalforhgjelse minoritetsandele
Afdrag pa langfristet gaeld

Betalt udbytte

Stiftelse af moderselskab

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider primo

Tilgang ved koncernetablering

Likvider ultimo

Likvider

Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til pengeinstitutter (Samlet kreditramme 75 mio. kr.)

Likvider ultimo

Jemeka I ApS - Arsrapport for 2012/13

Koncern
2012/13 2012
kr. kr.
-14.501.152 -1.303.766
-593.066 0
-5.327.629 -15.532.711
1.077.593 267.490
-1.159.435 -3.722
-122.222 0
-500.000 0
-21.125.911 -16.572.709
7.188.509 14.204.106
0 500.000
-21.481.525 -3.651.918
-473.000 0
0 80.000
-14.766.016 11.132.188
3.998.111 -1.491.012
-33.779.012 -32.288.000
786.700 0
-28.994.201 -33.779.012
146.981 142.760
-29.141.182 -33.921.772
-28.994.201 -33.779.012
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Andre driftsindtaegter

Indtegtsfort negativ
forskelsveerdi ved kob af
datterselskab

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Personaleomkostninger i
ovrigt

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt
skat

Koncern Moderselskab
2012/13 2012 2012/13 2012
kr. kr. kr. kr.
0 5.570.997 0 0
0 5.570.997 0 0
74.199.711 32.907.674 0 0
3.777.630 1.812.351 0 0
1.640.721 542.287 0 0
667.183 209.057 0 0
80.285.245 35.471.369 0 0
1.191.058 674.290 0 0
172 158 0 0
6.072.775 0 -4.666 0
714.947 -980.599 34 -8.900
6.787.722 -980.599 -4.632 -8.900
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Noter

Koncern Moderselskab
31/8 2013 31/8 2012 31/8 2013 31/8 2012
kr. kr. kr. kr.

Goodwill
Kostpris primo 62.524.469 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 62.524.469 0 0
Tilgang i arets lob 7.403.135 0 0 0
Kostpris ultimo 69.927.604 62.524.469 0 0
Nedskrivninger primo -9.505.065 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 0 -7.318.533 0 0
Arets af-/nedskrivninger -4.753.106 -2.186.532 0 0
Nedskrivninger ultimo -14.258.171 -9.505.065 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 55.669.433 53.019.404 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris primo 14.710.743 0 0 0
Tilgang i arets lab 3.031.811 14.710.743 0 0
Kostpris ultimo 17.742.554 14.710.743 0 0
Nedskrivninger primo -33.769 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -140.091 -33.769 0 0
Nedskrivninger ultimo -173.860 -33.769 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 17.568.694 14.676.974 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
31/8 2013 31/8 2012 31/8 2013 31/8 2012
kr. kr. kr. kr.
6. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 7.665.736 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering 969.647 7.337.622 0 0
Tilgang i arets lab 2.295.818 807.731 0 0
Afgang i arets lob -1.552.020 -479.617 0 0
Kostpris ultimo 9.379.181 7.665.736 0 0
Nedskrivninger primo -3.996.842 0 0 0
Tilgang ved
koncernetablering -354.849 -3.501.385 0 0
Arets af-/nedskrivninger -2.403.931 -833.256 0 0
Af-/nedskrivninger,
athendede aktiver 771.295 337.799 0 0
Nedskrivninger ultimo -5.984.327 -3.996.842 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 3.394.854 3.668.894 0 0
7.  Kapitalandele i
dattervirksomheder
Dattervirksomheder:
Ejerandel/
Hjemsted Stemmeandel

Holdingselskabet af 17. august 2011 ApS Esbjerg 50/67 %
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Noter

Koncern Moderselskab
31/8 2013 31/8 2012 31/8 2013 31/8 2012
kr. kr. kr. kr.
8.  Kapitalandele i

associerede virksomheder
Kostpris primo 3.722 0 0 0
Tilgang i érets lab 1.159.435 3.722 0 0
Kostpris ultimo 1.163.157 3.722 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 1.163.157 3.722 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
meessig verdi
hos Jemeka I

Egenkapital Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Nordic Office OU, Estonia 20 % 18.610 0 3.722
Redoffice Supply & Logistics
AM.B.A. 38,36 % 3.000.000 0 1.159.435
Koncern Moderselskab
31/8 2013 31/8 2012 31/8 2013 31/8 2012
kr. kr. kr. kr.
9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 80.000 80.000 80.000 80.000
80.000 80.000 80.000 80.000
10. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger
primo 0 0 4.605.066 0
Resultatandel 0 0 9.132.134 5.105.066
Udloddet udbytte i
dattervirksomhed 0 0 -500.000 -500.000
0 0 13.237.200 4.605.066
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Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2013 31/8 2012 31/8 2013 31/8 2012
kr. kr. kr. kr.
11. Overfort resultat
Overfort resultat primo 4.605.375 0 309 0
Arets overforte overskud
eller underskud 8.632.104 4.605.375 -500.030 -499.691
Udloddet udbytte i
dattervirksomhed 0 0 500.000 500.000
13.237.479 4.605.375 279 309
12. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte primo 473.000 0 473.000 0
Udloddet udbytte -473.000 0 -473.000 0
Udbytte for regnskabsaret 486.000 473.000 486.000 473.000
486.000 473.000 486.000 473.000
13. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 12.812.181 13.293.706 0 0
12.812.181 13.293.706 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -498.060 -481.525 0 0
12.314.121 12.812.181 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 10.144.880 10.714.956 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/8 2013 31/82012 31/8 2013 31/8 2012
kr. kr. kr. kr.
14. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter 3.598.909 910.400 0 0
3.598.909 910.400 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -661.832 0 0 0
2.937.077 910.400 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 1.266.511 0 0 0
15. Anden langfristet gzeld
Langfristet geeld 4.500.000 0 0 0
4.500.000 0 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -1.500.000 0 0 0
3.000.000 0 0 0
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Noter

16.

17.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen
Koncernen har deponeret losereejerpantebrev pa i alt 2.000 tkr. til sikkerhed for bankgeld.
Loasereejerpantebrevet giver pant i materielle anleegsaktiver.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 12.812 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. august 2013 udger 17.569 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 15.000 t.kr. til sikkerhed for bankgezld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstadende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 28.886 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 162.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi
pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 22.532 tkr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 51.467 tkr.
Goodwill 15.413 t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.395 tkr.

Til sikkerhed for leverander er der afgivet betalingsgarantier pa 1.344 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen
Koncernen har kautioneret pro rata 38% for det associerede selskab Redoffice Supply & Logistics
AM.B.A''s kassekredit, som pr. 31. august 2013 udger 0 kr.

Koncernen har indgéet huslejeaftaler for perioden 2013 - 2020 med en samlet forpligtelse pa 8.222 t.
kr.

Operationel leasing

Koncernen

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.513 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3 - 59 maneder og en samlet restleasingydelse pa 2.881
t.kr.

Jemeka I ApS - Arsrapport for 2012/13 28



Noter

BIRANDT

revision & radgivning

18.

Neertstiaende parter
Bestemmende indflydelse
Finn Viggo Nielsen

Toften 42

9000 Alborg

Direktor og hovedaktioner
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