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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for DANMARKS KIRKELIGE MEDIECENTER (FOND).

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa arsregnskabsmadet.

Aarhus, den 9. april 2026

Direktion:

Susanne Baek Hansen

Bestyrelse:

Kirstine Helboe Johansen Christian Roar Pedersen Thomas Holmgaard Hundeball
Formand Naestformand

Ejvind Dahl Jais Poulsen Henrik Wigh-Poulsen

Niels Christian Kobbelgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i DANMARKS KIRKELIGE MEDIECENTER (FOND)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DANMARKS KIRKELIGE MEDIECENTER (FOND) for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Danmarks Kirkelige Mediecenter har til formal at bidrage til og fremme fornyelsen af den kristne og kirkelige,
folkelige danske tradition og kultur via nuvaerende og fremtidige teknologiske medier. Formalet realiseres
gennem et samarbejde mellem de eksisterende kirkelige grupperinger og organisationer i Danmark.

Derudover fungerer Danmarks Kirkelige Mediecenter som inspirator og initiativtager for tilsluttede kirkelige
fonde og organisationer, sa disse bedst muligt kan imgdekomme kommende behov og opgaver relateret til
formidlingen af de kirkelige vaerdier.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens indtaegter stammer fra salg, udvikling og drift af hjemmesider og digitale lgsninger, salg og
radgivning vedrerende kommunikationslgsninger, produktion af publikationer, samt indtaegter fra kurser og
uddannelsesaktiviteter. Flere projekter finansieres via fondsstette og private bidragydere. Yderligere
omfatter fondens indtaegter gaver, bidrag og kapitalafkast.

12025 modtog fonden stette fra Ole Kirk’s Fond og A.P. Mgller Fonden til projektet "Hvabehar - hvem
Ansgar?”, der afsluttes og lanceres i 2026. Materialet udbydes gratis til skoler, kirker, organisationer, museer
og familier i Danmark. Projektet bestar af film, fortaellinger, sange, undervisningsmaterialer, hjemmeside og
museumsformidlingsmateriale om Ansgar i anledning af 1200-aret for kristendommens indferelse i Danmark.
"Hvabehar - hvem Ansgar?" er et laererigt, kreativt, dannende og kulturformidlende tilbud til barn pa
mellemtrinnet.

Udvikling i aret
Fondens resultat for 2025 udviser et overskud pa TDKK 2, og balancen pr. 31. december 2025 viser en
egenkapital pa TDKK 9.269.

Gennem aret har fonden opretholdt et hgjt aktivitetsniveau og udviklet nye omrader og produkter bade
selvstaendigt og i samarbejde med partnere i overensstemmelse med fondens formal. Der er investeret i
formidlings- og undervisningsprojekter, nye muligheder inden for Al, samt interne projekter sasom
implementering af nyt ERP-system og udvikling af grafisk profil og hjemmeside for DKM.

Fonden har ydet statte til sogne, provstier, stifter, efterskoler, friskoler, foreninger, diakonale organisationer,
sociale organisationer og kirkelige organisationer med radgivning, kommunikation og formidling, herunder
hjemmesider, design, journalistisk bistand, SoMe-ydelser, IT-udvikling og systemer, film,
kommunikationsradgivning og strategisk udvikling.

Der er i 2025 foretaget investeringer i systemopgraderinger, nye abonnementsydelser og platforme samt
optimering af systemer og produkter, hvilket sikrer, at fonden fortsat star staerkt i forhold til at bista den
danske folkekirke og vaerdibaserede organisationer. Initiativer, der understetter sogne og provstier, er igen
gennemfort for at yde hjaelp og inspiration til deres arbejde.

Omsaetningen levede ikke op til budgettet, men fonden har formaet at balancere indtaegter og udgifter, sa
det samlede resultat stemmer overens med det budgetterede resultat.

Samlet set resulterer aret i et positivt resultat med vaekst i bade abonnementer og fondsprojekter. Der er
opnaet et lille overskud samlet set, men et mindre underskud pa driften. Det samlede resultat vurderes som
tilfredsstillende, med vaekst i forretningen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik

Danmarks Kirkelige Mediecenters formal er at deltage i og fortsaette fornyelsen af den kristne og kirkelige,
folkelige danske tradition og kultur inden for nuvaerende og fremtidige tekniske medier. Formalet sages
realiseret gennem et samarbejde mellem de i Danmark eksisterende kirkelige grupperinger og organisationer.
Danmarks Kirkelige Mediecenter har endvidere til opgave at virke som inspirator og igangsaetter over for de
tilsluttede kirkelige fonde og organisationer, saledes at disse i videst muligt omfang er i stand til at
imedekomme fremtidige behov og opgaver med kommunikation af de kirkelige folkelige vaerdier.

Danmarks Kirkelige Mediecenter opfylder sit formal via:

Udvikling af koncepter og ydelser, der fremmer kirkelig og vaerdibaseret kommunikation og skaber
fornyelse af den danske tradition samt kultur og med anvendelse af nye medier

Udvikling og salg af produkter, der virker som inspirator og igangsaetter for kommunikation i den kirkelige
og vaerdibaserede verden

Vores made at drive forretning pa, bl.a. via radgivning og guidning af projekter, som fremmer formidling
og kommunikation i den kirkelige og veaerdibaserede verden

Via feelles tiltag og deltagelse i projekter i samarbejde med eksisterende kirkelige gruppering og
organisationer

Via formidling af viden og inspiration til sogne, provstier, stifter og andre vaerdibaserede organisationer.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden falger fondslovens anbefalinger om god fondsledelse.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redeggres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, er dette forklaret naermere.

Der henvises til falgende hjemmeside: www.dkm.dk. Her finder man ligeledes oversigt over bestyrelsen.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 7.750.064 7.397.170
Personaleomkostninger 1 -7.694.510 -7.317.544
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -196.601 -182.636
Andre driftsomkostninger -83.904 -92.540
Driftsresultat -224.951 -195.550
Andre finansielle indtaegter 267.050 473.224
@vrige finansielle omkostninger -40.194 -62.224
Resultat for skat 1.905 215.450
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.905 215.450
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.905 215.450
lalt 1.905 215.450
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 94.542 0
Immaterielle anlaegsaktiver 2 94.542 0
Grunde og bygninger 7.044.656 7.129.997
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 66.659 72.072
Materielle anlaegsaktiver 3 7.111.315 7.202.069
Anlaegsaktiver 7.205.857 7.202.069
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 165.435 174.119
Varebeholdninger 165.435 174.119
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 313.540 1.313.936
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 17.902 0
Andre tilgodehavender 199.662 667.327
Tilgodehavende selskabsskat 39.024 11.149
Periodeafgraensningsposter 145.378 144.862
Tilgodehavender 715.506 2.137.274
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 4 6.718.880 6.635.913
Verdipapirer og kapitalandele 6.718.880 6.635.913
Likvide beholdninger 61.063 61.630
Omsaetningsaktiver 7.660.884 9.008.936
Aktiver 14.866.741 16.211.005
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grundkapital 9.000.000 9.000.000
Overfort resultat 269.029 267.124
Egenkapital 9.269.029 9.267.124
Feriepengeindefrysning 439.255 485.652
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 439.255 485.652
Geeld til pengeinstitutter 93.960 911.756
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 0 22.877
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.230.190 1.022.950
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 144.652 159.445
Anden geeld 970.334 874.329
Periodeafgraensningsposter 2.719.321 3.466.872
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.158.457 6.458.229
Geeldsforpligtelser 5.597.712 6.943.881
Passiver 14.866.741 16.211.005

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nartstaende parter
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Egenkapitalopgarelse

kr. Grundkapital ?::Kzﬁ alt
Egenkapital 1. januar 2025 9.000.000 267.124 9.267.124
Forslag til resultatdisponering 1.905 1.905
Egenkapital 31. december 2025 9.000.000 269.029  9.269.029
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Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lon og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

2025 2024

kr. kr.

14 14
6.472.742 6.234.681
1.122.938 988.071
98.830 94.792
7.694.510 7.317.544

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

2 | Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
K immaterielle
. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 25.850
Tilgang 111.395
Kostpris 31. december 2025 137.245
Afskrivninger 1. januar 2025 25.850
Arets afskrivninger 16.853
Afskrivninger 31. december 2025 42.703
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 94.542
3 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2025 9.731.239 965.297
Tilgang 55.000 33.994
Kostpris 31. december 2025 9.786.239 999.291
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 2.601.242 893.225
Arets afskrivninger 140.341 39.407
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 2.741.583 932.632
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2025 7.044.656 66.659
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Noter

4 | Andre veerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

Investerings-

kr. foreninger
Dagsveerdi 31. december 2025 6.718.880
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 89.670
5 | Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgzeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Feriepengeindefrysning 503.618 64.363 485.652 485.652

503.618 64.363 485.652 485.652

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualaktiver

Fonden har skattemaessige underskud til fremfarsel pa 7.904 t.kr., svarende til et ikke-
indregnet skatteaktiv pa 1.739 t.kr. Skatteaktivet er ikke indregnet, idet der er usikkerhed
om tidspunktet og omfanget af den fremtidige skattepligtige indtjening.

Andre forpligtelser

Der er indgaet leje- og leasingforpligtelser, med en restforpligtelse pa 60 tkr. frem til udlab.

7 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har til sikkerhed for gaeld til banken pa 94 tkr. afgivet sikkerhed i alt mellemvarende med banken
samt veerdipapirer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger hhv. 61 tkr. og 6.719 tkr.

8 | Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fondens bestyrelse og direktion.

Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

Herudover har der vaeret gennemfert transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag. Oplysninger om
ledelsesvederlag er udeladt, jf. note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DANMARKS KIRKELIGE MEDIECENTER (FOND) for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C og de seerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Andring i praesentation af regnskabsposter

Fonden har i regnskabsaret korrigeret klassifikationen af forudbetalinger fra kunder. Belgbet er tidligere ar
indregnet som Forudbetalinger fra kunder, men skulle have varet praesenteret under
Periodeafgraensningsposter.

Som folge heraf er sammenligningstallene korrigeret. Dette medferer en reklassifikation af 3.466.872 kr. i
sammenligningstallene, mens der pr. 31. december 2025 er reklassificeret 2.719.321 kr.

Korrektionen har alene praesentationsmaessig betydning og har ikke pavirket arets resultat, balancesum eller
egenkapital.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdiggerelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetning ved abonnementer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til kaber har fundet sted.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter de omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer, der er medgaet til at opna arets
omsatning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer og
hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

DANMARKS KIRKELIGE MEDIECENTER (FOND) | Anvendt regnskabspraksis 16



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til fondens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa
balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 48 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfere, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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