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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2012 - 31. december
2012 for Lars Kjar Analyse og Strategi ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 29. maj 2013

I direktionen:

/N

Lars Bagger Kjar



Den uathaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Lars Kjcer Analyse og Strategi ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Kjaer Analyse og Strategi ApS for regnskabsaret 1.
januar 2012 - 31. december 2012, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i1 &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafthaengige revisors erklaeringer (fortsat)

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Erkleringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Vi gar opmerksom pa, at selskabet i strid med selskabslovens § 210 har ydet lan til en af
selskabets anpartshaver, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Birkered, den 29: maj 2013
Piaster Ru_:v_isii/vérile,
Statsautdriseret Revisionsaktieselskab

Per Eriksen
statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet Lars Kjer Analyse og Strategi ApS
Snogegardsvej 17
2820 Gentofte

CVR-nr.: 330522 86
Stiftet: 28. juni 2010
Hjemsted: Gentofte
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Lars Bagger Kjer
Revisor Piaster Revisoreme,
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Abildgéardsparken 8 A
3460 Birkerad
Pengeinstitut Danske Bank

Finanscenter Storkebenhavn
Hovedvejen 107
2600 Glostrup



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, samt hermed forbundet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i veesentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011

Bruttofortjeneste -24.479 -39.225
Finansielle omkostninger -65.609 -50.951
Ordinzert resultat for skat -90.088 -90.176
Skat af arets resultat 1 0 -394
Arets resultat -90.088 -90.570
Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud -90.088 -187.170
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 96.600
Disponeret i alt -90.088 -90.570




Balance pr. 31. december

Aktiver
Note 2012 2011
Andre tilgodehavender 4.017 3.177
Tilgodehavende hos ledelse og virksomhedsdeltagere 17.826 0
Periodeafgrensningsposter, aktiver 3.128 3.068
Kortfristede tilgodehavender 24.971 6.245
Vardipapirer og kapitalandele 143.280 122.032
" Likvide beholdninger 71.514 298.176
Omsatningsaktiver 239.765 426.453
Aktiver i alt 239.765 426.453




Balance pr. 31. december
Passiver
Anpartskapital

Overfort resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver i alt

Ejerforhold

Note 2012 2011
80.000 80.000
151.765 241.853
0 96.600
2 231.765 418.453
8.000 8.000
8.000 8.000
8.000 8.000
239.765 426.453
3



Noter

1 Skat af arets resultat
Skat af ordingert resultat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

2 Egenkapital
Anpartskapital 1. januar

Anpartskapital 31. december

Overfort resultat 1. januar
Forslag til arets resultatfordeling

Overfort resultat 31. december
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1. januar

Udbetalt udbytte
Forslag til arets resultatfordeling

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 31. december
Egenkapital 31. december

3 Ejerforhold

2012 2011
0 0
0 394
0 394
80.000 80.000
80.000 80.000
241.853 429.023
-90.088 -187.170
151.765 241.853
96.600 96.600
-96.600 -96.600
0 96.600
0 96.600
231.765 418.453

Folgende anpartshavere er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af

anpartskapitalen:

Lars Bagger Kjeer
Snogegardsvej 17
2820 Gentofte



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i drsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og miling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter drets nettoomsatning fratrukket arets vareforbrug, andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke sarskilt i
resultatopgerelsen i henhold til rsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og —tab
vedrerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Vardipapirer

Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver maéles til dagsveerdi (berskurs) pa
balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og indregnes 1 tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring
i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen. For
indevarende ar er anvendt en skattesats pa 25 %.

Geaeldsforpligtelser
Geald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
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