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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
InFarm Solutions A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 23. december 2025
Direktion

Thorkild Hviid

Bestyrelse

Rasmus Normann Andersen Magna Bjerg Galsgaard Thorkild Hviid
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i InFarm Solutions A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for INFarm Solutions A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstéd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 23. december 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
mne33256
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

InFarm Solutions A/S
Lundholmvej 41
7500 Holstebro

CVR-nr: 38 17 53 86

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Stiftet: 1. november 2016

Regnskabsar: 9. regnskabsar
Hjemstedskommune: Holstebro

Rasmus Normann Andersen, formand
Magna Bjerg Galsgaard
Thorkild Hviid

Thorkild Hviid

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

7500 Holstebro

Sydbank
Nygade 15
7500 Holstebro
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

InFarm Solutions A/S (tidligere JH Agro A/S) blev stiftet i 1983 i Holstebro under navnet Jergen Hyldgard Staldservice.
Gennem mere end 40 ar har virksomheden udviklet sig fra traditionel staldservice til at vaere en farende leverander af
tekniske Igsninger til landbruget med seerligt fokus pa klima, miljg, dyrevelfeerd og automatisering.

| 2025 blev omdannelsen til InFarm Solutions A/S gennemfart for at tydeligggre virksomhedens strategiske retning og
stigende fokus pa helhedslgsninger, der reducerer klimaaftryk og forbedrer baeredygtigheden i husdyrproduktionen.

Virksomhedens vaesentligste produkter omfatter:

* InFarm Forsuring NH4+ (tidl. JH Forsuring NH4+), som er dokumenteret til at reducere ammoniakudledning og
klimagasser i kvaeg- og svinestalde med op til 80 %. Systemet forbedrer bade staldmiljg og arbejdsmiljg.

* InFarm Hyppig Udslusning (tidl. JH Hyppig Udslusning), der imgdekommer krav om hyppig udslusning af gylle, reducerer
emissioner og letter arbejdsbyrden i grisestalde.

* InFarm MiniStrg, et fleksibelt robotsystem, der automatiserer strgning og fodring i bade nye og eksisterende stalde.

» InFarm MaxiStrg, en elektrisk robot pa skinner udviklet til dybstrgelsesomrader, fx i slagtekalveproduktion og
velfaerdsarealer. Lasningen er klimavenlig og reducerer halmforbruget med ca. 30 %.

« InFarm Meelke Teknik, som leverer tekniske Igsninger til den daglige drift i stalden og skaber gget effektivitet og bedre
arbejdsmiljg.

« Staldservice, der fortsat udger et vigtigt forretningsomrade i seerligt Jylland og deekker akutte reparationer, planlagt
vedligehold og projektorienterede opgaver.

InFarm Solutions arbejder taet sammen med landmaend, organisationer og videns institutioner for at udvikle teknologier,
som seetter nye standarder for klimaeffekt, driftsoptimering og dyrevelfeerd i landbruget.

Ambitionen er at vaere blandt Europas fgrende leverandgrer af klimateknologi til husdyrbruget — med Danmark som
udstillingsvindue for lgsninger, der skaber balance mellem husdyr, teknologi og natur.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et underskud pa DKK 980.947, og selskabets balance pr. 30. juni 2025
udviser en positiv egenkapital pa DKK 4.388.728.
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Ledelsesberetning

Ved arets begyndelse var forventningerne fortsat afdeempede som fglge af usikkerhed omkring udmentningen af en
kommende CO,-afgift, renteudviklingen og landmaendenes investeringslyst. Inflationen faldt gennem aret, men
renteniveauet forblev relativt hgjt, og den Grgnne Trepart er endnu under udmegntning.

Selvom trepartsaftalen har sat en overordnet politisk retning for landbrugets omstilling, har de farste initiativer primaert
veeret rettet mod arealomlaegning, skovrejsning og udtagning af lavbundsjorde. Der er saledes endnu ikke ivaerksat
konkrete eller operationelle tiltag, der understgtter reduktion af udledninger fra husdyrbruget gennem teknologi.

Denne kombination af begraenset investeringslyst og fraveeret af politiske virkemidler méalrettet staldteknologi pavirkede
afsaetningen af isaer InFarm Solutions’ klimateknologier. Produkter som InFarm Forsuring NH4+ og InFarm Hyppig
Udslusning har dokumenteret effekt og er anbefalet af Fedevareministeriet, men der har fortsat veeret et betydeligt
misforhold mellem de politiske ambitioner for reduktion af metan og ammoniak og de initiativer, der faktisk understgtter
udbredelsen af teknologierne i praksis.

Trods dette har salget af mindre tekniske Igsninger og robotteknologi udviklet sig som forventet, men mange landmaend
afventede fortsat klarhed om fremtidige rammevilkar, far de investerede i stgrre Igsninger.

| lebet af aret blev den strategiske transformation fra JH Agro til InFarm Solutions for alvor pabegyndt. Der er investeret i
produktudvikling, branding, internationalt samarbejde og klarggring af virksomheden til at spille en central rolle i
klimaomstillingen af europaeisk husdyrproduktion. Dette arbejde er samtidigt en vaesentlig arsag til arets resultat, idet
transformationen har kreevet investeringer i organisation og struktur.

P4 trods af arets skonomiske resultat vurderer ledelsen, at udviklingen samlet set er forlabet som forventet under de givne
rammevilkar.

Malsztninger og forventninger for det kommende ar

Forventningerne til 2025/26 er mere positive. Resultatet af den Grgnne Trepart har skabt starre klarhed om landbrugets
fremtidige rammer, og fokus pa reduktion af metan og ammoniak er styrket betydeligt — omrader hvor InFarm Solutions’
teknologier har dokumenteret effekt.

| regnskabsaret er der etableret et samarbejde med Danish Crown og Arla om de farste In-Line forsuringsteknologier, som
kan reducere metanudledning med op til 70 %. Der forventes et betydeligt potentiale i bade Danmark, Sverige, Tyskland
og Holland.

Der forventes fortsat veekst i efterspargslen efter MaxiStrg og @vrige automatiseringslagsninger, szerligt i lyset af nye krav
om velfeerdsarealer og stigende fokus pa arbejdskraftbesparelser.

Forespargsler og interesse er stigende, og der forventes derfor en forbedret omsaetning og et positivt arsresultat i
2025/26. Ejerne har styrket selskabets kapitalgrundlag, hvilket giver mulighed for at gennemfgre ngdvendige investeringer
i teknologi, internationalisering og organisatorisk modning.

Ambitionen for 2025/26 er et positivt resultat i niveauet TDKK 1.000-2.000, samt fortsat udvikling af virksomheden i
retning af at blive en central akter i den grgnne omstilling af europaeisk husdyrproduktion.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2024/25 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 8.933.928 7.664.560
Distributionsomkostninger -5.989.595 -5.295.875
Administrationsomkostninger -3.815.301 -3.316.639
Resultat for finansielle poster -870.968 -947.954
Finansielle indtaegter 57.481 61.598
Finansielle omkostninger 3 -390.370 414.206
Resultat for skat -1.203.857 -1.300.562
Skat af arets resultat 4 222.910 337.560
Arets resultat -980.947 -963.002
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -980.947 -963.002
-980.947 -963.002
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 140.860 214.360
Erhvervede patenter 272.910 465.546
Goodwill 28.922 202.406
Immaterielle anlaegsaktiver 5 442.692 882.312
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.300.598 1.178.522
Materielle anleegsaktiver 6 1.300.598 1.178.522
Anlagsaktiver 1.743.290 2.060.834
Varebeholdninger 7 8.565.294 8.880.197
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.760.935 2.105.834
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 1.095.697 1.317.361
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.500 0
Andre tilgodehavender 3.313 7.735
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 183.808 314.075
Periodeafgraensningsposter 1.373.382 554.768
Tilgodehavender 6.455.635 4.299.773
Likvide beholdninger 527.536 1.337.934
Omsatningsaktiver 15.548.465 14.517.904
Aktiver 17.291.755 16.578.738
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Selskabskapital 4.500.000 4.500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 109.871 167.201
Overfort resultat -221.143 -1.213.696
Egenkapital 4.388.728 3.453.505
Henseettelse til udskudt skat 59.423 136.695
Hensatte forpligtelser 59.423 136.695
Leasingforpligtelser 743.633 681.546
Anden geeld 507.528 507.528
Langfristede gzeldsforpligtelser 9 1.251.161 1.189.074
Kreditinstitutter 45.060 20.833
Leasingforpligtelser 9 197.694 183.416
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.951.289 2.285.689
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 950.589 782.627
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.727.966 7.420.041
Deposita 177.000 177.000
Anden geeld 9 1.542.845 929.858
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.592.443 11.799.464
Gaeldsforpligtelser 12.843.604 12.988.538
Passiver 17.291.755 16.578.738
Going concern 1

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10

Anvendt regnskabspraksis 1
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for

udviklings-
(DKK) Selskabskapital omkostninger Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. juli 4.500.000 167.201 -1.213.696 3.453.505
Tilskud fra koncern 0 0 1.900.000 1.900.000
Overfgrsler, reserver 0 -57.330 73.500 16.170
Arets resultat 0 0 -980.947 -980.947
Egenkapital 30. juni 4.500.000 109.871 -221.143 4.388.728
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Selskabets hovedaktionaer har givet tilsagn om finansiering af selskabets budgetterede likviditetsbehov for det

kommende regnskabsar 2025/26. Selskabets ledelse vurderer derfor, at selskabet har tilstraekkelige kreditfaciliteter til at

gennemfare de planlagte aktiviteter for 2025/26, hvorfor regnskabet er aflagt under forudseetning af fortsat drift.

2. Medarbejderforhold

(DKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 9.118.795 8.717.298
Pensioner 1.181.599 1.113.208
Andre omkostninger til social sikring 49.234 143.331
10.349.628 9.973.837
Legnninger mv. er omkostningsfert under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 3.326.583 3.483.505
Distributionsomkostninger 4.610.249 4.270.491
Administrationsomkostninger 2.412.796 2.219.841
10.349.628 9.973.837
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 17 17
3. Finansielle omkostninger
(DKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 341.074 362.999
Andre finansielle omkostninger 41.942 42.858
Kursreguleringer omkostninger 7.354 8.349
390.370 414.206

11
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Noter til arsregnskabet

4. Skat af arets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat -183.808 -314.075
Arets udskudte skat 61.102 -35.045
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 22.000 11.560

-222.910 -337.560

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
(DKK) projekter patenter Goodwill
Kostpris 1. juli 3.705.074 1.926.371 520.460
Kostpris 30. juni 3.705.074 1.926.371 520.460
Ned- og afskrivninger 1. juli 3.490.714 1.460.825 318.054
Arets afskrivninger 73.500 192.636 173.484
Ned- og afskrivninger 30. juni 3.564.214 1.653.461 491.538
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 140.860 272.910 28.922
Afskrives over 3ar 10 ar 3ar

Faerdiggjorte udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af 3 af virksomhedens eksisterende produkter samt nyudvikling af et
nyt produkt. Afskrivningsperioden pa projektet er sat til 3 ar.

12
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Noter til arsregnskabet

6. Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
(DKK) inventar
Kostpris 1. juli 4.174.232
Tilgang i arets lgb 574.997
Afgang i arets lgb -765.000
Kostpris 30. juni 3.984.229
Ned- og afskrivninger 1. juli 2.995.710
Arets afskrivninger 452.921
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver -765.000
Ned- og afskrivninger 30. juni 2.683.631
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 1.300.598
Afskrives over 3-5ar
Heraf finansielle leasingaktiver 824.296
7. Varebeholdninger
(DKK) 2024/25 2023/24
Ravarer og hjeelpematerialer 8.565.294 8.880.197
8.565.294 8.880.197
8. Igangvarende arbejder for fremmed regning
(DKK) 2024/25 2023/24
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 1.534.537 3.420.763
Modtagne acontobetalinger -1.389.429 -2.886.029
145.108 534.734
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 1.095.697 1.317.361
Modtagne forudbetalinger under passiver -950.589 -782.627
145.108 534.734

13
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Noter til arsregnskabet

9. Langfristede galdsforpligtelser

(DKK) 2024/25

2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 og 5 ar 743.633 681.546

Langfristet del 743.633 681.546

Inden for 1 ar 197.694 183.416

941.327 864.962

Anden gald

Efter 5 ar 507.528 507.528

Langfristet del 507.528 507.528

@vrig kortfristet geeld 1.542.845 929.858
2.050.373 1.437.386

10. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 36 mdr. 804.000 804.000

Andre eventualforpligtelser

Selskabet indestar for endnu ikke udlgbne garantiforpligtelser pa udfgrte entreprisearbejder. Selskabet hensaetter til

disse forpligtelser, i det omfang disse anses for aktuelle pa balancedagen. Der hensaettes ikke generelt til
garantiforpligtelser.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for

skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Blaakjeer Finans ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets

heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for InFarm Solutions A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets @gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar
de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares
palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet. Som
feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedligeholdelse og afskrivninger m.v.
samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning og
produktionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger,
afskrivninger mv.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet
11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linegert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er
lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, dog maksimalt 10 ar.

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,

markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for,
at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve

udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopggrel-
sen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i balancen
indregnes i posten reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Reserven formindskes i veerdi som fglge af
afskrivningerne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggarelsen linezert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog maksimalt fem ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdierne for anlasgsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgares under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte
lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende serviceydelser males til salgsveerdien af det udferte arbejde
opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerel-
sen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgéede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar
nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som faglge af aendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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