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Selskabsoplysninger m.v.
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.23 - 30.04.24 for Cubo Arkitekter
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.05.23 - 30.04.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 28. oktober 2024

Direktionen

Per Preem Ravn

Bestyrelsen
Sune Kornbeck Nielsen Torben Schytt Rune Johan Dyhrberg Riis
Per Preem Ravn Seren Marxen
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Cubo Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Cubo Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cubo Arkitekter A/S for regnskabséaret 01.05.23 - 30.04.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning
om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.05.23 - 30.04.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Cubo Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Cubo Arkitekter A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. oktober 2024

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kristian Tudborg Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36189
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb 1 t.DKK

2023/24 2022/23 2021/22  2020/21 2019/20

Resultat

Resultat af primeer drift

3.906  10.634 6.247 4.596 5.599

Finansielle poster i alt

289 50 30 942 -437

Arets resultat

3.250 8.3bb 4.888 4.808 3.801

Balance

Samlede aktiver

31.610  40.065 42367 37.926  36.422

Investeringer i materielle anleegsaktiver

114 162 0 28 0

Egenkapital 7.230 8.791 8.587 8.264 7.115
Nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

41% 96% 58% 63% 47%

Soliditet

Egenkapitalandel

23% 22% 20% 22% 20%

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af arkitektvirksomhed.

Cubo Arkitekter A/S blev grundlagt i 1992 og er i dag en af Danmarks og Skandinaviens
meget anerkendte arkitektvirksomheder.

Cubo Arkitekter A/S har hovedkontor i Aarhus, og selskabets medarbejdere har i aret
arbejdet med projekter primeert i Danmark og i mindre grad Norge.

Selskabets arbejde omfatter en bred vifte af ekspertise, der deekker alle arkitektydelser,
design og bygherreradgivning. Der arbejdes inden for en lang reekke sektorer - sundhed,
uddannelse, kultur, erhverv og boliger. Et bredt udsnit af selskabets opgaver kan ses pa
www.cubo.dk.

Markeder
Selskabet beskeeftiger sig med en bred vifte af projekteringsopgaver inden for
sundhedssektoren.

Plejecentre og byggerier/boliger for mennesker med fysiske eller psykiske handicaps er
betydeligt arbejdsomrade, og tilgengelighed og universelt design er et af selskabets
fokusomrader.

Forsknings- og laboratoriebyggerier primeert pa danske universiteter, men ogséa i Oslo i
Norge, er et vigtigt arbejdsfelt for selskabet og det har veeret et speciale fra grundleeggelsen
frem til 2024.

Inden for undervisning er der som vanligt stor aktivitet med universitetsbyggerier og
undervisningsbyggeri til lange- og mellemlange uddannelser.

Boligbyggeri er et marked, som selskabet prioriterer hgijt, og i regnskabsaret er der bade
teet/lavt boligbyggeri og etageboligbyggeri i gang.

Det samme er kulturbyggerier, hvor der er projekter med nybyggeri eller renovering inden for
omrader som f.eks. kirker, menighedshuse, museer/besggscentre og musik/sportsfaciliteter.

Inden for erhvervsbyggeri og tekniske anleg er der i 2023/24 seerlig stor akitvitet med en
reekke igangveerende projekter omfattende bl.a. domiciler, foiskning og laboratorier, haller og
logistik samt tekniske anleeg inden for forsyning.

I perioden har selskabet arbejdet med arkitektonisk og kulturel veerdiseetning af eksisterende
byggeri i forbindelse med transformationsopgaver. Beredygtighed og genbrug af
bygningsmateriale er et veesentligt parameter i denne sammenhaeng.
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

Design af nye produkter har ogsa i 2023/24 veeret et interesseomrade i selskabet

Usikkerhed ved indregning og maling

Der har ikke veeret veesentlig usikkerhed eller usadvanlige forhold, der har pavirket
indregningen eller malingen.

Videnressourcer

Der er en reekke omrader, som kendetegner selskabet i forhold til vores konkurrenter i
branchen, hvor vores arkitektur naturligvis er vores vigtigste konkurrenceparameter. Pa de
indre linjer er der ogsa mulighed for at skille sig ud. Vi har en virksomhed, som er preeget af
en yderst loyal medarbejderstab, som altid yder deres bedste og gerne yder noget ekstra,
hvis opgaven kreever det. Vi gnsker at bevare og fremme denne kultur med en human
ledelsesstil, som er baseret pa fairness, og hvor selvsteendigt initiativ belgnnes.

Fremover vil vi yderligere gge vores dynamiske evne til at tilpasse os behovene pd de
markeder, vi er pa. Et gget fokus pd medarbejdernes og ledernes performance skal veere med
til at understotte dette. Det er den strategiske malssetning for selskabet, at vi har en hgj
medarbejdertilfredshed og samtidig er malet, at medarbejdernes gennemsnitlige
kompetenceniveau til stadighed styrkes. Disse mal skal gennemfgres gennem et seerligt
fokus pé personaleledelse og pa en kontinuerlig udvikling af kernekompetencerne hos
medarbejderne. Begge er vigtige parametre for at styrke Cubo Arkitekters markedsposition,
som veerende et firma der leverer kvalitet i alle ydelser.

Eksternt miljo

Beeredygtighed er et fokusomrade i selskabets konkurrence- og projekteringsaktiviteter.

Vi arbejder med arkitektonisk og kulturel veerdiseetning, transformation, beeredygtighed og
genbrug som et grundleggende designparameter, der positivt udfordrer og udvikler
arkitekturen og resulterer i et helhedsteenkt byggeri.

Vores arbejde med Dberedygtighed tager udgangspunkt 1 den traditionelle
beeredygtighedsmodel, der fokuserer pé tre former for beeredygtighed: Miljgmaessig,
gkonomisk og social beeredygtighed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Cubo Arkitekters forsknings- og udviklingsaktiviteter kan karakteriseres som kunstnerisk og
funktionelt udviklingsarbejde inden for arkitekturen. Dette udviklingsarbejde ligger implicit i
de mangeartede konkurrence- og projekteringsaktiviteter, samt i udvikling af metoder og
veerktojer.
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Cubo Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

I forbindelse med den Igbende udvikling af virksomhedens faglige kvalitet og
konkurrenceevne pa nationalt og internationalt plan insisterer vi pa deltagelse i
arkitektkonkurrencer. Konkurrencedeltagelsen vil altid veere vores katalysator for den
kunstneriske og kreative udvikling af virksomheden, hvor erfaringen fra de mangeartede
projekteringsarbejder inddrages som en meget vigtig ballast.

I den fortsatte udvikling af vores digitale arbejdsprocesser har vi veeret steerkt involveret i
bade det nationale og internationale arbejde med at udbygge BIM projekteringsmetodikken.
Dette udviklingsarbejde er en lgbende proces, der skal sikre selskabets evne til at bruge og
udnytte de digitale muligheder i kreative og effektive arbejdsprocesser

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Filialer i udlandet

Selskabet har en filial i Norge. Der har kun vaeret en begreenset aktivitet heri i regnskabsaret.
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Note

Cubo Arkitekter A/S

Resultatopgorelse
2023/24 2022/23
DKK DKK
Bruttofortjeneste 37.257.064 48.174.376
Personaleomkostninger -33.277.958 -37.491.581
Resultat for af- og nedskrivninger 3.979.106 10.682.795
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -74.286 -49.056
Resultat af primeer drift 3.904.820 10.633.739
Finansielle indteegter 368.303 322.875
Finansielle omkostninger -79.053 -273.023
Resultat for skat 4.194.070 10.683.591
Skat af arets resultat -943.768 -2.328.894
Arets resultat 3.250.302 8.354.697
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.800.000
Overfert resultat 1.250.302 3.654.697
I alt 3.250.302 8.354.697
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Cubo Arkitekter A/S

Note

Balance

AKTIVER
30.04.24 30.04.23
DKK DKK
Grunde og bygninger 726.231 732.345
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 178.380 132.104
Materielle anlaegsaktiver i alt 904.611 864.449
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0
Deposita 438.931 440.191
Finansielle anlaegsaktiver i alt 438.931 440.191
Anlaegsaktiver i alt 1.343.542 1.304.640
3 Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.580.051 3.057.813
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.183.922 18.618.213
Andre tilgodehavender 57.616 186.440
Periodeafgraensningsposter 1.344.411 900.123
Tilgodehavender i alt 20.166.000 22.662.589
Likvide beholdninger 10.100.318 16.087.599
Omsaetningsaktiver i alt 30.266.318 38.750.188
Aktiver i alt 31.609.860 40.054.828
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Note

6

Cubo Arkitekter A/S

Balance
PASSIVER

30.04.24 30.04.23
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for valutakursreguleringer -2.328.128 -2.315.463
Overfort resultat 7.058.532 5.806.509
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.800.000
Egenkapital i alt 7.230.404 8.791.046
Hensaettelser til udskudt skat 4.931.615 4.237.338
Andre hensatte forpligtelser 2.000.000 1.925.000
Hensatte forpligtelser i alt 6.931.615 6.162.338
Anden geeld 2.260.898 2.197.023
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.260.898 2.197.023
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 73.029
Geeld til gvrige kreditinstitutter 62.692 34.475

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveaerende arbej-
der for fremmed regning 622.017 1.095.378
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.431.335 10.943.616
Geeld til tilknyttede virksomheder 193.284 48.466
Selskabsskat 249.414 3.8563.980
Anden geeld 6.627.039 6.855.477
Periodeafgraensningsposter 1.162 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 15.186.943 22.904.421
Geeldsforpligtelser i alt 17.447.841 25.101.444
Passiveri alt 31.609.860 40.054.828

Eventualforpligtelser
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Cubo Arkitekter A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
Selskabs- valutakurs-

Forslag til
udbytte for
Overfert regnskabséar

Belgb i DKK kapital reguleringer resultat et
Egenkapitalopgerelse for 01.05.23 -
30.04.24
Saldo pr. 01.05.23 500.000 -2.315.463 5.806.509  4.800.000
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder 0 -12.665 1.721 0
Betalt udbytte 0 0 0 -4.800.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 1.250.302 2.000.000
Saldo pr. 30.04.24 500.000 -2.328.128 7.068.532  2.000.000
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Cubo Arkitekter A/S

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og

art. Der har i regnskabséaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2023/24
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK
Godtgerelse ifm. afbestilling af opgave Andre driftsindteegter 2.446.176
2023/24 2022/23
DKK DKK

2. Personaleomkostninger
Lenninger 27.294.485 31.329.981
Pensioner 3.927.442 4.371.199
Andre omkostninger til social sikring 542.786 636.157
Andre personaleomkostninger 1.5613.245 1.154.244
I alt 33.277.958 37.491.581
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 54 63

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

16



Cubo Arkitekter A/S

Noter
30.04.24 30.04.23
DKK DKK
3. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 64.646.879 56.873.374
Acontofaktureringer -62.688.845 -54.910.939
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 1.958.034 1.962.435
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.580.0561 3.057.813
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -622.017 -1.095.378
Ialt 1.958.034 1.962.435
4. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 2.000.000 1.925.000
Ialt 2.000.000 1.925.000
5. Langfristede gaeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 30.04.24 30.04.23
Anden geeld 2.053.358 2.260.898 2.270.052
Ialt 2.053.358 2.260.898 2.270.052
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Cubo Arkitekter A/S

Noter

6. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 12-48 méneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 809.

Garantiforpligtelser

Selskabet er interessent i Radgivergruppen DNU I/S og heefter ubegraenset for dette selskabs
forpligtelser. De samlede aktiver i Radgivergruppen DNU I/S udger t.DKK 1.508 pr. 31.
december 2023, mens de samlede forpligtelser udger t.DKK 1.508.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmaes-
sigt for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royal-
ties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen udger maksimalt et belgb sva-
rende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative
modervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balan-
cedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet Cubo II ApS' ars-
regnskab for yderligere oplysninger.

Selskabet har indgédet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pa t.DKK 438.
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Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 50 62%
Indretning af lejede lokaler 3-b 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.
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Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaeerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balan-

cen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Urealiserede valutakursgevinster og -tab ved omregning af nettoinvesteringen i selvstaen-
dige udenlandske enheder, indregnes under egenkapitalen i reserve for valutakursregulerin-
ger. Reserven oplgses, nar de selvsteendige udenlandske enheder afheendes.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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