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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Kjersing Erhvervspark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 2. marts 2026

Direktion:

Bo Mgller-Jacobsen

Bestyrelse:

Henrik Verner Rud Jensen Bo Mgller-Jacobsen Thomas Laue Rislgv
Formand

Jens Juul Ignasi Salvador Villa Jorn Vibe Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kjersing Erhvervspark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjersing Erhvervspark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 2. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Michael Baek Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35394

Kjersing Erhvervspark A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udlejning af fast ejendom samt tilknyttede aktiviteter hertil efter
direktionens sken.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

3/6 -31/12
2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 8.823.085 4.118.580
Personaleomkostninger 2 -3.137.549 -701.806
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -865.960 -365.563
Andre driftsomkostninger -1.094.658 -404.162
Driftsresultat 3.724.918 2.647.049
Andre finansielle indtaegter 23.222 11.498
@vrige finansielle omkostninger -1.460.813 -862.413
Resultat for skat 2.287.327 1.796.134
Skat af arets resultat 3 -503.681 -397.484
Arets resultat 1.783.646 1.398.650
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.783.646 1.398.650
lalt 1.783.646 1.398.650
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.355.791 1.641.922
Investeringsejendomme 29.305.493 27.230.309
Materielle anlaegsaktiver under opferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 7.583.711 0
Materielle anlaegsaktiver 4 38.244.995 28.872.231
Lejedepositum og andre tilgodehavender 200.000 200.000
Finansielle anlaegsaktiver 5 200.000 200.000
Anlaegsaktiver 38.444.995 29.072.231
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.101.042 1.283.608
Andre tilgodehavender 1.358.731 200
Tilgodehavende selskabsskat 120.302 0
Periodeafgraensningsposter 66.851 48.587
Tilgodehavender 2.646.926 1.332.395
Likvide beholdninger 8.911.317 12.073.123
Omsatningsaktiver 11.558.243 13.405.518
Aktiver 50.003.238 42.477.749
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 420.000 420.000
Overfort resultat 3.182.296 1.398.650
Egenkapital 3.602.296 1.818.650
Hensaettelser til udskudt skat 521.467 397.484
Hensatte forpligtelser 521.467 397.484
Geeld til realkreditinstitutter 25.158.952 17.047.299
Deposita 1.537.523 913.320
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 26.696.475 17.960.619
Geeld til realkreditinstitutter 1.560.911 593.888
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.347.443 3.226.371
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 12.000.000 18.163.818
Anden geeld 198.350 316.919
Periodeafgraensningsposter 76.296 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.183.000 22.300.996
Geeldsforpligtelser 45.879.475 40.261.615
Passiver 50.003.238 42.477.749
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgarelse

kr. Aktiekapital ?Zfﬂfi’i alt
Egenkapital 1. januar 2025 420.000 1.398.650 1.818.650
Forslag til resultatdisponering 1.783.646 1.783.646
Egenkapital 31. december 2025 420.000 3.182.296 3.602.296
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Noter

1 | Seerlige poster

Andre driftsindtaegter indeholder for aret, udover sadvanlige andre driftsindtaegter, en raekke

ekstraordinaere avancer ved salg af materiel.

2025 3/6 - 31/12
2024
kr. kr.
Avance ved salg af materiel 978.641 2.961.824
978.641 2.961.824
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 5 3
Len og gager 2.873.961 670.359
Pensioner 219.668 29.013
Andre omkostninger til social sikring 43.429 2.434
Andre personaleomkostninger 491 0
3.137.549 701.806
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 379.698 0
Regulering af udskudt skat 123.983 397.484
503.681 397.484
4 | Materielle anlaegsaktiver
Materielle

anlaegsaktiver
under opfgrelse og

Andre anleeg, forudbetalinger for
driftsmateriel og Investerings- materielle
kr. inventar ejendomme anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 1.814.140 27.423.654 0
Tilgang 204.595 2.525.418 7.583.711
Afgang -100.000 0 0
Kostpris 31. december 2025 1.918.735  29.949.072 7.583.711
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 172.218 193.345 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -25.000 0
Arets afskrivninger 415.726 450.234
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 562.944 643.579 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.355.791 29.305.493 7.583.711
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Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver
Lejedepositum og

andre

kr. tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2025 200.000

Kostpris 31. december 2025 200.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 200.000
6 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter 26.719.863 1.560.911 14.489.301 17.641.187

Deposita 1.537.523 0 0 913.320

28.257.386 1.560.911 14.489.301  18.554.507

7 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut 26.720 tkr., er der givet pant i investeringsejendomme, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 36.889 tkr.

Kjersing Erhvervspark A/S | Noter 14



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjersing Erhvervspark A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/ndring som folge af @ndring i praesentationen
Praesentationen af investeringsejendommen er a&ndret saledes, at regnskabsposten ”"Grunde og bygninger” i
regnskabsaret er omdebt til sit indhold ”Investeringsejendomme”.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar var
selskabets farste regnskabsar pa 7 maneder, mens indevaerende ar deekker 12 maneder.

Resultatopgerelsen

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkravede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejendomme og andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Investeringsejendomme 25-50 ar 20-30 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.
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