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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Euro Spar Frederiksvark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksvaerk, den 7. maj 2026

Direktion

Torben Lauridsen
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Euro Spar Frederiksveerk ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Euro Spar Frederiksvaerk ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstand-
ard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrev-
et 1 afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskab-
et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde veasent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikssund, den 7. maj 2026
LPOG ApS

Statsautoriserede Revisorer

CVR-nr. 33 16 72 88

Morten Gettsche
statsautoriseret revisor
mne28605
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at drive supermarked samt dermed forbundet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud péa kr. 61.507, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 3.547.037.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Euro Spar Frederiksvaerk ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkost-
ninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger
samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, ndr det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil
modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser méles til dagsverdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaeegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Verdien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @endringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd egenkapi-
talen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

10



Euro Spar Frederiksveerk ApS
Arsrapport 2025
CVR-nr. 28 70 36 86

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 8.877.929 8.057
Personaleomkostninger 1 -8.215.904 -7.449
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -405.748 -446
Andre driftsomkostninger 0 -1
Resultat for finansielle poster 256.277 161
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 0 119
Finansielle omkostninger 3 -179.051 -196
Resultat for skat 77.226 84
Skat af arets resultat 4 -15.719 9
Arets resultat 61.507 93
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 61.507 93

61.507 93

11



Balance 31. december

Aktiver

Driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Euro Spar

Frederiksveerk ApS
Arsrapport 2025
CVR-nr. 28 70 36 86

Note 2025 2024

kr. tkr.
1.168.368 1.381
82.341 141
1.250.709 1.522
491.886 492
1.099.344 1.172
1.591.230 1.664
2.841.939 3.186
3.698.584 4.040
3.698.584 4.040
434.604 476
543.263 563
0 2
84.976 84
1.062.843 1.125
1.764.982 2.024
6.526.409 7.189
9.368.348 10.375

12
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Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 375.000 375
Overfort resultat 3.172.037 3.110
Egenkapital 3.547.037 3.485
Hensettelse til udskudt skat 40.612 35
Hensatte forpligtelser i alt 40.612 35
Anden geld 297.588 505
Langfristede gzeldsforpligtelser 5 297.588 505
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 5 202.118 183
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.223.696 4.354
Geld til tilknyttede virksomheder 151.444 987
Skyldigt sambeskatningsbidrag 9.438 0
Anden gzld 896.415 826
Kortfristede galdsforpligtelser 5.483.111 6.350
Gealdsforpligtelser i alt 5.780.699 6.855
Passiver i alt 9.368.348 10.375
Eventualforpligtelser 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om dagsverdi 2

13



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Euro Spar Frederiksveerk ApS

Arsrapport 2025
CVR-nr. 28 70 36 86

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Ialt
375.000 3.110.530 3.485.530
0 61.507 61.507
375.000 3.172.037 3.547.037

14
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Noter

2025 2024
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Gager og Lenninger 7.310.427 6.644
Pensioner 696.317 624
Andre omkostninger til social sikring 209.160 181
8.215.904 7.449
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 18 16

2 Oplysning om dagsvaerdi

Kapitalandele i kapitalinteresser bestar af unoterede vaerdipapirer som males til dagsvaerdi

baseret pa seneste opgjorte andel af den regnskabsmeessige indre vardi (niveau 3 1
dagsverdihierarkiet). Urealiserede @&ndringer i dagsverdien, som er indregnet i

resultatopgerelsen i1 indeverende ar udger O tkr.

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 66.327 65
Andre finansielle omkostninger 112.724 131
179.051 196

4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 9.438 -2
Arets udskudte skat 6.281 -7
15.719 -9

15
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Noter

5 Langfristede geeldsforpligtelser

Geald
Geld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2025 2025 neste ar efter 5 ar
Anden gzld 688.948 499.706 202.118 0
688.948 499.706 202.118 0

6 Eventualforpligtelser

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.

Selskabet har indgaet husleje- og forpagtningsaftaler med et opsigelsevarsel pa 12 mdr. og samlet
forpligtelse 1 alt 2.183 t.kr.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der givet virksomhedspant pa 2.000 tkr. i simple
fordringer, varelager, driftsinventar, goodwill og rettigheder samt tilgodehavender fra salg, jf.
tinglysningslovens § 47 c.

Herudover har selskabet udstedt lgserepantebrev pé i alt 500 tkr. med pant i selskabets driftsmateriel,
goodwill m.v, som har en bogfert veerdi pa 1.168 tkr. Pantebrevet ligger til sikkerhed for engagement
med KFI Erhvervssdrivende fond.

Selskabet har via pengeinstitut stillet garantier pa 95 tkr.
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