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Ledelsesbheretning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med udvikling og salg af baeredygtige drivhuse og grenne Igsninger hertil samt
anden hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK -1.137.029 mod DKK -2.240.534 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK -743.245.

Selskabet har i aret modtaget koncerntilskud pa t.kr. 250 fra Newco af 1/7 2016 ApS, som er indregnet direkte pa egen-
kapitalen.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer positiv udvikling i det kommende regnskabsar.

Selskabets kapitalejer har afgivet stgtteerkleering og vil dermed Igbende tilfgre den ngdvendige likviditet til selskabet
séledes, at selskabet kan servicere sine forpligtelser i takt med de forfalder og dermed sikre den fortsatte drift som mini-
mum frem til d. 30. juni 2026.

inforevision &



Njord ApS 3/18

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Njord ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Asnéaes, den 31. oktober 2025

| direktionen

Sif Kristine Renauld Orbesen
Direktgr
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til anpartshaveren i Njord ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Njord ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ” Revisors ansvar for den udvi-
dede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdel-
sen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
maessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af
det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Spborg, den 31. oktober 2025

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Kenny Madsen
Statsautoriseret revisor
mne33718
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méales aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
taegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindteegter" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede omsaetning.
Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms
og med fradrag af afgivne rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets aendring i lagre af handelsvarer samt arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, herunder
emballageforbrug, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne tilskud fra offentlige myndigheder.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sik-
ring m.v.

Andre finansielle indtzegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indteeg-
ter omfatter renter, samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter samt rentetilleeg under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskyd-
ning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.
Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-
pris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfort i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfseldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af for-
ventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsakti-
ver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anlaegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

inforevision &



Njord ApS 10/18

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger. Kostprisen for egne fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer og direkte Ignninger samt gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Eventuelle modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrende ikke leverede varer er opfgrt som en forpligtelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Henszettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Newco af 1/7 2016 ApS som administrationssel-
skab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkom-
ster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet p& balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

inforevision &



Njord ApS 12/18
Resultatopgorelse
Note 2024/25 2023/24
DKK DKK
Bruttotab -543.803 -967.564
Personaleomkostninger 2 -747.962  -1.694.805
Indtjeningsbidrag -1.291.765 -2.662.369
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 3 -61.465 -58.287
Resultat af primaer drift -1.353.230 -2.720.656
Finansielle indtaegter 5.462 2.367
Finansielle omkostninger 4 -109.111 -153.516
Resultat for skat -1.456.879 -2.871.805
Skat af arets resultat 5 319.850 631.271
Arets resultat '1 .1 37.029 '2.240.534
Resultatdisponering
2024/25 2023/24
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Overfort resultat -1.137.029  -2.240.534
Arets resultat -1.1 37.029 '2.240.534
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Aktiver
Note 30-06-2025 30-06-2024
DKK DKK
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 107.868 155.033
Materielle anlaegsaktiver 6 107.868 155.033
Deposita 73.800 73.800
Finansielle anlaegsaktiver 7 73.800 73.800
Anlaegsaktiver 181.668 228.833
Ravarer og hjeelpematerialer 460.817 546.462
Fremstillede varer og handelsvarer 0 130.000
Varebeholdninger 460.817 676.462
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 126.410
Andre tilgodehavender 134.463 74.186
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 5 947.341 1.290.402
Periodeafgraensningsposter 26.456 9.775
Tilgodehavender 1.108.260  1.500.773
Likvide beholdninger 70.199 228.079
Omsetningsakﬁver 1.639.276 2.405.314
Aktiver i alt 1.820.944  2.634.147
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Passiver
Note 30-06-2025 30-06-2024
DKK DKK
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat -783.245 103.784
Egenkapital -743.245 143.784
Henseettelser til udskudt skat 5 5.183 7.782
Hensatte forpligtelser 5.183 7.782
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.678 65.194
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.401.424 2.289.832
Anden geeld 118.904 127.555
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.559.006 2.482.581
Galdsforpligtelser 2.559.006  2.482.581
Passiver i alt 1.820.944  2.634.147

Going concern
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital pr. 1. juli 2023
Koncerntilskud

Overfort via resultatdisponeringen
Egenkapital pr. 1. juli 2024
Koncerntilskud

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 30. juni 2025

Virksom- Overfort
hedskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
40.000 444.318 484.318
1.900.000 1.900.000
-2.240.534  -2.240.534
40.000 103.784 143.784
250.000 250.000
-1.137.029  -1.137.029
40.000 -783.245 -743.245
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Noter

1. Going concern

Selskabet har i regnskabsaret og i lighed med tidligere regnskabsar vaeret underskudgivende. Selskabets kapitalejer har
afgivet en tidsbrgreenset stgtteerklzering frem til 30. juni 2026, og vil i takt med behovet tilfgre den ngdvendige likviditet
til selskabet, saledes at selskabet kan servicere sine forpligtelser i takt med de forfalder. Der henvises tillige til ledelses-
beretningens afsnit "Den forventede udvikling". Arsregnskabet er pa baggrund af ovenstaende aflagt under forudsaetnin-
gen om selskabets fortsatte drift.

2. Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

DKK DKK
Gager og lgnninger 680.053 1.549.071
Pensioner 23.212 57.785
Andre omkostninger til social sikring 17.724 31.839
Andre personaleomkostninger 26.973 56.110
| alt 747.962 1.694.805
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 2 3

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

2024/25 2023/24

DKK DKK
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 61.465 58.287
I alt 61.465 58.287

4. Finansielle omkostninger

2024/25 2023/24

DKK DKK
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 108.903 152.837
@vrige finansielle omkostninger 8 679
I alt 108.911 153.516
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Noter, fortsat

5. Skat af arets resultat

Skyldig pr. 1. juli 2024
Betalt vedrgrende tidligere ar
Skat af arets resultat

Skyldig pr. 30. juni 2025

Skat af arets resultat i resultatopggrelsen

Som er indregnet séledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv)
Hensatte forpligtelser

| alt

6. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. juli 2024
Tilgang i aret
Kostpris pr. 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2024

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2025

Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2025

Sambe- Skat af
skatnings- Udskudt arets resul-
bidrag skat tat 2023/24
DKK DKK DKK DKK
-1.290.402 7.782
660.312 0
-317.251 -2.599 -319.850 -631.271
-947.341 5.183
-319.850 -631.271
-947.341 0
0 5.183
-947.341 5.183

Andre
anlaeg,
driftsmate-
riel og
inventar | alt 2023/24
DKK DKK DKK
291.436 291.436 291.436
14.300 14.300 0
305.736 305.736 291.436
-136.403 -136.403 -78.116
-61.465 -61.465 -58.287
-197.868 -197.868 -136.403
107.868 107.868 155.033
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Noter, fortsat

7. Finansielle anleegsaktiver

Deposita | alt 2023/24

DKK DKK DKK

Kostpris pr. 1. juli 2024 73.800 73.800 73.800
Kostpris pr. 30. juni 2025 73.800 73.800 73.800
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2025 73.800 73.800 73.800

8. Eventualforpligtelser

Njord ApS indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og heaefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber
for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrek-
tioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

9. Kontraktlige forpligtelser

2024/25
DKK

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Ved opsigelse star huslejedepositummet til sikkerhed, svarende til
6 maneders leje. 73.800
Leje- og leasingforpligtelser i alt 73.800

inforevision &



