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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for P. Norby Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Frederiksberg C, den 30. juni 2025

Direktion

Pelle Jul Norby
direktor
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i P. Norby Holding ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for P. Norby Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus C, den 30. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Steffen Damsgaard Sgrensen
statsautoriseret revisor
mne35804

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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P. Norby Holding ApS

Frederiksberg Alle 35, 2. th

1820 Frederiksberg C

CVR-nr: 42 06 17 86

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Frederiksberg

Pelle Jul Norby

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
DKK DKK
Bruttotab -17.409 -29.224
Personaleomkostninger 2 -100.951 0
Resultat for finansielle poster -118.360 -29.224
Indteegter af kapitalinteresser 11.171.833 4.933.222
Finansielle indtaegter 2.100.911 1.196.068
Finansielle omkostninger -197.337 -9.468
Resultat for skat 12.957.047 6.090.598
Skat af arets resultat 3 -389.158 -254.615
Arets resultat 12.567.889 5.835.983
Resultatdisponering
2024 2023
DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 67.500 61.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 11.171.833 4.933.222
Overfort resultat 1.328.556 841.761
12.567.889 5.835.983

pwc 5



Balance 31. december

Aktiver

Kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsa&tningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
4 113.247.174 102.075.341
5 195.620 0
113.442.794 102.075.341
113.442.794 102.075.341
3.443 3.278
3.443 3.278
6 11.619.710 7.772.893
3.746.063 6.146.728
15.369.216 13.922.899
128.812.010 115.998.240
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023

DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 90.482.744 79.310.911
Overfort resultat 37.826.484 36.497.928
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 67.500 61.000
Egenkapital 128.416.728  115.909.839
Selskabsskat 385.911 88.401
Anden geld 9.371 0
Kortfristede geldsforpligtelser 395.282 88.401
Galdsforpligtelser 395.282 88.401
Passiver 128.812.010 115.998.240
Vaesentligste aktiviteter 1
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
i
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Ialt
DKK DKK DKK DKK DKK
40.000 79.310.911 36.497.928 61.000 115.909.839
0 0 0 -61.000 -61.000
0 11.171.833 1.328.556 67.500 12.567.889
40.000 90.482.744  37.826.484 67.500 128.416.728




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets formaél er at eje kapitalandele i andre selskaber samt forhold der naturligt stér i forbindelse

hermed.

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwe

2024 2023

DKK DKK
99.961 0
990 0
100.951 0
1 0

2024 2023

DKK DKK
389.158 94.336
0 160.279
389.158 254.615
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK
4. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 22.764.430 22.764.430
Kostpris 31. december 22.764.430 22.764.430
Verdireguleringer 1. januar 79.310.911 74.377.689
Arets resultat 11.171.833 4.933.222
Veardireguleringer 31. december 90.482.744 79.310.911
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 113.247.174 102.075.341
Kapitalinteresser specificeres séledes:
Selskabs- Stemme-
Navn Hjemsted kapital andel Ejerandel
Norby Family ApS Aarhus 162.500 0% 25%
5. @vrige finansielle anlagsaktiver
Andre veerdi-
papirer og
kapitalandele
DKK
Kostpris 1. januar 0
Tilgang i drets lgb 195.620
Kostpris 31. december 195.620
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 195.620
6. Veardipapirer til dagsvaerdi
Vardiregule- Dagsverdi 31.
ring, resultat- december
opgorelse
DKK DKK
Verdipapirer 1.786.934 11.619.710
o -
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Noter til arsregnskabet

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Der er givet tilsagn om indskud af kapital i andre veerdipapirer og kapitalandele pa i alt TEUR 74.
Tidspunktet for forfald er fortsat ukendt.

pwe
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P. Norby Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalinteresser”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

Balance

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalinteresser” den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver
pé anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser henlagges via overskudsdisponeringen til
“Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresserne.
Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en
retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Verdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af

endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

pwe
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