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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aarhus Festuge
Erhvervsevent ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27. februar 2026
Direktion:

Heloise Gemma Brotherton-
Redtliffe

Bestyrelse:

Marc Perera Christensen Pia Annette Hou Avnsted Berit Eika
formand neestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Aarhus Festuge Erhvervsevent ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Festuge Erhvervsevent ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ga@re opmeerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at selskabet ikke lsengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. februar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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Oplysninger om virksomheden

Navn Aarhus Festuge Erhvervsevent ApS
Adresse, postnr. by C/O Officersbygningen, Vester Allé 3, 8000 Aarhus C
CVR-nr. 44 61 37 86
Stiftet 25. januar 2024
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Marc Perera Christensen, formand
Pia Annette Hou Avnsted, Neestformand
Berit Eika
Direktion Heloise Gemma Brotherton-Ratcliffe, Direktar
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Aarhus Festuge Erhvervsevent ApS blev etableret som led i Aarhus Festuges strategi om at styrke
Festugens position som platform for erhvervslivet. Selskabets formal er at udvikle og afholde en arlige
erhvervskonference 'l Morgen', som skal skabe gensidig veerdi for bade erhvervslivet og Aarhus Festuge.
Konferencen har til formal at understatte strategiske partnerskaber, styrke Aarhus som erhvervsby og
udvide Festugens partnerkreds gennem nye relationer og samarbejder.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger —338.094 kr. Resultatet er i trad med forventningerne og afspejler, at 2025 primzert har
veeret et forberedelsesar for konferencen 'l Morgen'. Selskabet har i 2025 arbejdet malrettet pa at sikre fuld
finansiering til konferencen, som fglge af det negative resultat i 2024. Der blev lagt betydelige kreefter i
sponsorarbejde, partnerskaber, programudvikling og markedsfgring. Finansieringen kom pa plads i august
2025, og pa grund af tidspres blev konferencen planlagt og afviklet i januar 2026. Arets omkostninger
omfatter blandt andet Ignninger til projektleder og tilknyttet konsulent i forbindelse med planleegning og
udvikling af konferencen. Da konferencen blev afholdt i 2026, vil de tilhgrende indteegter farst blive
indregnet i 2027 som felge af periodisering.

Egenkapitalen er pr. 31. december negativ 356.707 kr., og som fglge af den negative egenkapital er
selskabet omfattet af reglerne for kapitaltab, og selskabets ledelse har fastlagt en plan for reetableringen
af egenkapitalen via fremtidig indtjening fra den primeere drift. | forbindelse med afholdelse af
erhvervskonferencen "l Morgen" i 2026 er egenkapitalen reetableret.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer et positivt resultat for konferencen 'l Morgen' 2026, nar alle udgifter er endeligt opgjort.
Konferencens forventede resultat er ca. 165.000 kr., svarende til en forventet positiv resultateffekt i
arsregnskabet for 2026 pa ca. 400.000 - 450.000 kroner.






Begivenheder efter balancedagen

Onsdag den 28. januar 2026 afviklede Aarhus Festuge Erhvervsevent arets erhvervskonference 'l Morgen'
i samarbejde med hovedsponsorerne Billund Airport, Jyllands-Posten, Jyllands-Postens Fond,
Sparekassen Kronjylland,og Salling Fondene. Derudover bidrog Aarhus Universitet, Dansk Erhverv, FO-
Aarhus og Danske Commodities som strategiske partnere. Konferencens hovedtemaer omfattede Europas
og Danmarks forsvarskapacitet, erhvervslivets rolle i CO2-reduktion samt udviklingen i forholdet til USA
som eksportmarked. Derudover indeholdt programmet kulturelle indslag fra Den Jyske Opera og ildsjselen
Esben Gadsbagill.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024

12 mdr. 11 mdr.
-326.740 167.705
0 -226.365
-326.740 -58.660
790 2.505
-12.144 -2.458
-338.094 -58.613




Overfart resultat -338.094 -58.613
-338.094 -58.613
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024

0 312.500

0 106.229

0 418.729
469.772 296.871
469.772 715.600
469.772 715.600







Balance

Note

1

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfart resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

2 Usaedvanlige forhold
4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
40.000 40.000
-396.707 -58.613
-356.707 -18.613
550.000 0
25.000 732.212
136.324 0
115.155 2.001
826.479 734.213
826.479 734.213
469.772 715.600
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 25. januar 2024
Overfart via resultatdisponering
Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse

Egenkapital 1. januar 2025
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Selskabskapital Overfort resultat | alt
0 0 0

0 -58.613 -58.613

40.000 0 40.000

40.000 -58.613 -18.613

0 -338.094 -338.094

40.000 -396.707 -356.707
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Aarhus Festuge Erhvervsevent ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 18.

Offentlige tilskud indregnes i resultatopg@relsen, nar tildelingen godkendes af tilskudsgiver.
Sponsorindtaegter indregnes pa aftaletidspunktet eller i takt med sponsoratets forbrug alt efter aftalens
karakter. @vrige indteegter indregnes, nar levering og risikoovergang har fundet sted.

Der foretages periodisering af indteegter, safremt aktiviteter udskydes til efterfalgende ar.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg ne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til reklame, administration, honorar m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af

udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Balancen

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefglieniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefolje.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ZEndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger bestér af tilskud, der vedrgrer erhvervskonferencen "I Morgen" i 2026.

Usadvanlige forhold



Egenkapitalen er pr. 31. december negativ 356.707 kr., og som fglge af den negative egenkapital er
selskabet omfattet af reglerne for kapitaltab, og selskabets ledelse har fastlagt en plan for reetableringen
af egenkapitalen via fremtidig indtjening fra den primeere drift. | forbindelse med afholdelse af
erhvervskonferencen "l Morgen" i 2026 er egenkapitalen reetableret.

2025 2024
12 mdr. 11 mdr.




kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger 0 225.078
Andre omkostninger til social sikring 0 1.287
0 226.365

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 0 1



















Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.



