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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for FLENSTED Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 24. april 2026

Direktion

Anders Flensted Nielsen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet FLENSTED Invest ApS
Krogen 1
9530 Stevring
Telefon: +45 41 41 88 55
E-mail: anders.flensted@dk.gt.com
CVR-nr.: 31263786
Stiftet: 2. februar 2008
Hjemsted: Rebild
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

18. regnskabsér

Direktion Anders Flensted Nielsen, statsautoriseret revisor
Bankforbindelser Nykredit Bank A/S

Nordnet AB
Dattervirksomheder Ejendomsinvest KREMMERGADE ApS, Rebild

Ejendomsinvest AGADE ApS, Rebild

Kapitalinteresser Holdingselskabet A/S, Randers
Ejd.selskabet Holding ApS, Randers
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er drive et investeringsselskab og at eje kapitalbesiddelser i andre virksomheder samt
aktiviteter 1 tilknyttet hertil.

Kapitalbesiddelser i andre virksomheder er blandt andet i (Dattervirksomheder) Ejd.invest Kreemmergade
ApS og Ejd.invest Agade ApS og (Kapitalinteresser) i Holdingselskabet A/S og Ejd.selskabet Holding
ApS.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttotab udger -48.900 kr. mod 585 kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger 1.083.757
kr. mod 4.994.250 kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for mindre tilfredsstillende.

Der har ikke veret gode afkast pa de noterede vardipapirer som blandt andet er investeringer i Apple,
Coca-Cola, Microsoft, Home Depot, Uber, Novo Nordisk, Symmetry Invest m.m. Arets afkast har lagt
under de generelle indeks.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsaret afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -48.900 585
1 Personaleomkostninger -96.000 -96.000
Driftsresultat -144.900 -95.415
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 794.276 630.671
Indtaegter af kapitalinteresser -17.427 -586.310
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 109.782 49.709
Andre finansielle indtegter 917.807 6.956.788
2 @vrige finansielle omkostninger -719.683 -561.025
Resultat for skat 939.855 6.394.418
3 Skat af arets resultat 143.902 -1.400.168
Arets resultat 1.083.757 4.994.250
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 776.849 44.363
Overfores til overfort resultat 306.908 4.949.887
Disponeret i alt 1.083.757 4.994.250
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.653.354 7.859.078

5 Kapitalinteresser 0 20.721
Finansielle anlegsaktiver i alt 8.653.354 7.879.799
Anlaegsaktiver i alt 8.653.354 7.879.799
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.204 20.532
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 2.193.837 2.337.187
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 5.137.939 4.936.431
Tilgodehavende selskabsskat 254.143 0
Andre tilgodehavender / udlan 2.337.995 79.471
Tilgodehavender i alt 9.958.118 7.373.621
Andre vardipapirer og kapitalandele 8.873.841 18.313.573
Verdipapirer i alt 8.873.841 18.313.573
Likvide beholdninger 554.965 11.719
Omsztningsaktiver i alt 19.386.924 25.698.913
Aktiver i alt 28.040.278 33.578.712
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Balance 31. december

Passiver

2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 250.000 250.000
Overkurs ved emission 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 5.468.485 4.691.636
Overfort resultat 18.093.966 17.787.058
Egenkapital i alt 24.312.451 23.228.694
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 2.804.767
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 15.692
Geld til tilknyttede virksomheder 765.059 889.776
Selskabsskat 0 1.246.097
Anden geld 2.962.768 5.393.686
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.727.827 10.350.018
Gealdsforpligtelser i alt 3.727.827 10.350.018
Passiver i alt 28.040.278 33.578.712

6 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Overkurs ved emis-

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Virksomhedskapital sion indre vaerdis metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1.
januar 2024 250.000 500.000 8.930.493 8.553.951 18.234.444
Resultatandel 0 0 44.363 4.949.887 4.994.250
Udloddet udbytte 0 0 -4.283.220 0 -4.283.220
Udloddet udbytte
fra kapitalinteresser 0 0 0 4.283.220 4.283.220
Egenkapital 1.
januar 2025 250.000 500.000 4.691.636 17.787.058 23.228.694
Resultatandel 0 0 776.849 306.908 1.083.757
250.000 500.000 5.468.485 18.093.966 24.312.451
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Noter

2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 96.000 96.000
96.000 96.000
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 0 0
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 719.683 561.025
719.683 561.025
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat moder 15.268 1.400.168
Arets regulering af udskudt skat 0 0
Regulering af tidligere ars skat -159.170 0
-143.902 1.400.168
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 2.312.294 500.000
Tilgang i arets lab 0 1.812.294
Kostpris 31. december 2025 2.312.294 2.312.294
Opskrivninger 1. januar 2025 5.546.784 4.740.046
Ovf. fra ass.virksomhed ved tilgang 0 176.066
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 794.276 630.672
Opskrivninger 31. december 2025 6.341.060 5.546.784
Regnskabsmeassig verdi 31. december 2025 8.653.354 7.859.078
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomsinvest KREMMERGADE ApS Rebild 100 %
Ejendomsinvest AGADE ApS Rebild 100 %
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 875.869 875.869
Tilgang i érets lgb -3.294 0
Kostpris 31. december 2025 872.575 875.869
Opskrivninger 1. januar 2025 -855.148 4.014.382
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -17.427 -586.310
Udbytte 0 -4.283.220
Opskrivninger 31. december 2025 -872.575 -855.148
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2025 0 20.721

Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Holdingselskabet A/S Randers 7,1 %
Ejd.selskabet Holding ApS Randers 14,3 %

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld/treeningsret i Nordnet Bank AB er depot i Nordnet Bank AB stillet til sikkerhed. Depotets verdi pr.
31.12.2025 andrager t.kr. 6.475 og trekningsretten udger t.kr. 2.000.

Til sikkerhed for geeld/treeningsret i Nykredit Bank A/S er depot i Nykredit Bank A/S stillet til sikkerhed. Depotets vaerdi pr.
31.12.2025 andrager t.kr. 2.399 og trekningsretten udger t.kr. 2.000.

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de egvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FLENSTED Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og [AS 18.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vardis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede eskonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmassig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deck-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forplig-
telser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der madles til dagsverdi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males som
udgangspunkt til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sadfremt denne er lavere
end den regnskabsmessige vaerdi. Aktiepost i Symmetry Invest A/S (ikke-bersnoterede verdipapir)
indregnes til dagsvardien, svarende til offentliggjort kurs / indre vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat
FLENSTED Invest ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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