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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2021 - 31. december 2021 for
3C SPORT & EVENT A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense , den 25/03/2022

Direktion

Jakob Munk Nielsen

Bestyrelse

Niels Thorborg Jakob Munk Nielsen

Seren Melanchton Pedersen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne 1 3C SPORT & EVENT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C SPORT & EVENT A/S for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, 25/03/2022

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard, mne34511
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at investere 1 virksomheder med stort potentiale for yderligere vaekst og vaerdiskabelse.

3C Sport & Event A/S har en langsigtet investeringsstrategi, der fokuserer pé at oge virksomhedernes vardi gennem
effektiv og dynamisk ledelse og drift. Selskabet driver herudover, direkte eller indirekte via investering i tilknyttede- og
associerede virksomheder, aktivitet med investering i samt udlejning af fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat andrager -207 t.kr. mod -24.843 t.kr. i 2020.

Der er tale om et utilfredsstillende resultat, som hovedsageligt kan henfores til store finansielle omkostninger pa de
kortfristede geeldsforpligtelser.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

3C Sport & Event A/S har i henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse
og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der
vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelse

Bruttoresultat
Lejeindtaegt indeholdt 1 bruttoresultat omfatter arets fakturerede salg 1 henhold til indgéede lejekontrakter.

Andre eksterne omkostninger indeholdt 1 bruttoresultat omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare
aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontoromkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende vaerdipapirer, tilgodehavender og transaktioner 1 fremmed valuta.

Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige verdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemeessige verdi af aktiver opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Andring 1 udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesats
indregnes 1 resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes 1 balancen med den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske datterselskaber i 3C Holding 2021 ApS - koncernen. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 henhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud).
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Balance

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme méles til en skennet dagsverdi. Mélingen sker efter den atkastbaserede metode, hvor
udgangspunktet tages 1 det budgetterede resultat for det kommende ar korrigeret for udsving, der karakteriseres som
varende enkeltstiende handelser. Afkastkravet fastsattes ud fra markedsforholdene for ejendommene. Ejendomme hvis
serlige karakter ikke gor det muligt at fastsaette veerdien efter den afkastbaserede metode males til en forsigtig skennet
dagsvardi. Konkret er selskabets investeringsejendom 1 arsrapporten maélt til skennet dagsveardi 1 henhold til igangvaerende
salgsproces.

Omkostninger, der tilforer investeringsejendommene nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaftelsestidspunktet,
og som derved forbedre ejendommenes fremtidige afkast tilleegges anskaffelsessummen som en forbedring. Omkostninger,
der ikke tilforer investeringsejendommene nye eller forbedrede egenskaber, omkostningsfores i resultatopgerelsen.

Investeringsejendomme har en begraenset levetid. Den veardiforringelse, der finder sted, efterhanden som
investeringsejendommene foraldes, afspejles 1 investeringsejendommenes lobende maling til dagsvaerdi. Der foretages
derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens levetid.

Veardireguleringer fores via resultatopgerelsen under posten "Vardireguleringer af investeringsejendomme". Positive
vaerdireguleringer af investeringsejendomme med fradrag af udskudt skat feres via resultatdisponeringen til reserve for
dagsvardi under egenkapitalen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-
metoden), hvilket indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab og med fradrag eller tilleg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, i det omfang
det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores til reserve for
nettoopskrivning af kapitalandele, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Der oplyses ikke
ejerandel for alle tilknyttede og associerede virksomheder jf. arsregnskabslovens §97a stk. 4, da dette kan volde betydelig
skade.

Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og
forpligtelser. Afskrivningsperioden for koncerngoodwill udger sedvanligvis 5 ar, men kan 1 visse tilfeelde udgere op til 20
ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, sdfremt den
leengere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle nytten af de pagaeldende ressourcer.

Koncerngoodwill nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imedegéelse af forventede tab.

Finansielle forpligtelser

De med investeringsejendomme forbundne finansielle forpligtelser méles til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger og méles efterfalgende til amortiseret kostpris. ndringer 1 dagsvardien indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

@vrige finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.



Resultatopgerelse 1. jan. 2021

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Resultat af ordinzer primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

I alt

- 31. dec. 2021

Note 2021
kr.

-194.976

-194.976

1.755.166
1 1.529.688
2 -3.560.679

-470.801
263.558
-207.243

-207.243
-207.243
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2020
kr.

-115.857

-115.857

-23.440.782
1.075.109
-2.756.279

-25.237.809
395.232
-24.842.577

-24.842.577
-24.842.577



Balance 31. december 2021

Aktiver

Investeringsejendomme
Materielle aktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Finansielle aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2021
kr.
7.220.000

3 7.220.000

124.158.526
2.948.018
1.754.733

128.861.277

136.081.277

38.727.878
1.300.750

40.028.628
75.587
40.104.215

176.185.492

2020
kr.
7.220.000

7.220.000

18.055.787
3.026.893
1.376.042

22.458.722

29.678.722

51.136.265
1.352.767

52.489.032
43.180
52.532.212

82.210.934
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensattelser vedrerende kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Geld til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Anden gezld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note

2021

kr.

502.000
79.465.548

79.967.548

1.000.000
3.484.755

4.484.755

293.729
91.410.180
29.280

91.733.189

96.217.944

176.185.492

2020

kr.
502.000
12.145.493

12.647.493

4.992.434
3.787.247

8.779.681

282.646
60.472.408
28.706

60.783.760

69.563.441

82.210.934
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Registreret Overfort

kapital mv. resultat Talt
kr. kr. kr.
Egenkapital, primo 502.000 12.145.493 12.647.493
ngli?ifllli:r%ﬁzﬁg;sre) af finansielle anlegsaktiver som folge af 0 53 487 53 487
Andre verdireguleringer af egenkapitalen 0 67.473.811 67.473.811
Arets resultat 0 -207.243 -207.243
Egenkapital, ultimo 502.000  79.465.548 79.967.548

Andre verdireguleringer hidrerere fra dagsvaerdiregulering af tilknyttet selskabs grunde og bygninger.



Noter

1. Andre finansielle indtaegter

Renter, tilknyttede virksomheder
@vrige renter

2. Ovrige finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder
vrige renter

2021 2020

Kkr. kr.
1.522.386 1.067.807
7.302 7.302
1.529.688 1.075.109
2021 2020

Kr. Kkr.
3.517.645 2.720.769
43.034 35.509
3.560.679 2.756.279

3. Materielle aktiver i alt

Investeringsejendommen som pt er uudlejet er beliggende 1 Odense kommune med et samlet erhvervsareal pa

1.130 m2. Jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis er investeringsejendommen malt til dagsvaerdi.

Dagsverdien er fastsat ud fra dels udlejningspotentialet i ejendommen dels projekt med ombygning til

boligformal.

Der har ikke vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsattelse af dagsvaerdierne.

4. Langfristede forpligtelser i alt

Gald i alt Afdrag nzeste  Langfristet Restgaeld

ultimo ar andel efter 5 ar

kr. kr. kr. kr.

Prioritetsgaeld 3.778.484 293.729 3.484.755 2.317.196
3.778.484 293.729 3.484.755 2.317.196
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5. Oplysning om eventualforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Der pahviler selskabet huslejeforpligtelse pa 30.906 30.205

Der er afgivet hensigtserklaring overfor datterselskab.
Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som administrationsselskab og haefter

derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

6. Oplysning om pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2021 2020
kr. kr.

Til sikkerhed for dattervirksomheds geeld til tilknyttet virksomhed
pa 9,6 mio. kr. er pantsat anparter i tilknyttet virksomhed med 0 0

bogfort verdi pa

Prioritetsgeeld pa 4,1 mio. kr. er sikret ved pant i
ejendomme.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme 7.220.000 7.220.000

Til sikkerhed for geeld til tilknyttet virksomhed er deponeret
skadelesbrev pd 10 mio.kr. 1 selskabets ejendom

7. Oplysning om ejerskab

Koncernforhold
Regnskabet for 3C Sport & Event A/S indgar i1 koncernregnskabet for 3C RETAIL Holding A/S, Ostre
Stationsvej 1-5, 5000 Odense C og 3C Holding 2021 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.

8. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2021
Gennemsnitligt antal ansatte 0
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