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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Lykke og Larsen Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 13. maj 2025

Direktion:

Thomas Hansen Jesper Poulin Larsen
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Lykke og Larsen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Lykke og Larsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 13. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Klagvborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692

Lykke og Larsen Holding ApS | Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang 6



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets har kreditrammerne og herved finansieringsbehovet afdaekket til brug for afvikling af kortfristede
gaeldsforpligtelser i det kommende ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder 1 5.933.690 7.626
Andre eksterne omkostninger -18.798 -18
Driftsresultat 5.914.892 7.608
Andre finansielle indtaegter 26.139 0
@vrige finansielle omkostninger 2 -206.458 -234
Resultat for skat 5.734.573 7.374
Skat af arets resultat 3 35.724 51
Arets resultat 5.770.297 7.425
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 6.000.000 6.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 5.933.690 7.626
Overfort resultat -6.163.393 -6.201
| alt 5.770.297 7.425

Lykke og Larsen Holding ApS | Resultatopggrelse 8



Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. tkr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 13.040.382 14.307
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Andre vaerdipapirer 1.000.000 0
Finansielle anlaegsaktiver 4 14.040.382 14.307
Anlaegsaktiver 14.040.382 14.307
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 727.642 492
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.694.190 2.125
Tilgodehavender 2.421.832 2.617
Likvide beholdninger 145 483
Omsaetningsaktiver 2.421.977 3.100
Aktiver 16.462.359 17.407
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. tkr.
Anpartskapital 175.000 175
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 4.867.047 4.934
Overfgrt resultat 1.627.862 1.791
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 6.000.000 6.000
Egenkapital 12.669.909 12.900
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.622.219 3.313
Selskabsskat 25.396 207
Skyldigt sambeskatningsbidrag 63.070 0
Anden geeld 5 2.071.765 977
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.792.450 4,507
Geeldsforpligtelser 3.792.450 4,507
Passiver 16.462.359 17.407
Eventualposter mv. 6
Forudsaetninger for fortsat drift 7
Medarbejderforhold 8
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Overforsler
Modt. /dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre

Anpartskapital vaerdis metode

175.000 4.933.357

5.933.690

-6.000.000

175.000 4.867.047

Overfort
resultat

1.791.255

-6.163.393

6.000.000

1.627.862

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret | alt

6.000.000 12.899.612

6.000.000 5.770.297

-6.000.000 -6.000.000

0

6.000.000 12.669.909
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Noter

2024 2023
kr. tkr.
1 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 5.933.690 7.626
5.933.690 7.626
2 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 74.533 165
Finansielle omkostninger i gvrigt 131.925 69
206.458 234
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -35.724 -51
-35.724 -51
4 | Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede Andre
kr. somheder virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2024 2.173.335 1.300.000 0
Tilgang 0 0 1.000.000
Afgang 0 -1.300.000 0
Kostpris 31. december 2024 2.173.335 0 1.000.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 12.133.357 -1.300.000 0
Udloddet resultat -7.200.000 0 0
Arets vaerdireguleringer 5.933.690 0 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver 0 1.300.000 0
Verdireguleringer 31. december 2024 10.867.047 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 13.040.382 0 1.000.000
5 | Anden geeld
Kapitalejerne A. Lykke Holding ApS og Poulin Larsen Holding ApS har overfor selskabets kreditorer afgivet
tilbagetraedelseserklaering vedrarende skyldige belgb til kapitalejerne. Saldoen udger pr. balancedagen
henholdsvis 1.036 tkr. og 1.036 tkr., i alt 2.072 tkr.
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Noter

6 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har til fordel for tilknyttede selskaber afgivet selvskyldnerkautioner for alt mellemvaerender med
pengeinstitutter. Gaelden har pr. statusdagen en palydende vaerdi pa 6.788 tkr.

Selskabet har til fordel for dattervirksomheden HL Invest 2 ApS' kreditorer afgivet tilbagetraedelseserklaering
vedrgrende nettotilgodehavendet hos dattervirksomheden. Belgbet udger 555 tkr. pr. balancedagen

Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 25 tkr. pr. balancedagen.

7 | Forudsatninger for fortsat drift

Selskabets har kreditrammerne og herved finansieringsbehovet afdaekket til brug for afvikling af kortfristede
geeldsforpligtelser i det kommende ar.

2024 2023

8 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1

Lykke og Larsen Holding ApS | Noter 13



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lykke og Larsen Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de
solgte kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaclde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belagb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirk-
somheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhaendet. Disse males
til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvardien til selskabets andel i nutidsvaerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse
med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Lykke og Larsen Holding ApS | Anvendt regnskabspraksis 15



Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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