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o .
L edel sespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for Zeberg Advise ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2013.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgs. Lyngby, den 07/02/2014

Direktion

Peter Tronier Zeberg
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til anpartshavernei ZEBERG ADVISE ApS

Pategning pa ar sr egnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ZEBERG ADVISE ApS for regnskabsdret 1. januar 2013 - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser
ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fgl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav if@lge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2013 - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

K gbenhavn, 07/02/2014

Michael R. Rugaard
Statsautoriseret Revisor
RugaardRevision statsautoriseret revisionsfirma
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zeberg Advise ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser
for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved fearste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har
vaget indregnet i resultatopgarel sen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Indteeger frasalg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen malestil dagsveardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pavegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

| henhold til ARL § 32 er det valgt at sammendrage posterne nettoomsagtning, og andre eksterne
omkostninger til en post benaavnt bruttofortjeneste eller bruttotab.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle |easingomkostninger m.v.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
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realiserede og urealiseret kursgevinster og -tab vedrarende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed
valutat, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaay og godtgerel ser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnesi resultatopgarel sen, som knytter
sig til &rets ekstraordinaare resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaae
resultat.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under af skrivninger.

Veerdiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlasgsakativer vurderes arligt for indikationer
pavaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veadiforringel se paindividuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikaiton for vaardiforringel se. Portefaljerne baseres
primaart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefajer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavende og
nutidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavnede eller
portefalje.
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Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare
generaforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under
egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gadd til kreditinstitutter, leverandergadd og gadd til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved |aneoptagel se til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afhol dte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret
kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser malestil nettorealisationsvaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2013 - 31. dec 2013

Note 2013 2012
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttota .........cccooevieieniinieseee e 791.164  856.229
Personal €0mKOSININGEY .......ooeiiiiiieese e 1 -763.727  -906.746
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ........ -3.656 0
Resultat af ordinaar primaer drift ......cccoevieiiiiiecc e 23.781 -50.517
Andrefinansielle INALaEEr ........ccooeiiiiii s 733 397
@vrige finansielle OMKOSININGEN .......cccoviriierenenieeeee e -60 -2.964
Ordinaert resultat far skat ... 24.454 -53.084
SKat af ArELSTESUILAE .......eoveveveeieieeeieieeeeeeeeeete ettt be s 2 -6.769 11.752
ATBSTESUILAL ..ot 17.685  -41.332
Fordag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccoevveviviriveennne, 49.200 48.300
OVEITAIT FESUITAL ..o -31.515 -89.632
= TS 17.685 -41.332
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Balance 31. december 2013

Aktiver
Note 2013 2012
kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ...........ccccccevievie e, 10.969 0
Materielle anlaagsaktiver T alt ..o 10.969 0
ANIBRgSAKEIVES T Al ..o s 10.969 0
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cocvvveiieecieccecvee v, 232.375 192.402
Udskudte SKatteaKtiVEY .........ccocveeeeeieree e 4.983 11.752
Tilgodehavende SKak .........ccccceveeieieeiicie e 12.000 6.000
Periodeaf gramnSniNgSPOSLEr ......ccecvvieieiieiece et 6.449 11.667
Tilgodehavender I alt ..o 255.807 221.821
Likvide beholdninger .......ccovoceeiereee e 130.617  288.907
OmMsa=NINGSAKLIVES 1 @lt ..cceeeeececeee e 386.424  510.728
N (G I AV =1 = I I 397.393  510.728
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Balance 31. december 2013

Passiver
Note 2013 2012
Kr. Kr.
Registreret Kapital MV. ..o 3 125.000 125.000
OVEITAIt rESUITAL ......c.eeeeee e 16.465 47.980
Fordag til UdDYTe ......c..ooii e 49.200 48.300
Egenkapital i @lt .....coooiiieieee 4 190.665 221.280
Gadd til kreditinStitutter | @VIIQL ......oceeeeieeeee e 8.634 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ooovvereeeienenene e 1.195 3.011
ANAEN QAT .o 196.737 269.951
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ... 162 16.486
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........ccoooeveeieviiiiiceeee 206.728 289.448
Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveceieeeeee e 206.728 289.448
PASSIVER | ALT ettt s eneas 397.393 510.728
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2013 2012

kr. Kr.

Lan og gager -759.171 -901.512
Andre omkostninger til socia sikring -4.556 -5.234

-763.727 -906.746

2. Skat af aretsresultat

2013 2012

kr. kr.

AEndring af udskudt skat -6.769 11.752
-6.769 11.752

3. Registreret kapital mv.

Der er de seneste 4 & hverken vaaret kapitalforhgjelser eller -nedsadtel ser.

4. Egenkapital i alt

Overfart For edl 4et

Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt

kr. Kr. kr. kr.

Saldo primo 125.000 47.980 48.300 221.280
Udloddet ordinaert udbytte -48.300 -48.300
Aretsresultat -31.515 49.200 17.685
Egenkapital ultimo 125.000 16.465 49.200 190.665

5. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold
Sel skabets hovedaktivitet er virksomhedsradgivning indenfor strategisk anvendelse af IT.
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