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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Netcare Holding ApS.

Arsregnskabet afloegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 7. marts 2026

Direktion

Finn Steenberg Schnohr
Direktear



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 Netcare Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Netcare Holding ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets akftiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd& virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”.

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af d&rsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde Arsregnskabet uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kroever, at vi planlcegger og
udferer handlinger med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestar af forespargsler fil ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kroevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om d&rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd
anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kroevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 7. marts 2026

RevisorHuset godkendte revisorer a/s
CVR nr.: 26593093

Gert Andersen
Registreret revisor
mne 15942



SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af formueforvaltning.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Indtcegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Ekstraordincert udbytte i regnskabséret
Overfgrt resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024

DKK DKK

0 2.000.000

-11.500 -12.500
-11.500 1.987.500
-11.500 1.987.500

26.911 0

| 2.112

7.500.000 -7.814.499

-14.497 -19.684
7.500.915 -5.844.571

-3.113 5.482
7.497.802 -5.839.089

158.800 135.000

0 550.000

/7.339.002 -6.524.089
7.497.802 -5.839.089




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tiigodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2025 2024
DKK DKK
27.500.000 20.000.000
27.500.000 20.000.000
27.500.000 20.000.000
470.442 1.068.263
162.555 0
508.332 350.768
1.141.329 1.409.031
10.384 8.166
1.151.713 1.417.197
28.651.713 21.417.197




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfart resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Passiver

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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2025 2024
DKK DKK
40.000 40.000
28.950.000 28.950.000
-507.087 -7.846.089
158.800 135.000
28.641.713 21.278.911
10.000 10.000
0 128.286
10.000 138.286
28.651.713 21.417.197




NOTER

|

2025 2024
DKK DKK

Antal personer beskeftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit 0 0
Antal personer beskaftiget 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Netcare-koncernen. Som
administrationsselskabhcoefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber
i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31.
december 2025 508 TDKK. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets hoeftelse udger et starre belgb.

3 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

-11 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for Netcare Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflcegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter af kapitalandele

Virksomhedens primcere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Indtcegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med Arsregnskabsloven indregnet som nettoomscetning i
resultatopgarelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger samt tilloeg og
godtgearelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgdr
kebsvederlaget opgjort til dagsvoerdi med ftillceg af direkte kgbsomkostninger. | tilfcelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvcerdien, nedskrives til denne lavere veoerdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaoessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke
madles til dagsveerdi, vurderes Arligt for indikationer p& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaoessige veerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveoerdi.
Kapitalveerdien opgares som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af figodehavender er veerdiforringet. Hvis
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indl&inskonti i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Gealdsforpligtelser
@vrige gceldsforpligtelser mdles til nettorealisationsvoerdi.
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