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Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabet tegner indirekte forsikringer for risici hos Salling Group samt F. Salling Invest A/S og F. Salling
Holding A/S.

Selskabet har koncession til at tegne forsikring og modtagen genforsikring inden for forsikringsklasserne 1
(Ulykke — begraenset til Danmark), 7 (Godstransport), 8 (Brand og naturkraefter), 9 (Andre skader pa ejen-
dom), 13 (Almindelig ansvarsforsikring), 15 (Kaution: Direkte og indirekte kaution) og 16 (Diverse gkonomiske
tab).

Selskabet har tegnet modtagen genforsikring deekkende risici hos Salling Group samt F. Salling Invest A/S og
F. Salling Holding A/S. Selskabets forsikringsrisiko er i 2025 begraenset il 30 mio. kr. for property, og forsik-
ringsrisikoen for ansvar er begraenset til i alt 6,6 mio. kr., svarende til en samlet risiko for de to forsikringslinjer
pa 36,6 mio. kr. for skader anmeldt i aret. Herudover tegnes forsikringslinjen arbejdsskade, hvor forsikringsri-
sikoen er reduceret til 90% af 3,5 mio. kr. pr. skadeevent.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelsen af Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S' regnskab er der anvendt skan og vurde-
ringer, som pavirker starrelsen af aktiver og forpligtelser og dermed resultatet af indevaerende og kommende
ar. Veesentlige skan foretages i forbindelse med opgerelsen af de forsikringsmeessige hensasttelser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Forventningerne for 2025 var et resultat i niveauet 5-9 mio. kr. Selskabet har | 2025 realiseret et resultat efter
skat pa 2,2 mio. kr. (2024: 11,6 mio. kr.), hvilket er lavere end forventet. Afvigelsen kan primzert henfares til
propertylinjen og arbejdsskadelinjen. Resultatet er negativt pavirket af at der i 2025 har veeret tre stgrre pro-
pertyskader med en samlet hensaettelse pa 28,8 mio. kr. Arbejdsskade pavirker ligeledes resultatet negativt
pa grund af zendrede titkendelser i allerede anmeldte sager, gget pensionsalder og sendring i henseettelsespa-
rametre. Forsikringslinjen ansvar pavirker resultatet positivt grundet lavere erstatningsudgifter. Samlet set har
disse forhold medfart et resultat, der ligger under det oprindeligt forventede.

Selskabet realiserer et forsikringsteknisk resultat pa -12,6 mio. kr. fer skat (2024: -2,8 mio. kr.), og et investe-
ringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henseettelser pa 5,1 mio. kr. fgr skat
(2024: 8,2 mio. kr.).

Selskabet har i perioden haft en tilfredsstillende likviditet. Det er selskabets politik at forvalte selskabets inve-
steringsaktiver med en lav risikoprofil. Selskabets investeringsaktiver har i 2025 veeret placeret i obligationer
med kort restlgbetid.

Selskabets solvenskapitalkrav er opgjort til 62,8 mio. kr. (2024: 52,8 mio. kr.). Solvenskapitalkravet er opgjort i
overensstemmelse med standardsolvensmodellen i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2015/35 af
10. oktober 2014. Kapitalgrundlaget er opgjort til 158,4 mio. kr. (2024: 159,6 mio. kr.) efter Solvens Il-reglerne.
Der er sdledes en overdaekning pa 95,6 mio. kr. (2024: 106,8 mio. kr.). Selskabets fulde kapitalgrundlag udge-
res af Tier 1 kapital. | forleengelse heraf kan det oplyses, at minimumskapitalkravet (MCR) efter Solvens 11 er
21,7 mio. kr. (2024: 15,9 mio. kr.). Solvensdaekningen udger 2,52 (2024: 3,02, 2023: 3,13, 2022: 2,61, 2021:
2,92, 2020: 2,78).

Penneo dokumentnagle: OCDPU-XF7GX-FZAUF-NARJL-D60BJ-4MMDK



Ledelsesberetning

Falsomhedsoplysninger er tilgaengelige pa hjemmesiden: https:/www.sallinggroup.com/en/salling-group-
insurance.

Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der har pavirket arsregnskabet for 2025.

Revisionsudvalg og risikostyring
Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S' finansielle og forsikringsmaessige risici, samt politikker og mal for
styringen af disse er beskrevet i note 15 i arsregnskabet.

Revisionsudvalget er et underudvalg til bestyrelsen, og bestéar af falgende 4 generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af bestyrelsen:

Gert Olander (Formand for revisionsudvalget)
Jakob Rgddik Thegersen

Randi Toftlund Pedersen

Alan Jensen

Revisionsudvalgets funktioner udgves séledes af den samlede bestyrelse. Revisionsudvalgets ansvar er at
assistere bestyrelsen med overvagning af regnskabsafleeggelsen, revision og risikostyring. Udvalget er ikke et
besluttende organ, men et forberedende og overvagende organ. Udvalgets arbejde falger retningslinjerne i
bekendtggrelse om revisionsudvalg.

Forventninger til fremtiden

For 2026 forventer Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S et samlet resultat efter skat i hiveauet 5 -9
mio. kr. Resultatet er, som tidligere &r, afheengigt af udviklingen i starre enkeltstaende skader, saerligt inden
for propertylinjen og arbejdsskadelinjen, hvor udsving kan have vaesentlig indvirkning pa arets resultat. Derud-
over vil udviklingen pa de finansielle markeder pavirke arets resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter balancedagen ikke indtradt forhold, som aendrer pa vurderingen af arsrapporten.

Udlodning
Der er i arsrapporten for 2025 foreslaet udlodning af 2,0 mio. kr. til Salling Group A/S,

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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Ledelsesberetning

Direktionens og bestyrelsens ledelseshverv

Direktion
Direkter Lars Damborg Jensen

Bestyrelse

Randi Toftlund Pedersen, Formand

Salling Group Ejendomme A/S (Bestyrelsesmediem)

Salling Group Ejendomme Il ApS (Bestyrelsesmediem)

Gabriel Holding A/S og 3 datterselskaber (Naestformand og formand for revisionsudvalget)
Roblon Aktieselskab (Bestyrelsesmedlem og formand for revisionsudvalget)
Ejendomsselskabet Olav de Linde A/S (Bestyrelsesmediem)

Jakob Reddik Thggersen, Naestformand

Kpbmand Ferdinand Sallings Mindefond (Bestyrelsesmedlem)
Salling Group Ejendomme A/S (Direkter og bestyrelsesmediem)
Salling Group Ejendomime 11 A/S (Direktor og bestyrelsesmedlem)
Stibo-Fonden (Bestyrelsesmedlem)

Stibo Holding A/S (Bestyrelsesmedlem)

Stibo Ejendomme A/S (Bestyrelsesmediem)

Stibo Investment ApS (Bestyrelsesmedlem)

Dansk Retursystem A/S (Bestyrelsesmedlem)

Jr. Holding ApS (Direktar)

Jr. Prop. ApS (Direktar)

Alan Jensen, Bestyrelsesmedlem

Sdr. Ringvej 10-12, Hobro ApS (Direktgr)

K/S Sdr. Ringvej, Hobro (Direktar)

Trade A/S (Bestyrelsesmediem)

GS1 Denmark (Bestyrelsesmediem)

Foreningen Trade Connectors FMBA (Bestyrelsesmediem)
Jytte og Alan Jensen ApS (Direkior)

Fam. Juul Jensen ApS (Direkiar)

Ampere Commodities ApS (Bestyrelsesmediem)

Gert Olander, Bestyrelsesmedlem

MCA ApS (Direkter)

V.0O. Invest ApS (Direkigr)

Ejendomsselskabet Arhus Nord A/S (Formand)
Ejendomsselskabet Arhus Syd A/S (Formand)
@rsted Insurance A/S (Bestyrelsesmedlem)
Konsulent Gert Olander (Fuldt ansvarlig deltager)

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2025 for Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i Salling
Group Captiveforsikringsselskab A/S' aktiviteter og skonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vaesentlig-
ste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 4. marts 2026

Direktion

Lars Damborg Jensen

Bestyrelse
Randi Toftlund Pedersen Jakob Raddik Thagersen
Gert Olander Alan Jensen

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat il revisionsudvalget og bestyrelsen.

Det reviderede regnskab

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S' arsregnskab for reghskabsaret 1. januar — 31. december 2025
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder oplys-
ning om anvendt regnskabspraksis ("regnskabet"). Regnskabet udarbejdes efter lov om forsikringsvirksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark.

Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet'.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Vi erkleerer, efter vores bedste overbevisning, at vi ikke har udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhand-
let i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014, og at vi
forblev uafhaengige i udfgrelsen af den lovpligtige revision.

Vi blev farste gang valgt som revisor for Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S den 31.marts 2025 for
regnskabsaéret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af regnskabet for regnskabséret 2025, Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Centrale forhold ved revisionen

Hvordan vores revision adresserede forholdet

Erstatningshensaettelser pa arbejdsskade

(ekskl. hensasttelse til skadesbehandlingsomkostninger)

Malingen af erstatningshensaettelser pa arbejdsskade
(ekskl. henszettelse til skadesbehandlingsomkostnin-
ger) er i hgj grad baseret pa skan, da der kraeves
fastlaeggelse af vaesentlige forudsastninger med hgj
skansmaessig usikkerhed, herunder skadeprocenter,
sken over hyppigheden samt skaders omfang. For-
udsaetningerne omfatter bl.a.:

— forventninger til fremtidig inflation og l@nudvikling,

— forventninger til fremtidige cash flows pa indgée-
de forsikringskontrakter,

— bedste skan over fremtidige udbetalinger pa ind-
trufne skader og deres forfaldstidspunkter.

Bestemmelse og brug af metode samt udfarelse af
beregningerne er kompleks.

Maling af erstatningshensasttelser pa arbejdsskade
(ekskl. hensaettelse til skadesbehandlingsomkostnin-
ger) afhaenger af fuldsteendige og ngjagtige data, for
sa vidt angar omfang, antal og mgnster af nuvaerende
og tidligere erstatningskrav, eftersom de ofte benyttes
til at danne grundlag for forventninger til fremtidige
erstatningskrav. Safremt data, der anvendes til be-
regning af erstatningshensasttelserne, herunder som
basis for fastiaeggel

se af de vaesentlige forudsaetninger, ikke er fuldsteen-
dige og ngjagtige, kan

det have vassentlig indvirkning pa vaerdiansasttelsen
af erstatningshenseaettelserne.

Som falge heraf har vi anset erstatningshensaettel-
serne (ekskl. hensaettelse til skadesbehandlingsom-
kostninger) for at veere et centralt forhold ved revisio-
nen.

Ledelsen har naermere beskrevet principper og forud-

saetninger for opggrelse af erstatningshensaettelserne
i note 1, Anvendt regnskabspraksis.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

Baseret pa vores risikovurdering har vi revideret den af
ledelsen foretagne maling af erstatningshensesttelser pa
arbejdsskade (ekskl. hensasttelse til skadesbehand-
lingsomkostninger).

Med assistance fra vores aktuarer har vores revisions-
handlinger bl.a. omfattet:

Vurdering af kontrolmilja: Vurdering af governance
omkring henseettelsesprocessen, herunder ledelsens
involvering. Vores vurdering har omfattet en evaluering
af kvalifikationerne og erfaringen hos dem, som er an-
svarlige for at gennemga hensaettelser, ligesom vi gen-
nemgik resultatet af gennemgangen ved at vurdere om-
fanget og dybden af de etablerede processer.

Test af kontroller: Vi har foretaget vurdering og test af
ngglekontroller designet og implementeret til sikring af

de i henszettelsesprocessen anvendte datas fuldstasn-

dighed og ngjagtighed inkl. nuvaerende og tidligere ars

hensaettelsesdata.

Vi har endvidere testet kontroller relateret til malingen af
erstatningshensasttelserne (ekskl. hensaettelse til ska-
desbehandlingsomkostninger), og vi vurderede, hvorvidt
disse kontroller blev udfgrt i overensstemmelse med
virksomhedens politikker og baseret pa underliggende
relevante skadesdata.

Efterpravning og uafhaengig genberegning: Vi udfgr-
te en kombination af efterprgvning og uafhaengig genbe-
regning af erstatningshensesttelserne pé arbejdsskade

(ekskl. hensaettelse til skadesbehandlingsomkostninger).

Efterpravning af hensaettelserne omfattede genbereg-
ning i vores interne hensasttelsesvaerktsj ved anvendel-
se af de samme parametre og forudsastninger, som virk-
somheden har anvendt.

Uafhaengig genberegning omfattede beregning af ni-
veauet for henszettelser ved anvendelse af KPMG's eg-
ne parametre og forudsaetninger.

Brancheerfaring og benchmarking: Vi vurderede de af
virksomheden anvendte forudsastninger, hensasttelses-
metoder samt sken over erstatninger ud fra de forvent-
ninger, som kunne baseres pa virksomhedens historiske
erfaringsgrundlag og under hensyntagen til aktuelle
trends, benchmarking og vores branchespecifikke erfa-
ringer.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéaet ved
revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede aplysninger i henhold til
lov om forsikringsvirksomhed.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med kravene i lov om forsikringsvirksomhed. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om forsikringsvirksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksom-
heden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark,
altid vil afdaekke vessentlig fejlinfo

rmation, nar sadan findes. Fejlinformationer

kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa
grundlag af regnskabet.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S 7
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

* opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
meerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ik-
ke leengere kan fortsaette driften.

+ tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S 8

Penneo dokumentnegle: OCDPU-XF7GX-FZ4UF-NARIL-DE0OBI-4MMDK



Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vo-
res uafheengighed, og, hvar dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget
for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revi-
sionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne tilfzelde, hvor vi fastslér, at forholdet ikke skal kommunike-
res i vores revisionspétegning, fordi de negative konsekvenser h

er

af med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan
kommunikation.

Kgbenhavn, den 4. marts 2026

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

Anja Bjgrnholt Luthcke
statsaut. revisor
mne26779
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025
Belgb i DKK

4 Bruttopraemier
Praemieindtaegter f.e.r., i alt

5 Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaskning

AEndring i erstatningshensasttelser

fEndring i risikomargen

AEndring i genforsikringsandel af erstatningshensastielser
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt

Bonus og pramierabatter

Erhvervelsesomkostninger
6 Administrationsomkostninger

Forsikringsmaessige driftsomkostninger, f.e.r. i alt

7 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT

Renteindteegter og udbytter mv.
Renteudgifter
8 Kursreguleringer
Administrationsudgifter ifm. investeringsvirksomhed

Investeringsafkast, i alt

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensattelser

INVESTERINGSAFKAST EFTER FORRENTNING OG

KURSREGULERING AF FORSIKRINGSMASSIGE HENS/AETTELSER

RESULTAT FOR SKAT

9 Skat

ARETS RESULTAT

Anden totalindkomst
Anden total indkomst
ARETS TOTALINDKOMST

Forslag til resultatdisponering:

Udlodning af udbytte
Overfart resultat

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

11-3112

111 -3112

2025 2024
50.708.503 48.273.323
50.708.503 48.273.323

464.487 675.283

(31.630.508)  (28.135.739)

630.928 701.774

(26.982.997) (4.615.437)

(2.185.527) (264.222)
(972.599) 879.490

(61.140.701)

(31.434.134)

3.739.407  (13.911.825)
(683.662) -
(5.650.741) (6.414.904)
(6.334.403) (6.414.904)
(12.562.707) (2.812.257)
8.244.840 9.562.980
(365.632) (420.979)
815.406 4.250.685
(318.243) (306.679)
8.376.370 13.086.007
(3.238.881) (4.907.857)
5.137.489 8.178.150
(7.425.217) 5.365.893
9.603.108 6.262.728
2.177.891 11.628.621
2.177.891 11.628.621
2.000.000 10.000.000
177.891 1.628.621
2.177.891 11.628.621
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Balance 31. december 2025
Belgb i DKK

Aktiver

10 Investeringsforeningsandele
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT

Genforsikringsandele af erstatningshensasttelser
Genforsikringsandele af hensaettelser til forsikringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
TILGODEHAVENDER, I ALT
Aktuelle skatteaktiver

11 Udskudte skatteaktiver

Likvide beholdninger
ANDRE AKTIVER, | ALT

AKTIVER, | ALT

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

Pr. 31/12 Pr. 3112
2025 2024
314.753.000 316.013.335
314.753.000 316.013.335
12.136.228 12.794.917
12.136.228 12.794.917
1.026.089 999,951
6.590.062 -

920.613 74,772
20.672.991 13.869.640
8.227.784 4,285.588
33.843.007 32.467.683

- 8.209
42.070.791 36.761.480
377.496.782 366.644.454
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Balance 31. december 2025
Beleb i DKK

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

EGENKAPITAL, | ALT
Erstatningshensaettelser

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter
HENS/ATTELSER TIL FORSIKRINGSKONTRAKTER, | ALT

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzeld

GAELD, I ALT

PASSIVER, | ALT

@vrige noter

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Hoved- og nagletalsoversigt
3 Kapitalgrundlag
12 Eksponeringer og sikkerhedsstillelser
13 Kautions- og eventualforpligtelser
14 Transaktioner med naertstdende parter, ejerforhold m.v.
15 Finansielle og forsikringsmasssige risici

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

Pr. 31/12 Pr. 3112
2025 2024

50.000.000 50.000.000
142.267.404 142.089.514
2.000.000 10.000.000
194.267.404 202.089.514
167.832.730 137.761.429
11.686.528 9.501.000
179.519.258 147.262.429
- 12.850.008
3.710.120 4.442.503
3.710.120 17.292.511
377.496.782 366.644.454

12

Pennec dokumentnagle: OCDPU-XF7GX-FZ4UF-NARIL-DEOBI-4MMDK



Egenkapitalopgarelse
Belgb i DKK

Bevaegelser pa egenkapitalen 2025

Overfgrt Udbytte til
Aktiekapital resultat udlodning | alt

Egenkapital 1. januar 2025 50.000.000 142.089.514 10.000.000 202.089.514
Arets resultat - 2.177.891 - 2.177.891
Anden total indkomst - - - -
Udbytte til udlodning - (2.000.000) 2.000.000 -
Udbetalt udbytte - - (10.000.000) (10.000.000)
Egenkapital 31. december 2025 50.000.000 142.267.405 2.000.000 194.267.405
Aktiekapitalen sammensastter sig saledes:

500.000 stk. 4 100 DKK 50.000.000

50.000.000
Ingen aktier har saerlige rettigheder.
Bevaegelser pa egenkapitalen 2024
Overfgrt Udbytte til
Aktiekapital resultat udlodning | alt

Egenkapital 1. januar 2024 50.000.000 140.460.894 156.000.000 205.460.894
Arets resultat - 11.628.621 - 11.628.621
Anden total indkomst - - - -
Udbytte til udlodning - (10.000.000) 10.000.000 -
Udbetalt udbytte - - (15.000.000) (15.000.000)
Egenkapital 31. december 2024 50.000.000 142.089.514 10.000.000 202.089.514
Aktiekapitalen sammensaetter sig saledes:

500.000 stk. 4 100 DKK 50.000.000

50.000.000

Ingen aktier har saerlige rettigheder.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

13

Penneo dokumentnagle: OCOPU-XF7GX-FZ4UF-NARIL-DE0BJ-4MMDK



Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om forsikringsvirksomhed i tvaergdende pensionskasser, livsforsikringsselskaber og skadeforsikringssel-
skaber m.v. og herunder bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende pen-
sionskasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes alle arets indtaegter, i takt med at de indtjenes, og omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde Salling Group
Captiveforsikringsselskab A/S, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga Salling
Group Captiveforsikringsselskab A/S, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen. Ved farste indregning
méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost pa de felgende sider.

Ved indregning og méling tages hensyn til oplysninger, der fremkommer efter balancedagen, men inden &rs-
regnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som mélevaluta anvendes danske kroner. Fremmed valuta omregnes ved farste indregning til danske kroner
efter transaktionsdagens kurs.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelsen af Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S’ regnskab er der anvendt skan og vurde-
ringer, som pavirker starrelsen af aktiver og forpligtelser og dermed resultatet af indevaerende og kommende
ar. Veesentlige skan foretages i forbindelse med opgarelsen af de forsikringsmaessige hensasttelser.

Bruttopraemier
Bruttopreemier omfatter regnskabsperiodens preemier for direkte og indirekte tegnede forsikringskontrakter, for
hvilke risikoperioden er pabegyndt inden regnskabsperiodens udgang.

Praemieindtagter for egen regning (f.e.r.)
Praemieindteegter for egen regning (f.e.r.) er den bruttopraemie, med fradrag for afgivne praemier til genforsik-
ringen, der vedregrer den forlabne del af risikoperioden for selskabets forsikringskontrakter.

Forsikringsteknisk rente

En del af det samlede resultat af investeringsvirksomhed vedrarer forsikringsvirksomheden og overfgres der-
for til denne del af resultatopgerelsen.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S 14
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Overfarslen udgar et beregnet afkast af drets gennemsnitlige preemiehensaettelser f.e.r. Som rentesats an-
vendes den rentesats fra EIOPA pa den Igbetidsafheengige diskonteringssats, der svarer til den gennemsnitli-
ge forventede afviklingstid for de forsikringsmaessige hensasttelser.

Udbetalte erstatninger
Udbetalte erstatninger indregnes med det belab, der i regnskabsperioden er udbetalt vedrgrende forsikrings-
skader.

Modtaget genforsikringsdakning
Modtaget genforsikringsdeekning indregnes med det belgb, som i regnskabséret er modtaget fra virksomhe-
dens genforsikrede til deskning af indtrufne skader i overensstemmelse med genforsikringskontrakter.

Andring i erstatningshensaettelser
/Endring i erstatningshensaettelser indregnes med forskellen mellem erstatningshenseettelser ved regnskabs-
periodens begyndelse og regnskabsperiodens slutning.

Andring i risikomargen
/Endring i risikomargen indregnes med forskellen mellem risikomargen ved regnskabsperiodens begyndelse
og regnskabsperiodens slutning.

ZEndring i genforsikringsandel af erstatningshensattelser

/Endring i genforsikringsandel af erstatningshenseettelser omfatter forskellen mellem den andel af erstatnings-
henseettelserne, der kan henfares til genforsikringsdaekning ved regnskabsperiodens begyndelse og regn-
skabsperiodens slutning.

Bonus og praemierabatter
Bonus og preemierabatter indeholder preemiebelsb, der tilbagebetales til forsikringstagere pa grundlag af ska-
deforlgbet.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. omfatter omkostninger til administration af forsikringskontrakter
med fradrag af modtagne genforsikringsprovisioner.

Investeringsafkast

Investeringsafkast indeholder de i regnskabsperioden indtjente renter og modtagne udbytter m.v. Under kurs-
reguleringer indgar realiserede og urealiserede gevinster og tab pé investeringsforeningsandele samt aendring
i erstatningshensasttelser som falge af sendring i diskonteringsrentekurven.

Forrentning og kursregulering af forsikringsmassige hensasttelser

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser omfatter den andel af eendringer i erstat-
ningshenszettelser og genforsikringsandel af erstatningshensaettelser, som kan henfgres til Isbetidsforkortelse,
kursreguleringer og aendringer i anvendt diskonteringssats.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S 15
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Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat
Skat omfatter det belab, der forventes betalt for perioden tillige med regulering af udskudt skat.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Kebmand
Herman Sallings Fond Gruppen, hvor F. Salling Holding A/S er administrationsselskab. Den aktuelle sel-
skabsskat af sambeskatningen fordeles p& savel overskuds- som underskudsgivende danske selskaber i for-
hold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion).

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S er omfattet af selskabsskattelovens § 11 A vedrsrende koncern-
interne forsikringsselskaber (Captive Insurance). Dette medferer, at Salling Group Captiveforsikringsselskab
AJS kun beskattes i det omfang koncerninterne betalinger af forsikringspreemier m.v. kan fradrages skatte-
meessigt hos gvrige selskaber under sambeskatningen, samt at selskabet kun opnér skattefradrag i det om-
fang forsikringsudbetalinger m.v. er skattepligtige hos avrige selskaber under sambeskatningen. Praemier og
forsikringsudbetalinger fra/til udenlandske koncernforbundne selskaber medregnes fuldt ud i selskabats skat-
tepligtige indkomst.

Anden totalindkomst

Anden totalindkomst opgares i forlzengelse af resultatopgerelsen og viser poster som indregnes direkte over
egenkapitalen. Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S har ikke poster, der medfarer anden total ind-
komst.

Balancen

Investeringsaktiver

Investeringsforeningsandele indregnes pa kebstidspunktet til kastpris og vaerdiansaettes efterfalgende til
dagsveerdi p4 balancedagen. Dagsveerdien opggres som summen af dagsveerdierne af de underliggende
veerdipapirer, likvider samt renteperiodiseringer m.v. Investeringsaktiver indregnes pa handelsdatoen.

Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser

Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser er opgjort til de belab, som i henhold til indgaede genforsik-
ringskontrakter kan forventes udbetalt fra genforsikringsselskaberne. Genforsikringsandele af erstatningshen-
saettelser opgares pa basis af de skan og principper for diskontering, der ligger til grund for opgerelsen af er-
statningshensasttelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til palydende veerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgares efter en indivi-
duel vurdering af det enkelte tilgodehavende.

Aktuel skat

Aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidli-
gere 4rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Salling Group Captiveforsikringsseiskab A/S

Penneo dokumentnaegle: OCDPU-XF7GX-FZ4UF-NARIL-DE0BI-4MMDK



Noter til arsrapporten

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat
Udskudt skat hensasttes af forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtel-
ser. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, hvortil de forventes realiseret.

Udbytte til udlodning
Udbytte til udlodning indgar som en del af egenkapitalen.

Erstatningshensattelser
Erstatningshenszettelser omfatter summen af de betalinger og omkostninger, som selskabet efter bedste skan
forventer at skulle betale for forsikringsbegivenheder, der har fundet sted far balancedagen.

Dette skan omfatter de belgh, som forventes afholdt til direkte og indirekte omkostninger til afvikling af hen-
seettelserne. Der foretages diskontering ud fra et skan over den forventede betalingsperiode.

Erstatningshensaettelserne omfatter indtrufne, men endnu ikke rapporterede skader, samt en vurdering af

endnu ikke korrekt opgjorte skader. Opggrelsen af erstatningshensaettelser for skader, der ma forventes at
tage laengere tid at opgare og afvikle, foretages ved anvendelse af almindeligt anerkendte aktuarmaessige
metoder.

Selskabet anvender eksterne aktuarmaessige vurderinger til opgarelse af de forsikringsmaessige henseettelser.

| forbindelse med opggrelse af henseettelserne harende til arbejdsskade ag ansvar anvendes Bornhuetter-
Ferguson-inspirerede modeller. Disse forsikringsklasser er domineret udgiftsmaessigt af alvorligere person-
skader og udgiften kan svinge fra &r til &r. Preediktionen af de enkelte skadeérs udgifter er saledes afhaengig
af information om skader i relation til mén og erhvervsevnetab. Indenfor en kortere periode efter skadearets
udlgb anvendes (som udgangspunkt) et vaegtet gennemsnit af forventede antal personskader og et apriori
niveau. Senere anvendes en kombination af incurred (summen af betalinger og hensaettelser) og et udgifts-
estimat baseret pa antallet af alvorligere personskader.

Pa property anvendes udelukkende sagshenszettelser tillagt diskontering, idet der er tale om fa storskader pr.
ar, og som Captive selskab vil disse straks komme til seiskabets kendskab.

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter beregnes som svarende til det belgb, som et andet forsikrings-
selskab kan forventes at kraeve for at overtage og honorere forsikringsforpligtelserne, herunder risikoen for, at
omkastningerne ved at afvikle virksomhedens skadesforsikringskontrakter afviger fra de belgb, der er opfart
under de forsikringsmaessige henseettelser. Risikomargen beregnes efter kapitalomkostningsmetoden under
Solvens Il (metode 3).

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S 17
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Noter til arsrapporten
Belab i DKK

2 Hoved- og nogletalsoversigt

Hoved- og negletal er beregnet i henhold til bekendtgarelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tvaergéende pensionskasser.

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet séledes:

Bruttoerstatningsprocent:

Bruttoomkostningsprocent:

Combined ratio:

Operating ratio:

Relativt aflgbsresultat .

Egenkapitalforrentning .

Forholdet mellem bruttoerstatningsudgifter og bruttopreemieindteegter
reduceret med eventuelle bonus og praemierabatter.

Forholdet mellem forsikringsmaessige driftsomkostninger fgr fradrag af
provisioner og gevinstandele fra genforsikringskontrakter, og bruttopraamie-
indteegter reduceret med eventuelle bonus og preemierabatter.

Summen af bruttoerstatningsprocent, bruttoomkostningsprocent og netto-
genforsikringsprocent.

Beregnes som combined ratio, men med allokeret investeringsafkast tillagt
praemieindteegten i beregningen.

Aflgbsresultatet malt i forhold til erstatningshensaettelser ved begyndelsen af
perioden. Aflgbsresuitatet er forskellen mellem (a) erstatningshensaettelserne
i balancen ved regnskabsperiodens begyndelse, reguleret for valuta-
omregningsforskelle og diskonteringseffekter, og (b) summen af de i regn-
skabsaret udbetalte erstatninger og den del af erstatningshenseettelserne,
der vedrgrer skader indtruffet i tidligere regnskabsér.

Forholdet mellem periodens resultat og periodens gennemsnitlige egenkapital.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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Noter til arsrapporten

Belgb i DKK

3 Kapitalgrundlag 2025 2024
Egenkapital 194.267.404 202.089.514
Foreslaet udbytte (2.000.000) (10.000.000)
Udskudt skatteaktiv (33.843.007)  (32.467.683)
Kapitalgrundlag 158.424.397  159.621.831

4 Bruttopraemier
Bruttopraamien fordeler sig saledes:
Danmark 41.731.956 39.847.864
Andre EU-lande 8.976.547 8.425.459

50.708.503 48.273.323

5 Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Praemiehenszettelse f.e.r. 23.041.940 22.125.273
Gennemshnitlig forsikringsmaessig hensaettelse 23.041.940 22.125.273
Forsikringsteknisk rente er beregnet som 2,02 % af gennemsnitlig

forsikringsmaessig hensaettelse (2024: 3,05 %) 464.487 675.283
Forsikringsteknisk rente 464.487 675.283

6 Administrationsomkostninger
Selskabets administration varetages af Salling Group AJS.

Personaleomkostninger

Selskabet har ikke i perioden haft ansatte ud over direktaren og den ansvarlige for Internal Audit funktionen,
som begge er deltidsansatte.

Bestyrelsen har udpeget selskabets direkt@r og naglepersonerne for de 4 funktioner (intern audit, risk,
compliance og aktuar) som vaesentlige risikotagere. Vederlaget til risikotagerne fremgar nedenfor, og
indeholder ingen variabel Ian. Der er ikke ydet pension til risikotagere.

I henhold til § 129, stk, 2 i regnskabsbekendtggrelsen skal falgende anfares vedrarende bestyrelsens og
direktionens vederlag:

Direktionen og bestyrelsen aflannes i Salling Group A/S. Salling Group A/S' omkostninger hertil er indeholdt i
administrationsbidrag fra Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S og er en forholdsmaessig andel af det
vurderede ressourcetraek. Via administrationshonorar tit moderselskabet, er der afregnet 50 tDKK pr.
bestyrelsesmedlem/formand og 300 tDKK for direktionens arbejde som direktar og nagleperson for risk-,
compliance- og aktuarfunktionen for Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S. Via
administrationshonerar til moderselskabet, er der afregnet 65 tDKK for naglepersonen for Internal Audit-
funktionen.

Selskabets Ignpolitik tillader ikke, at direktionen eller bestyrelsen modtager variabel aflgnning, der er
afheengig af resultatet i, eller vedrarer Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S. Det eksterne
bestyrelsesmedlem aflannes ligeledes med 50 tDKK.

2025 2024
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7 Forsikringsteknisk resultat

2025

Bruttopreemier
Bruttopreemieindteegter
Bruttoerstatningsudgifter
Brutto driftsomkostninger
Resultat af afgiven forretning
Bonus og praemierabatter
FEndring i risikomargen
Forsikringsteknisk rente f.e.r.
Forsikringsteknisk resuitat

Aflgbsresultat brutto
Aflgbsresultat f.e.r.

Antal skader
Gennemsnitlig bruttoerstatningsudgift
Erstatningsfrekvens

2024

Bruttoprazmier
Bruttopraemieindtaegter
Bruttoerstatningsudgifter
Brutto driftsomkostninger
Resultat af afgiven forretning
Bonus og preemierabatter
Andring i risikomargen
Forsikringsteknisk rente f.e.r.

Forsikringsteknisk resultat

Aflgbsresultat brutto
Afigbsresultat f.e.r.

Antal skader

Gennemsnitlig bruttoerstatningsudgift
Erstatningsfrekvens

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S

Indirekte forsikring

Ansvar Property Arbejdsskade | alt
7.5631.016 21.912.987 21.264.500 50.708.503
7.531.016 21.912.987 21.264.500 50.708.503
(763.234) (26.951.035) (30.899.234)  (58.613.503)
(2.322.837) (2.555.777) (1.455.789) (6.334.403)
- - (341.671) (341.671)
(2.896.323) 6.635.730 - 3.739.407
316.698 (3.107.430) 605.205 (2.185.527)
65.560 202.459 196.468 464.487

1.930.880 (3.863.066)

(10.630.521)

(12.562.707)

2.588.875 1.848.965  (10.847.219) (6.409.379)
2.588.875 1.848.965  (11.188.890) (6.751.050)

423 3 1.199 1.625

1.804 8.983.678 25.771 36.070

423 3 1.199 1.625

Indirekte forsikring
Ansvar Property Arbejdsskade | alt

7.095.836 21.912.987 19.264.500 48.273.323

7.095.836 21.912.987 19.264.500 48.273.323
(1.050.618) (63.799) (31.636.759) (32.751.176)
(2.216.080) (2.721.905) (1.476.919) (6.414.904)

- - 1.5681.264 1.581.264
(2.414.390) (11.497.435) - (13.911.825)
95.584 (35.226) (324.580) (264.222)

99.262 306.535 269.486 675.283
1.609.594 7.901.157  (12.323.008) (2.812.257)
2.609.280 236.201  (11.830.242) (8.984.761)
2.609.280 236.201  (10.248.978) (7.403.497)

365 1 1.234 1.600

2.878 63.799 25.638 20.469

365 1 1.234 1.600
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8 Kursregulering 2025 2024
Realiserede avancer/(tab) pa investeringsaktiver (165.197) 633.984
Urealiserede avancer/(tab) pa investeringsaktiver 980.604 3.616.701

815.406 4.250.685

9 Skat af periodens resultat
Sambeskatningsbidrag for refusion af underskud 8.227.784 4.284.674
Andring af udskudt skat 1.375.324 1.978.054
Skat i alt 9.603.108 6.262.728
Skat af periodens resultat kan forklares saledes:
Skat af arets resultat far skat 26% 1.930.557 (1.395.132)
Skatteeffekt for selskabet af Captive beskatningsregler 7.672.551 7.657.860
Skat i alt 9.603.108 6.262.728

10 Investeringsforeningsandele i alt
Selskabets investeringsforeningsandele bestar af investeringsbeviser udstedt af eller garanteret af nationale
myndigheder eller realkredit-obligationer. Risici forbundet hermed fremgér af note 15.

Dagsveerdien opggres af Nykredit pa baggrund af lukkekurser fra den godkendte markedsplads, hvor der
tages hgjde for handelstidspunkt samt typen af handel. Dagsvaerdien opgsres saledes baseret pa
observerbare markedsdata (dagsveerdihierarkiets niveau 2).

11 Udskudt skatteaktiv 2025 2024
Udskudt skatteaktiv 1. januar 32.467.683 30.489.629
Regulering af udskudt skat 1.375.324 1.978.054
Udskudt skatteaktiv 31. december 33.843.007 32.467.683
Udskudt skat vedrarer:

Erstatningshenseettelse 33.843.007 32.467.683

33.843.007 32.467.683

12 Eksponeringer og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen sikkerhedsstillelser i henhold til § 117 i Lov om forsikringsvirksomhed, men kan have
midlertidige eksponeringer mod moderselskabet inden for rammerne af § 117.

13 Kautions- og eventualforpligtelser m.v.
Selskabet indgar i den feelles registrering med de gvrige selskaber i Salling Group samt F. Salling Invest A/S
vedrgrende afregning af moms og A-skat m.v. og hasfter saledes solidarisk for det samlede tilsvar, som
udgar DKK 626 mio. kr. pr. 31. december 2025 (2024: DKK 615 mio. kr.).

Selskabet er sambeskattet med de danske selskaber i Kebmand Herman Sallings Fonds koncern. Som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, hesfter selskabet begraenset og subsidizert for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, rente og royalties inden for sambeskatningskredsen. Dog haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, rente og royalties
i Salling Group A/S-underkoncernen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse
over for Skattestyrelsen fremgdr af administrationsselskabets arsregnskab (F. Salling Holding A/S, CVR.nr.
41940115). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare,
at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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14 Transaktioner med nartstaende parter, ejerforhold m.v.

15

Der er i perioden afregnet administrative ydelser pd TDKK 1.738 (2024: TDKK 1.717) til Salling Group A/S.
Herudover er der afregnet honorar til det eksterne bestyrelsesmedlem Gert Olander (se note 6).

Praemier er tegnet indirekte med selskaber i Salling Group. Arbejdsskadeforsikringen har til og med 2013
vaeret tegnet direkte med Salling Group A/S.

Bonus, praemierabatter samt gvrig overskudsdeling er opgjort ud fra skadeforlabet hos selskaber i Salling
Group.

Rente af mellemvaerende med Salling Group A/S udger TDKK 358 (2024: TDKK 414). Der har herudover
ikke veeret gennemfart transaktioner med neertstdende parter. Transaktioner er sket p& markedsvilkar.

Koncernforhold
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Salling Group A/S, Brabrand samt koncemregnskabet for
Ksbmand Herman Sallings Fond, Rosbjergvej 33-35, Brabrand, der har bestemmende indflydelse.

Ejerforhold
Selskabet er 100% ejet af Salling Group A/S, Rosbjergvej 33-35, Brabrand.

Finansielle og forsikringsmaessige risici

Finansielle risici
Selskabets politik er at investere i forrentede veerdipapirer med lav risiko, samt at investeringeme forvaltes af
en ekstern forvalter for at begraense den operationelle risiko.

Selskabets investeringsaktiver er pa denne baggrund investeret i investeringsbeviser i en famandsforening,
der vedtasgtsmaessigt er begraenset til, at investere i vasrdipapirer udstedt af eller garanteret af nationale
myndigheder eller realkredit-obligationer. Investeringspolitikken vurderes labende bl.a. i forhold til Prudent
Person Principle.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S foretager labende opfalgning pa investeringerne i foreningen,
der administreres af en ekstern forvalter. Der foretages lgbende vurdering af den renterisiko, som
investeringerne pavirkes af. Denne risiko vurderes mod den modsvarende renterisiko, der fremkommer som
fglge af diskonteringen af erstatningshensaettelserne.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S foretager som udgangspunkt afdaekning af valutarisici i forhold
til de forsikringsmaessige hensaettelser i udenlandsk valuta, safremt hensasttelsen i den enkelte valuta udger
mere end 7% af de forsikringsmaessige hensaettelser i @vrige valutaer. Afdaekningen skal i s fald udgere
mindst 70% af henseettelsen i den udenlandske valuta.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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15 Finansielle og forsikringsmaessige risici (fortsat)

Forsikringsmaessige risici

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S tegner forsikringer inden for omraderne ansvar, property samt
arbejdsskadeforsikring for koncernens danske ansatte. Der tegnes alene forsikringer for risici hos Salling
Group.

Selskabet har tegnet modtagen genforsikring daekkende risici hos Salling Group. Selskabets forsikringsrisiko
er i 2025 begraenset til 30 mio. kr. for property. Forsikringsrisikoen for ansvar er begraenset til i alt 6,6 mio. kr.
Samlet risiko for de to forsikringslinjer er 36,6 mio. kr. Herudover tegnes forsikringslinjen arbejdsskade, hvor
forsikringsrisikoen er reduceret til 90% af 3,5 mio. kr. pr. skadeevent.

Tilstreekkeligheden af selskabets forsikringsprogram kontrolleres ved opstilling af scenarier for mulige
forsikringsbegivenheder (katastrofescenarier) baseret pa forsikringsvaerdier, der opgeres med assistance fra
eksterne radgivere.

Selskabet anvender desuden resultatbaseret preemieberegning til, at underststte koncernens risikostyring
indenfor ansvar og property.

Forsikringsrisikoen omfatter endvidere risikoen for, at erstatningshenseettelserne ikke er tilstraskkelige til at
daekke de forsikringsmaessige forpligtelser. Selskabet anvender eksterne specialister til at vurdere og opgare
erstatningshensaettelser. Dette sker dels gennem brugen af indirekte forsikring, hvor forsikringsselskaber
med kendskab til lokale forhold opger skadebelab eller ved anvendelse af saerlige specialister.

Usikkerhed ved indregning og méling

For at begresnse usikkerheden ved de forsikringstyper, hvor der enten kan vaere usikkerhed om skadens
omfang eller hvor den endelige erstatning farst kan opgares sikkert efter en periode, er det selskabets politik
at anvende aktuarmeessige modeller, der kontrolleres af en ekstern aktuar. Aktuarmodellerne indregner bl.a.
rente og inflation i henszettelserne og opdateres hvert kvartal for at minimere hensaettelsesrisici.

Salling Group Captiveforsikringsselskab A/S
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