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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for Kvist Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30. juni 2025

Direktion

Michael Kvist

Bestyrelse

Arne Kvist Michael Kvist Seren Kvist

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzeren i Kvist Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kvist Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 30. juni 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Henrik Ludvigsen
statsautoriseret revisor
mne27765
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Kvist Holding A/S
Gormsgade 8
6700 Esbjerg

Telefon: 75192400

CVR-nr.: 2174 68 86
Stiftet: 26. maj 1999
Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Arne Kvist, formand
Michael Kvist

Soeren Kvist

Michael Kvist

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern

Sydbank A/S
Vestergade 4
6800 Varde
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i at eje aktier i kapitalinteresser.

Usikkerhed ved indregning eller méling

I regnskabet er der knyttet usikkerhed til indregning af kapitalinteresser til 12,4 mio. kr. Usikkerheden
knytter sig til behovet for en yderligere nedskrivning af kapitalandelen i Kvist Industries A/S som folge
af indregning af udskudt skatteaktiv pa 16,4 mio. kr. For yderligere bemaerkninger henvises til note 1.

Vasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttotab udger -23 tkr. mod -22 tkr. sidste &r. Arets resultat efter skat udger -688 tkr. mod

-14.118 t.kr. sidste ar. Selskabets balance udviser pr. 31. december 2024 en negativ egenkapital pa 192
t.kr. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Det negative arets resultat efter skat kan vaesentligst henfores til nedskrivning af kapitalinteresse 1 Kvist
Industries A/S, som folge af en reduceret indtjening i virksomheden og usikkerheder ved indregning og
maéling af skatteaktiv. Selskabet har i regnskabsperioden ydet likviditet pa 6.000 t.kr. til en kapitalfor-
hgjelse 1 kapitalinteressen Kvist Industries A/S. Der er i forbindelse med kapitalforhejelsen i kapitalinter-
essen tilsvarende sket kapitalnedsettelse ved annullering af tidligere aktier.

Anvendt regnskabspraksis er @ndret. Indvirkningen heraf er beskrevet i indledningen til anvendt regn-
skabspraksis.

Egne kapitalandele

Selskabets beholdning af egne aktier udger 620.500 stk. 4 1 kr., hvilket svarer til 5,66 % af selskabskapi-
talen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kvist Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabséret 2024 endret regnskabspraksis vedrerende indregning af kapitalandele i
kapitalinteresser, saledes at disse fremover indregnes til kostpris med fradrag af eventuelle nedskriv-
ninger og med indtegtsforsel af modtagne udbytter. Tidligere blev kapitalandele i kapitalinteresser ind-
regnet efter indre verdis metode. Praksisaendringen sker, idet ledelsen vurderer, at der derved bedre
opnads et retvisende billede.

Praksisendringen har pavirket arets resultat for 2023 og balancesummen pr. 31. december 2023 med hhv.
-1.736 t.kr. og 0 t.kr. og egenkapitalen ved sidste arets begyndelse med 0 t.kr.

Bortset fra ovenstaende er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Indtzegter af kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalinteresser indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmassige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i kapitalinteresser vurderes &rligt for indikationer pa ver-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

R} PARTNER

REVISION

Note 2024 2023
Bruttotab -23.231 -22.038
Indtaegter af kapitalinteresser 0 155.000
Andre finansielle indtegter 87 68
Nedskrivning af finansielle aktiver -667.515 -14.253.441
Ovrige finansielle omkostninger -3.711 -3.562
Resultat for skat -694.370 -14.123.973

2 Skat af rets resultat 5918 5.632
Arets resultat -688.452 -14.118.341
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -688.452 -14.118.341
Disponeret i alt -688.452 -14.118.341
Kvist Holding A/S - Arsrapport for 2024 10



Balance 31. december
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Aktiver
Note

Anlzgsaktiver

3 Kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023
12.471.495 7.139.010
12.471.495 7.139.010
12.471.495 7.139.010

5918 42.702

5918 42.702

142 11.419

6.060 54.121

12.477.555 7.193.131

Kvist Holding A/S - Arsrapport for 2024
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
4  Virksomhedskapital 10.967.200 10.967.200
Overfort resultat -6.889.395 -6.200.944
Egenkapital i alt 4.077.805 4.766.256
Gealdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.887.875 915.000
Anden gaeld 1.511.875 1.511.875
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.399.750 2.426.875
Galdsforpligtelser i alt 8.399.750 2.426.875
Passiver i alt 12.477.555 7.193.131
1 Usikkerhed ved indregning eller méling
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Kvist Holding A/S - Arsrapport for 2024 12
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Egenkapitalopgerelse
Virksom- Overfort
hedskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 10.967.200  -6.200.943 4.766.257
Arets overforte overskud eller underskud 0 -688.452 -688.452
10.967.200  -6.889.395 4.077.805
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
I regnskabet er der knyttet usikkerhed til indregning af kapitalinteresser til 12,4 mio. kr.
Usikkerheden knytter sig til behovet for en yderligere nedskrivning af kapitalandelen i Kvist
Industries A/S. I arsrapporten for Kvist Industries A/S er der anfort en usikkerhed med indregning
og maéling af et udskudt skatteaktiv pd 16,4 mio. kr., som primert vedrorer skattemeessigt
underskudsfremfersel fra 2023 og 2024. Med en ejerandel pa 25 % svarer usikkerheden til ca. 4,1
mio. kr.

Det er ledelsens vurdering, at det udskudte skatteaktiv kan indregnes, idet selskabets ledelse
forventer at kunne udnytte skatteaktivet inden for 5 ar. Virksomheden er i gang med en turnaroud
og har igangsat en rackke tiltag med det formal af skabe baredygtigt indtjening, hvilket fremgar af
arsrapporten for Kvist Industries A/S.

Selskabets mulighed for at udnytte det skattemessige underskud er baseret pd ledelsens
forventninger om veasentligt forbedret indtjening i fremtiden. Da fremtidige budgetter i sagens
natur er usikre, kan der forekomme afvigelser, som kan forirsage usikkerhed om den indregnede
veerdi af det udskudte skatteaktiv.

2024 2023

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -5.918 -5.632
-5.918 -5.632
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Noter
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3.  Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december

31/12 2024 31/12 2023
21.392.451 18.292.451
6.000.000 3.100.000
27.392.451 21.392.451
-14.253.441 0
-667.515 -14.253.441
-14.920.956 -14.253.441
12.471.495 7.139.010

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel
Kvist Industries A/S, Arre 25 %
Ejendomsselskabet Kvist Industries A/S, Arre 31 %
Tvedvej Lemvig A/S, Lemvig 40 %
Michael Kvist IPR Anpartsselskab, Arre 31%

4.  Virksomhedskapital

Egenkapital
41.078.847
5.328.424
5.577.510
888.123

Arets resultat
-9.694.950
232.623
-57.388
50.878

Selskabet har i tidligere &r erhvervet 620.500 stk. egne aktier 4 1 kr., hvilket svarer til 5,66 % af
selskabets registrerede kapital. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier.

Selskabet kan séledes sxlge disse aktier pa et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i

virksomhedens strategi.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med M & S/K Holding A/S, CVR-nr. 17 82 47 32,
som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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