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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for FiskeLogistik Gruppen A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 2. maj 2025

Direktion:

Susan Jensen

Bestyrelse:

Carsten Bezaleel Raunsbask Susan Jensen Charlotte Sendergaard
Formand
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FiskeLogistik Gruppen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FiskeLogistik Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 2. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er transport-, speditions-, logistik- og handelsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som veaerende tilfredsstillende og pa niveau med forventningerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer et positivt resultat for regnskabsaret 2025.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 37.401.899 35.899.272
Personaleomkostninger 1 -30.843.854 -29.240.434
Afskrivninger -2.020.399 -1.900.325
Driftsresultat 4.537.646 4.758.513
Indtaegter af veerdipapirer 242.866 483.275
Finansielle indtaegter 2 175.552 22.740
Finansielle omkostninger 3 -9.908 -7.310
Resultat for skat 4,.946.156 5.257.218
Skat af arets resultat 4 -1.087.995 -1.153.272
Arets resultat 3.858.161 4.103.946
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 6.800.000
Overfert resultat -141.839 -2.696.054
I alt 3.858.161 4.103.946
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
It-programmer 628.033 750.300
Immaterielle anlaegsaktiver 5 628.033 750.300
Grunde og bygninger 2.457.000 2.565.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.202.470 3.019.901
Indretning af lejede lokaler 849.533 1.032.929
Materielle anlagsaktiver 6 6.509.003 6.617.830
Andre vaerdipapirer 3.000 3.000
Lejedepositum og andre tilgodehavender 103.030 102.295
Finansielle anlaegsaktiver 7 106.030 105.295
Anlaegsaktiver 7.243.066 7.473.425
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.374.709 5.915.941
Andre tilgodehavender 2.108.197 0
Tilgodehavende selskabsskat 209.873 0
Periodeafgraensningsposter 807.996 816.800
Tilgodehavender 9.500.775 6.732.741
Andre vardipapirer 0 1.470.260
Vaerdipapirer og kapitalandele 0 1.470.260
Likvider 2.267.294 6.299.763
Omsaetningsaktiver 11.768.069 14.502.764
Aktiver 19.011.135 21.976.189
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 8 1.080.000 1.080.000
Overfert overskud 6.902.224 7.044.064
Forslag til udbytte 4.000.000 6.800.000
Egenkapital 11.982.224 14.924.064
Hensaettelse til udskudt skat 167.904 211.484
Hensatte forpligtelser 167.904 211.484
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 3.223.789 2.391.223
Selskabsskat 0 3.857
Anden geeld 3.637.218 4.445.561
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.861.007 6.840.641
Geeldsforpligtelser 6.861.007 6.840.641
Passiver 19.011.135 21.976.189
Eventualposter mv. 9

FiskeLogistik Gruppen A/S | Balance

10



Egenkapitalopggrelse

Overfort Forslag til
kr. Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2024 1.080.000 7.044.063 6.800.000 14.924.063
Forslag til resultatdisponering -141.839 4.000.000 3.858.161
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -6.800.000 -6.800.000
Egenkapital 31. december 2024 1.080.000 6.902.224 4.000.000 11.982.224
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 44 44
Lon og gager 25.653.216 23.836.413
Pensioner 4.393.851 4.648.471
Andre omkostninger til social sikring 491.415 464.751
Andre personaleomkostninger 305.372 290.799
30.843.854 29.240.434
2 | Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 175.552 22.740
175.552 22.740
3 | Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt 9.908 7.310
9.908 7.310
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.131.575 1.068.408
Regulering af udskudt skat -43.580 84.864
1.087.995 1.153.272

5 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Kostpris 31. december 2024

Afskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

It-programmer

756.600
178.500

935.100

6.300
300.767

307.067

628.033
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Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

2.700.000
0
0

2.700.000

135.000
0
108.000

243.000

2.457.000

inventar

17.648.058
1.364.081
-175.000

18.837.139

14.628.157
-175.000
1.181.512

15.634.669

3.202.470

Indretning af
lejede lokaler

1.693.015
243.704
0

1.936.719

660.086
0
427.100

1.087.186

849.533

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

Andre andre
kr. veerdipapirer  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 3.000 103.030
Kostpris 31. december 2024 3.000 103.030
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.000 103.030

2024 2023
kr. kr.
8 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.080 stk. a nom. 1.000 kr. 1.080.000 1.080.000
1.080.000 1.080.000
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Noter

9 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasing:

Selskabet har indgaet flere operationelle og finansielle leasingaftaler vedrgrende leasing af driftsmidler. Den
gennemsnitlige manedlige leasingydelse udger ca. 328 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1-42
maneder. Den samlede restleasingydelse pr. 31. december 2024 udggr 6.498 tkr.

Husleje:
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med normal opsigelsesvarsel. Den arlige leje udgar 1.127 tkr.

Leje driftsmateriel:

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedr. leje af driftsmateriel. Den gennemsnitlige manedlige leje udger 17
tkr. Lejekontrakterne har en restlgbetid pa 1-3 maneder. Den samlede restleje pr. 31. december 2024 udggr
19 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for S.J.E. HOLDING ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FiskeLogistik Gruppen A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation

Selskabet har valgt at klassificere udgifter til leasing og leje af driftsmateriel i regnskabsposten "Indirekte
produktionsomkostninger”, som indgar i bruttoresultatet i det eksterne regnskab. | tidligere ar var udgifter til
leasing og leje af driftsmateriel indregnet under regnskabsposten af- og nedskrivninger.

Den andrede praesentation er indarbejdet i arsrapportens sammenligningstal for 2023 og bevirker, at
regnskabsposten "af- og nedskrivninger” i resultatopgarelsen er faldet med 4.252 tkr., og tilsvarende er
regnskabsposten "Indirekte produktionsomkostninger”, som indgar i bruttoresultatet i det eksterne regnskab
gget med 4.252 tkr. Ovenstaende har ikke givet anledning til andringer i hverken arets resultat eller
egenkapital.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggarelser
fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der
vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20 ar 20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar 0-10 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre vaerdi-
papirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til

den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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