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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024 for A. Villadsen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 11. juni 2025

Direktion

Michael Szelak

Bestyrelse

Michael Szelak Mikkel Henriksen Jannik Obel Christensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i A. Villadsen A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for A. Villadsen A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og
noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-
onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når så-
dan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af in-
tern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet el-
ler vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 11. juni 2025

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr. 28 99 13 55

Michael Plæhn
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34455
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Selskabsoplysninger

Selskabet A. Villadsen A/S
Vestre Hedevej 28 B
4000 Roskilde

Telefon: 46757026

Hjemmeside: www.avilladsen.dk

CVR-nr.: 31 77 19 86

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 30. september 2008

Hjemsted: Roskilde

Bestyrelse Michael Szelak 
Mikkel Henriksen 
Jannik Obel Christensen 

Direktion Michael Szelak 

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000  Roskilde

Pengeinstitut Arbejdernes Landsbank
Banegårdsvej 9
2600 Glostrup
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er murervirksomhed samt anden i forbindelse hermed stående virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på DKK 38.529, og selskabets balance
pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på DKK 7.855.094.

Årets resultat anses for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for A. Villadsen A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fra-
gå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen efter produktionskriteriet. Der tages således højde
for igangværende arbejder på balancedagen. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerial-
er, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlægsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger modtagne godtgørelser fra of-
fentlige myndigheder. mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

 Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under DKK 33.100 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under
andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien
fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgs-
værdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende
arbejde.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til netto-
realisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i ud-
skudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster,
der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gælds iøvrigt, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024
DKK

2023
DKK

Bruttofortjeneste 16.999.037 23.450.688

Personaleomkostninger 1 -16.331.988 -18.137.401

Resultat før af- og nedskrivninger 667.049 5.313.287

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver 2 -125.368 -346.231
Andre driftsomkostninger -108.131 -3.122

Resultat før finansielle poster 433.550 4.963.934

Finansielle indtægter 4.288 162.425
Finansielle omkostninger -318.408 -318.405

Resultat før skat 119.430 4.807.954

Skat af årets resultat 3 -80.901 -1.113.774

Årets resultat 38.529 3.694.180

Foreslået udbytte 450.000 2.400.000
Ekstraordinært udbytte 0 450.000
Overført resultat -411.471 844.180

38.529 3.694.180
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Balance 31. december

Note 2024
DKK

2023
DKK

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4 478.777 668.451

Materielle anlægsaktiver 478.777 668.451

Anlægsaktiver i alt 478.777 668.451

Råvarer og hjælpematerialer 638.413 99.534

Varebeholdninger 638.413 99.534

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.533.706 24.576.149
Igangværende arbejder for fremmed regning 5 961.558 3.579.708
Andre tilgodehavender 2.979.753 1.713.282
Selskabsskat 220.776 0
Periodeafgrænsningsposter 518.689 742.143

Tilgodehavender 16.214.482 30.611.282

Omsætningsaktiver i alt 16.852.895 30.710.816

Aktiver i alt 17.331.672 31.379.267
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Balance 31. december

Note 2024
DKK

2023
DKK

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overført resultat 6.905.094 7.316.565
Foreslået udbytte for regnskabsåret 450.000 2.400.000

Egenkapital 7.855.094 10.216.565

Hensættelse til udskudt skat 6 25.718 6.291

Hensatte forpligtelser i alt 25.718 6.291

Anden gæld 304.424 336.898

Langfristede gældsforpligtelser 7 304.424 336.898

Kreditinstitutter 7 2.499.641 4.433.399
Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.655.814 13.090.232
Selskabsskat 0 626.426
Anden gæld 2.958.750 2.629.719
Periodeafgrænsningsposter 32.231 39.737

Kortfristede gældsforpligtelser 9.146.436 20.819.513

Gældsforpligtelser i alt 9.450.860 21.156.411

Passiver i alt 17.331.672 31.379.267
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Egenkapitalopgørelse

 

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 7.316.565 2.400.000 10.216.565
Betalt ordinært udbytte 0 0 -2.400.000 -2.400.000
Årets resultat 0 -411.471 450.000 38.529

Egenkapital 31. december 2024 500.000 6.905.094 450.000 7.855.094
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Noter

2024
DKK

2023
DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 13.549.679 15.253.479
Pensioner 1.345.783 1.399.672
Andre omkostninger til social sikring 1.368.723 1.478.200
Andre personaleomkostninger 67.803 6.050

16.331.988 18.137.401

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 32 36

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 125.368 346.231

125.368 346.231

3 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 59.224 1.042.426
Årets udskudte skat 19.427 71.348
Regulering af skat vedrørende tidligere år 2.250 0

80.901 1.113.774
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Noter

4 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2024 2.350.671
Tilgang i årets løb 301.650
Afgang i årets løb -1.273.048

Kostpris 31. december 2024 1.379.273

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.682.224
Årets afskrivninger 125.368
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -907.096

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 900.496

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 478.777

2024
DKK

2023
DKK

5 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris 961.558 3.579.708

961.558 3.579.708
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Noter

2024
DKK

2023
DKK

6 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2024 25.718 6.291

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2024 25.718 6.291

Hensættelse til udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver 25.718 0
Skattemæssigt underskud 0 6.291

25.718 6.291

7 Langfristede gældsforpligtelser

Anden gæld

Mellem 1 og 5 år 304.424 336.898

Langfristet del 304.424 336.898

Øvrig kortfristet anden gæld 2.958.750 2.629.719

Kortfristet del 2.958.750 2.629.719

3.263.174 2.966.617
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Noter

8 Eventualforpligtelser

Operationel leasing
Selskabet har indgået leasingaftaler. Den månedlige ydelse udgør i gns. kr. 9.785, som skal
betales over en restløbetid på 658 måneder.

Garantier
Arbejdernes Landsbank og Tryg Garanti har stillet arbejdsgarantier på balancedagen til
sammen på i alt t.kr. 3.384.

9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med Arbejdernes Landsbank er der stillet sikkerhed med
virksomhedspant med t.kr. 3.500. Herudover er der stillet selvskyldnerkaution overfor A.
Villadsen Invest ApS.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Michael Hjorth Szelak
Direktør
Serienummer: 424dd7e4-d157-41c5-83f5-6f1af355b5dd
IP: 172.225.xxx.xxx
2025-06-13 12:16:22 UTC

Michael Hjorth Szelak
Bestyrelse
Serienummer: 424dd7e4-d157-41c5-83f5-6f1af355b5dd
IP: 172.225.xxx.xxx
2025-06-13 12:16:22 UTC

Jannik Obel Christensen
Bestyrelse
Serienummer: 7c57dc4b-706f-4a01-b31e-a47ae2c0fccb
IP: 104.28.xxx.xxx
2025-06-13 12:21:46 UTC

Mikkel Bruun Henriksen
Bestyrelse
Serienummer: 3acc291d-fd4d-4133-8ecf-3dc0ea0befcd
IP: 172.225.xxx.xxx
2025-06-17 07:39:29 UTC

Michael Plæhn
Revisor
Serienummer: 666fbeed-4e30-4cc2-bc0a-a0e447072063
IP: 2.109.xxx.xxx
2025-06-17 07:43:10 UTC

Michael Hjorth Szelak
Dirigent
Serienummer: 424dd7e4-d157-41c5-83f5-6f1af355b5dd
IP: 172.225.xxx.xxx
2025-06-17 07:52:22 UTC
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