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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Norr Retail A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 8. marts 2021

Direktion

Peter Guldahl Hildebrandt
Direktgr

Bestyrelse

Louise Juhl Hildebrandt Christina Erbs-Hansen Peter Guldahl Hildebrandt
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Norr Retail A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norr Retail A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. marts 2021

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive detailforretning og anden hermed beslaegtet virksomhed efter bestyrelsens
sken.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 502.398, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en negativ egenkapital pa kr. 22.480.

Resultatet anses for utilfredsstillende.

Ledelsen er opmaerksom p3, at selskabet har tabt sin selskabskapital. Ledelsen forventer at kunne reetablere
kapitalen gennem fremtidig drift.

Selskabet har modtaget regeringens Corona hjzaelperpakker i regnskabetaret heriblandt Isnkompensation og
faste omkostninger. Der henvises til note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norr Retail A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omszetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder kompensation i forbindelse med Corona hjzelpepakker.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger
10 ar ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-

ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 2.688.293 2.915.715
Personaleomkostninger 2 (2.709.544) (2.688.727)
Resultat for af- og nedskrivninger (21.251) 226.988
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (427.514) (425.019)
Resultat for finansielle poster (448.765) (198.031)
Finansielle indteegter 14.000 0
Finansielle omkostninger (208.400) (149.426)
Resultat for skat (643.165) (347.457)
Skat af arets resultat 3 140.767 76.189
Arets resultat (502.398) (271.268)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (502.398) (271.268)

(502.398) (271.268)
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Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Goodwill 1.725.000 2.070.000
Immaterielle anlaegsaktiver 4 1.725.000 2.070.000
Indretning af lejede lokaler 522.472 582.697
Materielle anlaegsaktiver 5 522.472 582.697
Deposita 303.961 251.575
Finansielle anlagsaktiver 303.961 251.575
Anlaegsaktiver i alt 2.551.433 2.904.272
Feerdigvarer og handelsvarer 2.294.477 2.077.250
Varebeholdninger 2.294.477 2.077.250
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.952 100.921
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 754.539 0
Andre tilgodehavender 211.331 215.669
Periodeafgraensningsposter 132.729 180.684
Tilgodehavender 1.147.551 497.274
Likvide beholdninger 19.083 1.108
Omsaetningsaktiver i alt 3.461.111 2.575.632
Aktiver i alt 6.012.544 5.479.904
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Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat (522.480) (20.082)
Egenkapital (22.480) 479.918
Hensaettelse til udskudt skat 6 30.699 41.885
Hensatte forpligtelser i alt 30.699 41.885
Banker 1.929.758 2.258.198
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.291.410 860.398
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.605.166 1.385.587
Anden geeld 1.177.991 453.918
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.004.325 4.958.101
Geaeldsforpligtelser i alt 6.004.325 4.958.101
Passiver i alt 6.012.544 5.479.904

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfegrt
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 (20.082) 479.918
Arets resultat 0 (502.398) (502.398)
Egenkapital 31. december 2020 500.000 (522.480) (22.480)
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Noter til arsrapporten

1 Seerlige poster

2020

2019

kr.

kr.

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, som er szerlige i forhold til selskabets

normale drift, herunder f.eks. offentlige tilskud,
tilbagefgrelse af nedskrivninger af engangskarakter.

afhaendelsesgevinster/tab,

nedskrivninger og

Resultatet af de szerlige poster, som er indregnet posterne i resultatopggrelsen,kan vises saledes:

Offentlige tilskud fra kompensationsordninger indregnet i

bruttoresultatet

2 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

3 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

1.650.660 0
1.650.660 0
2.585.024 2.587.666
35.947 6.480
75.322 83.741
13.251 10.840
2.709.544 2.688.727
8 9

(11.186) (49.124)
(129.581) (27.065)
(140.767) (76.189)
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4 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 3.450.000
Kostpris 31. december 2020 3.450.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.380.000
Arets afskrivninger 345.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 1.725.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 1.725.000

5 Materielle anleegsaktiver

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2020 812.140
Tilgang i arets lgb 22.289
Kostpris 31. december 2020 834.429
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 229.443
Arets afskrivninger 82.514
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 311.957

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 522.472
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Noter til érsrapporten
2020 2019
kr. kr.
6 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2020 41.885 91.009
Hensat i aret (11.186) (49.124)
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2020 30.699 41.885
Immaterielle anlaegsaktiver 162.643 130.114
Materielle anlaegsaktiver 0 56.694
Skattemaessigt underskud (131.944) (144.923)
30.699 41.885

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet PH Holding Risskov ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt vedr. lokaler pa Pilestraede, Kgbenhavn, forpligtelsen udggr pr. 31.

december 2020 t.kr. 3.220.

8 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuveaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsmidler, inventar, goodwill, simple fordringer og varelager efter reglerne om virksomhedspant, pa
t.kr. 5.000. Den bogfgrte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31. december 2020

t.kr. 4.551.
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