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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2022- 31. juli
2023 for Retail-Fabrikken A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. juli 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 1. september 2023

Direktionen

Helge Schack Bothmann

Bestyrelse

Finn Poulsen Poul Bakgaard Laursen Helge Schack Bothmann
Formand
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Retail-Fabrikken A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Retail-Fabrikken A/S for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli
2023. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. august
2022 - 31.juli 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Penneo dokumentnggle: D3JIK-NSHVX-L10C8-L8G8E-VJF24-C1PS7



Vistisen+Lunde

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 1. september 2023

Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Peter Kvistgaard Toft, MNE-nr. 33756
Statsautoriseret revisor

Penneo dokumentnggle: D3JIK-NSHVX-L10C8-L8G8E-VJF24-C1PS7



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktionen

Revision

Retail-Fabrikken A/S
Ngrregade 40 B, st.
6100 Haderslev

CVR-nr.:
Stiftet:

Hjemstedskommune:

Regnskabsar:

Finn Poulsen

Poul Bekgaard Laursen
Helge Schack Bothmann

Helge Schack Bothmann

Vistisen & Lunde

Vistisen

361979 86

2. september 2014
Haderslev

1. august til 31. juli

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Guldborgvej 1
7400 Herning

Lunde
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed med design, projektledelse og inventar til butikker.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. august - 31. juli

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat af primeer drift

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat
Der foreslas fordelt saledes:

Udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Vistisen+Lunde

2022/23 2021/22

Note DKK DKK
18.851.585 10.727.120

1 -9.824.680 -6.652.868
-146.377 -26.964
8.880.528 4.047.288

706.497 20.434

-2.941 -568.098

9.584.084 3.499.624

2 -2.110.340 -771.171
7.473.744 2.728.453
2.500.000 1.000.000
4.973.744 1.728.453
7.473.744 2.728.453
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Balance pr. 31. juli

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaeetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

2023 2022

Note DKK DKK
77.697 129.495
77.697 129.495
388.705 394.409

0 0

388.705 394.409
150.000 150.000
150.000 150.000
616.402 673.904
32.387.174 14.824.074
230.532 865.132
32.617.706 15.689.206
11.622.357 7.738.172
3 493.193 52.964
1.401.079 1.873.074
130.358 96.552
13.646.987 9.760.762
11.375.194 6.025.093
57.639.887 31.475.061
58.256.289 32.148.965
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Balance pr. 31. juli

Passiver

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Modtaget forudbetaling fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Vistisen

Lunde

2023 2022

Note DKK DKK
500.000 500.000

60.604 101.006

10.848.398 5.834.252
2.500.000 1.000.000
13.909.002 7.435.258

4 4.963 48.952
5 50.000 50.000
54.963 98.952

0 220.143

0 220.143

6 4.648.690 3.971.999
18.319.054 7.480.209
2.018.329 35.982
19.306.251 12.906.422
44.292.324 24.394.612
44.292.324 24.614.755
58.256.289 32.148.965
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Egenkapital 1. august - 31. juli

Egenkapital pr. 1. august

Betalt udbytte

Verdireguleringer af egenkapitalen
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. juli

Vistisen

Lunde

Reserve for Forslag til

udviklings- Overfort udbytte for
Aktiekapital omkostninger resultat regnskabsaret I alt
500.000 101.006 5.834.252 1.000.000 7.435.258
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -40.402 40.402 0 0
0 0 4.973.744 2.500.000 7.473.744
500.000 60.604  10.848.398 2.500.000 13.909.002
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Noter til arsrapporten

Lunde

2022/23 2021/22
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 8.975.088 6.163.233
Pensioner 741.213 417.603
Andre omkostninger til social sikring 108.379 72.032
9.824.680 6.652.868
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget 14 10
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.154.329 201.982
Regulering af udskudt skat -43.989 569.189
2.110.340 771.171
3 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 493.193 597.459
Aconto faktureret 0 -544.495
493.193 52.964
4 Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer for indevaerende regnskabsar anlaegsaktiver, tilgodehavender og gaeldsforpligtelser.
5 Andre hensatte forpligtelser
Garantihensaettelse 50.000 50.000
50.000 50.000
6 Modtaget forudbetaling fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -4,100.107 -1.333.861
Acontofaktureringer 8.748.797 5.305.860
4.648.690 3.971.999

7 Eventualforpligtelser
Operationel leasingforpligtelser udggr DKK 61.320. Heraf forfalder DKK 26.280 indenfor et ar.

Lejeforpligtelser udggr DKK 168.792, som forfalder indenfor 1 ar.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Retail-Fabrikken A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfaeldet nar:

= levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

" salgsprisen er fastlagt, og

* indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmedregning indregnes med de medgdede omkostninger eller til
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er laverere (faktureringskriteriet).

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes kompensationer vedrgrende Covid-19 og reguleringer til kompensationer modtaget tidligere.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration,
operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv.

Lgntilskud- og refusioner modregnes i personaleomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.
Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.
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Regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet - indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er
tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostning i resultat-
opggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for udviklingsomkostninger”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med den udskudte skat af de indregnede udviklingsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar 0%

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatopggrelsen.
Deposita

Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere genvindingsvaerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.

14
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Forudbetalinger for varer indregnes til transaktionsdags kurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmedregning indregnes med de medgdede omkostninger eller til
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er laverere (faktureringskriteriet). Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, opgjort som medgaede
omkostninger med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som tilgodehavende udggres af betalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en
retslig eller en faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 - 5 ar.
Den hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Vistisen+Lunde

Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser
Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,

saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Modtaget forudbetaling fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmedregning indregnes med de medgdede omkostninger eller til
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er laverere (faktureringskriteriet). Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i

balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af om nettovaerdien, opgjort som medgaede
omkostninger med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.
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