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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024 for J. H. SCHULTZ-FONDEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Valby, den 20. maj 2025

Bestyrelse

Thomas Juul-Larsen Lise Trock-Jansen Mark K. Dovey
formand neestformand

Ulrik Nicolai Jungersen Rikke Birgitte Skov
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i J. H. SCHULTZ-FONDEN og fondsmyndigheden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for J. H. SCHULTZ-FONDEN for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 20. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Niels Henrik B. Mikkelsen
statsautoriseret revisor
mnel6675
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Revisor

Pengeinstitut
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J. H. SCHULTZ-FONDEN
Annexstraede 5
2500 Valby

Telefon: 72 28 28 27

CVR-nr: 13 65 89 86

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 15. juni 1989

Regnskabsér: 36. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kagbenhavn

Thomas Juul-Larsen, formand
Lise Trock-Jansen, naestformand
Mark K. Dovey

Ulrik Nicolai Jungersen

Rikke Birgitte Skov

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Nordea
Hovedvejen 112
2600 Glostrup



Ledelsesberetning

Fondens formal

Erhvervsmassige formal

J. H. SCHULTZ-FONDEN er stiftet den 15. juni 1989. Fondens formal er:

- at erhverve og besidde en efter fondsbestyrelsens skon og passende aktiepost i J. H. Schultz Holding A/S,

- at yde statte af gkonomisk og anden karakter til J.H. Schultz Holding A/S og/eller andre selskaber inden for
Schultz Koncernen, og

- at yde stgtte til humanistiske og humaniteere formaél efter bestyrelses neermere skon.

Fondens formél er endvidere at besidde og vedligeholde matr.nr. 7C af Boderne i Hornbaek, Hellebaek sogn,
og det pa denne grund opferte gravkammer samt at lade dette gravkammer veere begravelsesplads for
efterkommere af universitetsbogtrykker Frederik Hostrup Schultz.

Fonden er hovedaktionar i Schultz-koncernen, der er en anerkendt leverander af IT-projekter og
fagsystemer. Vi star bag flere af Danmarks staerkeste digitale vaerktgjer, der dagligt stetter tusindvis af fagfolk
ideres arbejde med at rddgive og vejlede mennesker ud fra et korrekt og opdateret grundlag. Vi arbejder
abent og agilt i et teet samarbejde med kunderne og sikrer derigennem ressourceoptimering, effektivisering
og bedre service til brugerne. Laes mere om Schultz og vores kompetencer pé schultz.dk.

Udvikling i dret

Fondens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pd TDKK 146.767, og fondens balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 295.143. Arets resultat er pavirket af, at Schultz
koncernen har solgt den juridiske indholdsforretning for DKK 316 mio. kr. til Karnov i 2024.

Schultz koncernen har realiseret en omsatning, som er 15 % lavere end aret for. Der var forventet en vakst
pa 3-7 % og den lavere omsetning i 2024 skyldes frasalg af aktiviteter. Veeksten pa de fortsettende aktiviteter
var 14 %, hvilket ligger inden for det forventede niveau. Der var i Schultz koncernen

forventet en overskudsgrad pa 6-8 % men blev realiseret -15,2 %. Overskudsgraden er vasentligt pavirket af
ekstraordinere nedskrivninger vedrgrende feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Ledelsen vurderer, at fondens udvikling i 2024 har veret tilfredsstillende, henset til de ekstraordinaere
forhold for Schultz koncernen i 2024.

Uddelinger

Der eri arets lgb uddelt TDKK 500 til Danmarks Grundforskningsfond, hvilket er i overensstemmelse med
fondens formal.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har udarbejdet den lovpligtige redegorelse for god fondsledelse.

Omkring bestyrelsessammensatningen afgér de valgte bestyrelsesmedlemmer i medfer af fundatsen efter tur,
séledes at der hvert ar afgar et bestyrelsesmedlem. 1 bestyrelsesmedlem (Lise Trock Jansen) er livsvarigt
medlem af bestyrelsen, hvilket er i overensstemmelse med fundatsen.

Omkring de enkelte bestyrelsesmedlemmer kan folgende oplyses:

Thomas Juul Larsen: 50 ar, formand for bestyrelsen. Thomas Juul Larsen har en finansiel uddannelse, og
han har efter genvalg veeret medlem af fondsbestyrelsen siden december 2009 og formand for bestyrelsen
siden 2018. Thomas Juul Larsen var pé valg i 2021 og som falge heraf pa valg i 2025. Hans serlige
kompetence er hans finansielle indsigt og baggrund i forhold til forvaltning af fondsformuen. Om Thomas
Juul Larsens gvrige ledelseshverv kan oplyses, at han er partner og administrerende direktar i Mermaid Asset
Management Fondsmaeglerselskab A/S samt administrerende direkter i CTEES ApS. Thomas Juul Larsen er
desuden bestyrelsesmedlem i J.H. Schultz af 1661 A/S samt direktionsmedlem i Collie Invest ApS. Thomas
Juul Larsen anses ikke for uafthangig.

Lise Trock Jansen: 92 ir. Lise Trock Jansen har vaeret medlem af fondsbestyrelsen siden fondens stiftelse i
1989 og naestformand for bestyrelsen siden 2018. Om Lise Trock Jansens gvrige ledelseshverv kan oplyses, at
hun er bestyrelsesmedlem i J.H. Schultz af 1661 A/S. Lise Trock Jansen anses ikke for uathengig.

Mark K. Dovey: 62 ar, advokat og partner i Moltke Leth Advokater A/S. Han har efter genvalg veeret medlem
af fondsbestyrelsen siden december 2009. Mark K. Dovey var pa valg i 2023. Hans serlige kompetence er
hans juridiske indsigt og baggrund. Om Mark K. Dovey’ gvrige ledelseshverv kan oplyses, at han er
bestyrelsesformand i J.H. Schultz af 1661 A/S. Mark K. Dovey anses ikke for uathangig.

Nicolai Jungersen: 54 ir, partner i kapitalfonden, Capidea. Han har efter genvalg veeret medlem af
fondsbestyrelsen siden 2013. Nicolai Jungersen var pa valg i 2022. Hans sarlige kompetence er hans
gkonomiske og forretningsmaessige baggrund. Om Nicolai Jungersens gvrige ledelseshverv kan oplyses, at
han har felgende bestyrelsesposter: TopCap RPG ApS, MAKI A/S, CapHold M ApS, Capidea Komplementar
ITI ApS og Capidea Management ApS. Nicolai Jungersen har desuden felgende direktionsposter: TopCap
RPG ApS, MAKI A/S, CapHold M ApS, Capidea Komplementar III ApS og Capidea Management ApS. Nicolai
Jungersen har desuden folgende direktionsposter: TopCap inv 4 ApS, CapHold inv 4 ApS, TopCap RPG ApS,
TopCap HMS ApS, TopCap DG ApS, TopCo FX ApS, Capidea Komplementar IV ApS, TopCo M ApS,
Hammershgj Agro ApS. TopCo H ApS, TOPCAP T ApS, Capidea Founding Invest III ApS, Capidea Invest I1I
ApS, Capidea Management ApS, BEACH HOLDING ApS, CAPIDEA INVEST II ApS og CAPIDEA
KOMPLEMENTAR II ApS. Nicolai Jungersen anses for uathengig.

Rikke Stampe Skov: 54 ar, CEO i Impero A/S. Hun har efter valg vaeret medlem af fondsbestyrelsen siden
2024 og er pa valg igen i 2028. Hendes sarlige kompetence er hendes ledelses- og forretningsmeessige
baggrund. Om Rikke Stampe Skovs gvrige ledelseshverv kan oplyses, at hun har felgende poster: Medlem af
reprasentantskabet for Forenet Kredit. Rikke Stampe Skov anses for uathengig.

Ingen af bestyrelsens medlemmer ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder.

Ingen af bestyrelsens medlemmer er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med felgende belob:

Formand: kr. 200.000

Ovrige medlemmer: kr. 100.000

Thomas Juul Larsen er medejer af Mermaid Asset Management A/S, som har indgéet aftale med fonden om

portefgljeforvaltning. Mermaid Asset Management A/S har i 2024 oppebaret et honorar pa kr. 242.886 inkl.
moms for at forvalte fondens formue og investeringer.

-
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern Fonden folger

kommunikation, som imgdekommer behovet for dbenhed og anbefalingen.

interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsen har
besluttet, at
Formanden udtaler
sig til offentligheden
pa bestyrelsens vegne
om alle Fondens

anliggender,
herunder om
Fondens
erhvervsdrivende
formaél, uddelings-
politikker mv.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den Fonden folger
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens anbefalingen.

formaél og interesser mindst en gang &rligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Mindst én gang om
aret tager bestyrelsen
stilling til Fondens
overordnede
strategier, herunder
uddelingspolitikog
investeringspolitik.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig til, om
fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formél og behov
pa kort og lang sigt.

Fonden folger
anbefalingen.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,

Fonden folger

indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pé at sikre et anbefalingen.

effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige

forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis Formanden

og samlet. planlegger forud for
hvert mgde Fondens

bestyrelsesmader.
Bestyrelsesmaderne
ledes af
Formanden.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder Fonden folger
bestyrelsesformanden om at udfere sarlige opgaver for den anbefalingen.

erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafthangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Formanden er
medejer af Mermaid
Asset Management
A/S. Efter
bestyrelses-
beslutning i Fonden
har Fonden indgaet
aftale med Mermaid
Asset Management
A/S om Fondens
portefoljeforvaltning.
I forbindelse med
beslutningen er det
sikret, at bestyrelsen
bevarer den
uathaengige og
overordnede ledelse
og kontrolfunktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
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Ledelsesberetning

réde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Fonden vurderer og
fastleegger lobende,

hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt

at kunne udfore de

opgaver, som
pahviler Fonden.

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet Fonden folger

ar vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal anbefalingen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Fonden folger
anbefalingen.

Fundatsen
indeholder en
udpegningsret i
forhold til et af
Fondens bestyrelses-
medlemmer.
Herudover drofter og
godkender
bestyrelsen processen
for udvelgelse og

indstilling af

kandidater til

bestyrelsen.
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa Fonden folger
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under anbefalingen.
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer Bestyrelses-
tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt med behovet | medlemmer udpeges
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til pa baggrund af deres
blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken. personlige

egenskaber og
kompetencer under
hensyntagen til
bestyrelsens samlede
kompetencer. Ved
indstilling af nye
bestyrelses-
medlemmer tages der
hensyn til behovet for
fornyelse, kontinuitet
og mangfoldighed i
relation til bl.a.
erhvervs- og
uddelings-erfaring,

sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

+ den pagaeldendes navn og stilling,

« den pageldendes alder og keon,

«» dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlegb af den aktuelle valgperiode,

» medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

» den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

» hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og
lignende i fondens dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

» om medlemmet anses for uafhangigt.

alder og ken.
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den Fonden folger
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegares for anbefalingen.
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Ledelsesberetning

Via holding-selskabet
J.H. Schultz Holding
A/S ejer Fonden J.H.
Schultz af 1661 A/S,
som er et tomt
selskab uden
driftsmeessig
aktivitet. 3 af
Fondens bestyrelses-
medlemmer udger
tillige bestyrelsen i
J.H. Schultz af 1661
A/S. Fondens
bestyrelse er ikke i
ovrigt bestyrelses-
medlemmer i
Fondens andre og
aktive selskaber.

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den Fonden folger

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af anbefalingen, dog

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), med folgende

medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. modifikation.

2.4 Uafhengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

« op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere
uathaengigt,

« mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer
veere uathengige, eller

« ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer veare
uafthangige og s fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uathangig, hvis det pdgaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

» inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

» inden for det seneste ar har haft en veesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioner, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ir har varet, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

+ har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

« eriner familie med eller pa en anden méde star personer,
som ikke betragtes som uathangige, serligt ner,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formél
at yde statte til disses familie eller andre, som star disse sarligt
naer, eller

+ erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtaget eller gentagne gange inden for de seneste
fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger
anbefalingen.

Et af Fondens
bestyrelses-
medlemmer er ifolge
Fondens fundats
livsvarigt medlem af
Fondens bestyrelse
og har vaeret
bestyrelses-medlem i
mere end 12 &r.
Herudover har to af
bestyrelses-
medlemmerne veeret
bestyrelses-medlem i
mere end 12 &r.

Bortset herfra er
Fondens to
resterende

bestyrelses-
medlemmer
uathaengige.

2.5 Udpegningsperiode
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer
hvorfor hvordan
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum Fonden folger ikke Et af Fondens
udpeges for en periode pé to ar, og maksimalt for en periode pa anbefalingen. bestyrelses-
fire &r. medlemmer er ifolge
Vurderet i forhold til | fundatsen livsvarigt
Fondens formél og | medlem af Fondens
virke finder bestyrelse og har
bestyrelsen det veeret medlem af
hensigtsmaessigt, at | bestyrelsen i mere
medlemmer udpeges | end 4 ir. Herudover
for en periode pd 2 4r | har 3 medlemmer
men ikke, at de ikke | siddet i bestyrelsen i
ma udpeges for mere | mere end 4 ar. Det
end maksimalt 4 ir. | sidste medlem har
siddet i bestyrelsen i
1 ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen Fonden folger
fastsattes en aldersgraense, som offentliggares i anbefalingen, dog
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. med den
modifikation at et af
bestyrelsens
medlemmer i medfor
af fundatsen er
livsvarigt medlem.
For de ovrige
bestyrelses-
medlemmer folger
det af fundatsen, at
de fratraeeder, nar de
fylder 70 é&r.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en Fonden folger
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de anbefalingen.
individuelle medlemmers bidrag og resultater &rligt evalueres, og
at resultatet droftes i bestyrelsen. Bestyrelsen
gennemforer hvert ar
en evaluering af
bestyrelsens arbejde
og de individuelle
medlemmers bidrag
og resultater.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en Fonden har ingen
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater direktion og/eller
efter forud fastsatte klare kriterier. administrator.
3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Fonden folger
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag, samt at anbefalingen.
medlemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bar vaere Bestyrelses-
athaengig af regnskabsmassige resultater. Vederlaget bar afspejle medlemmerne
det arbejde og ansvar, der folger af hvervet. modtager et fast
vederlag samt evt.
vederlag for patagelse
af seerlige opgaver.
Bestyrelsen modtager
ikke variabelt
vederlag.
3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det Fonden folger
samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en anbefalingen.
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bor der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for
udforelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.
i
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik
Fondens formal er i henhold til fundatsens § 4 folgende:
-Fondens formal er i nedennaevnte raekkefolge:

-- at erhverve og besidde en efter fondsbestyrelsens skan passende aktiepost i J. H. Schultz Holding A/S (reg.
nr. 18.266),

-- at yde stotte af gkonomisk og anden karakter til J. H. Schultz Holding og/eller andre selskaber inden for
Schultz-koncernen. Stotten kan ydes direkte til de enkelte koncernselskaber,

-- at yde statte til humanistiske og humanitere formal efter bestyrelsens nermere skon.

-Fondens formal er endvidere at besidde og vedligeholde matr.nr. 7 ¢ af Boderne i Hornbak, Hellebak sogn,
og det pa denne grund opferte gravkammer samt at lade dette gravkammer veere begravelsesplads for
efterkommere af universitetsbogtrykker Frederik Hostrup.

Fondens bestyrelse vil foretage uddelinger pa eget initiativ fra fondens side, idet fonden af egen drift eller i
samarbejde med andre vil afsgge mulige projekter, der vil vaere omfattet af fondens formaél, og som fonden
anser for nyttige i lyset af fondens formal og dermed stotteveerdige.

Fonden kan som led i sine uddelinger og bestrabelser pa at opfylde fondens formal bedst muligt indga
samarbejder med individer, virksomheder, organisationer m.v. i det omfang, det vil bidrage til at sikre
opfyldelsen af fondens formal.

Fonden vil prioritere uddelingsmodtagere, der har en umiddelbar effekt inden for fondens formal.

Under henvisning til Fondens uddelingspolitk, og forudsat at fondens gkonomi har tilladt det, har der i en
arrakke, ogsa mens Ole Trock-Jansen levede, arligt veeret foretaget uddelinger til Danmarks
Grundforskningsfond.

Henset til Ole Trock-Jansens udtrykte gnske om at tilgodese Danmarks Grundforskningsfond — et @anske,
som ogsa stattes af Ole Trock-Jansens hustru, Lise Trock-Jansen— vil Danmarks Grundforskningsfond ogsa
fremover indga som en fast bestanddel i fondens uddelingspolitik efter bestyrelsens naermere sken.

I regnskabsaret 2024 er der uddelt DKK 500.000 til Danmarks Grundforskningsfond.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets datterselskab J. H. Schultz Holding A/S har indstillet til generalforsamlingen at udlodde et

udbytte pd DKK 70 mio. i forbindelse med godkendelse af &rsrapporten for 2024. Herudover er der ikke efter
balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
TDKK TDKK
Bruttotab -543 -297
Personaleomkostninger 1 -700 -600
Resultat for finansielle poster -1.243 -897
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 145.068 11.305
Finansielle indteegter 2 2.942 5.404
Resultat for skat 146.767 15.812
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 146.767 15.812
Resultatdisponering
2024 2023
TDKK TDKK
Forslag til resultatdisponering
Udmgntede uddelinger 0 500
Regulering af uddelingsrammen 0 -500
Arets henlzeggelse til andre reserver 87.856 0
Overfort resultat 58.911 15.812
146.767 15.812
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Fondsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK
34 34
3 34 34
4 232.765 87.697
232.765 87.697
232.799 87.731
77 66
5 81 53
158 119
6 62.599 61.179
477 566
63.234 61.864
296.033 149.595
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Uddelingsrammen

Overfort resultat

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK
90.000 90.000
87.856 0
4.250 4.250
113.037 54.625
295.143 148.875
192 0
698 720
890 720
890 720
296.033 149.595
7
8
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024
Arets opskrivning

Udmentede uddelinger

Ovrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023
Udmentede uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Grund- indre veerdis ~ Uddelings- Overfort
kapital metode rammen resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
90.000 0 4.250 54.626 148.876
0 87.856 0 0 87.856
0 0 -500 0 -500
0 0 500 -500 0
0 0 0 58911 58.911
90.000 87.856 4.250 113.037 295.143
Grund- Uddelings- Overfort
kapital rammen resultat I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
90.000 4.750 38.813 133.563
0 -500 0 -500
0 0 15.812 15.812
90.000 4.250 54.625 148.875
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter

3. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

pwe

2024 2023
TDKK TDKK
700 600
700 600
700 600
0 0
2024 2023
TDKK TDKK
2.942 5.404
2.942 5.404
Grunde og
bygninger
TDKK
34
34
34
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
4. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 74.909 74.909
Kostpris 31. december 74.909 74.909
Verdireguleringer 1. januar 12.788 1.483
Arets resultat 145.068 11.305
Veardireguleringer 31. december 157.856 12.788
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 232.765 87.697
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
J.H. Schultz Holding A/S Valby 26.000 100% 232.765 145.068
232.765 145.068
5. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af periodiserede renter.
2024 2023
TDKK TDKK
6. Verdipapirer
Aktier 22.953 22.492
Obligationer 39.646 38.687
62.599 61.179

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Ingen eventualforpligtelser pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. H. SCHULTZ-FONDEN for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 111, stk. 3 udarbejdes der ikke koncernregnskab.
Koncernregnskabet er aflagt i selskabet J.H. Schultz Holding A/S.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af

belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé fonden,
og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration af fondens midler, revisor mv.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne
omkostninger.

-
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som folge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Fonden er sambeskattet med J.H. Schultz Holding A/S og dets datterselskaber. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende

virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Restverdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende verdi af eventuelle mervaerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

-
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Noter til arsregnskabet

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

-
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Noter til arsregnskabet

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelingsrammen

Pé bestyrelsesmodet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelingerne
bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til geeld eller undtagelsesvis til
hensattelser vedrgrende uddelinger.

Henszttelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos

modtager, kan forpligtelsen vere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes i hensattelser vedrgrende uddelinger.
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