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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for PH HOLDING, ESBJERG A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30. juni 2025

Direktion

Claus Harbo

Bestyrelse

Jytte Ngrgaard Harbo Tina Harbo Claus Harbo

Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til aktionaeren i PH HOLDING, ESBJERG A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for PH HOLDING, ESBJERG A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Esbjerg, den 30. juni 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Mikkel Boeck Eisgart
statsautoriseret revisor
mne34371
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Selskabsoplysninger
Selskabet PH HOLDING, ESBJERG A/S
Rolfsgade 104
6700 Esbjerg
CVR-nr.: 27 69 11 96
Stiftet: 2. april 2004
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
22. regnskabsar
Bestyrelse Jytte Ngrgaard Harbo, Formand
Tina Harbo
Claus Harbo
Direktion Claus Harbo
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
Kapitalinteresser HARBO INVEST A/S, Esbjerg

SHS HOLDING AF 2009 A/S, Esbjerg
MULLIGAN INVEST, ESBJERG ApS, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PH HOLDING, ESBJERG A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Indtaegter af kapitalinteresser

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurde-
res arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes
som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre veaerdi. Denne opggres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerel-
sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
taegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttotab -166.178 -157.253

2 Personaleomkostninger -743.060 -625.000
Driftsresultat -909.238 -782.253
Indtaegter af kapitalinteresser 220.526 -954.247
Andre finansielle indtaegter 719.613 847.442

3 @vrige finansielle omkostninger -346.180 -1.238.896
Resultat for skat -315.279 -2.127.954

Skat af arets resultat 0 -162.000
Arets resultat -315.279 -2.289.954

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 61.000 1.000.000
Udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Disponeret fra overfort resultat -676.279 -3.289.954
Disponeret i alt -315.279 -2.289.954
Ekstraordinart udbytte vedtaget efter regnskabsarets udlgb 0 61.000
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Balance 31. december

« Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver

Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver i alt
Kapitalinteresser 0 0
Andre tilgodehavender 629.771 594.124
Finansielle anlaegsaktiver i alt 629.771 594.124
Anlaegsaktiver i alt 629.771 594.124
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 7.309.940 9.938.098
Tilgodehavende selskabsskat 139.461 157.031
Tilgodehavender i alt 7.449.401 10.095.129
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 7.402.209 11.525.846
Verdipapirer i alt 7.402.209 11.525.846
Likvide beholdninger 63.266 30.129
Omsaetningsaktiver i alt 14.914.876 21.651.104
Aktiver i alt 15.544.647 22.245.228
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Balance 31. december

Note

O 00 N -

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Oplysninger om dagsveaerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

2024 2023
500.000 500.000
14.127.926 14.804.205
300.000 0
14.927.926 15.304.205
453.813 6.467.716
71.375 257.900
91.533 215.407
616.721 6.941.023
616.721 6.941.023
15.544.647 22.245.228
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Noter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er formueadministration. Selskabet investerer i barsnoterede vaerdipapirer og

unoterede aktier og kapitalandele samt hermed beslaegtet virksomhed efter ledelsens skan.

2024 2023
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 743.060 625.000
743.060 625.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 346.180 1.238.896
346.180 1.238.896
31/12 2024 31/12 2023
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000
500.000 500.000
Overfort resultat
Overfart resultat primo 14.804.205 18.094.159
Arets overfarte overskud eller tab -676.279 -3.289.954
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 61.000 1.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret -61.000 -1.000.000
14.127.926 14.804.205
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret 300.000 0
300.000 0
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Noter

31/12 2024 31/12 2023

7. Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bagrsnoterede
vaerdipapirer
og obligationer

Dagsvaerdi ultimo 7.402.209
Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen -187.970
8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 454 t.kr., er der givet pant i vaerdipapirdepoter og
bankindestaende, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 7.465 t.kr.

9. Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 515 t.kr., som ikke er indregnet, da der er usikkerhed
forbundet med tidspunktet for den fremtidige anvendelse heraf.

Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklaering over for gvrige kreditorer i HARBO INVEST A/S.
Det af tilbagetraedelseserklaeringen omfattede tilgodehavende, som selskabet vil lade indesta,
udger pr. 31. december 2024 8.122 t.kr.

Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklaering over for gvrige kreditorer i MULLIGAN INVEST,
ESBJERG A/S. Det af tilbagetraedelseserklaeringen omfattede tilgodehavende, som selskabet vil
lade indesta, udger pr. 31. december 2024 998 t.kr.

Selskabet har erklaeret at ville stille den nadvendige likviditet til radighed for SHS HOLDING AF
2009 A/S, saledes at selskabets kapitalberedskab er tilstrackkeligt til, at selskabet kan fortsatte
driften i overskuelig fremtid. Egenkapitalen i SHS HOLDING AF 2009 A/S udger pr. 31. december
2024 -4.176 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution for CH HOLDING, ESBJERG A/S' gaeld til pengeinstitut.
Kautionen er begraenset til 2.000 t.kr. Den af kautionen omfattede gaeld udger pr. 31. december
2024 1.839 t.kr.
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