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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.07.2012 -
30.06.2013 for Arstiderne Arkitekter, Group A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2013 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2012 - 30.06.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 01.07.2012 - 30.06.2013 for opfyldt.
Derudover indstiller vi til generalforsamlingen, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ligel edes ikke
revideres.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 25.10.2013

Direktion

Torben Klausen

Bestyrelse

Per Laustsen Henrik Andersen Jesper Bo Jensen
formand

Mikkel Westfall Jensen Torben Klausen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Arstiderne Arkitekter, Group A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Arstiderne Arkitekter, Group A/S for regnskabséret 01.07.2012 -
30.06.2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 30.06.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2012 - 30.06.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 25.10.2013
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bo Odgaard
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er salg af arkitekt- og dermed bedagytede ydel ser. Selskabets aktivitet er at e akti-
er i dattersel skaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat far skat udger et overskud pa 5.190 t.kr. mod 2.050 t.kr. i 2011/12. Resultatet anses for
vagende tilfredsstillende og er i overenstemmel se med forventningerne opstillet i regnskabet for 2011/12.

Koncernen har i 2012/13 foretaget en vassentlig omstrukturering af selskabsstrukturen. Selskabet har i denne
proces indskudt sine aktiviteter i datterselskaber ved tilfersel af aktiver. | overensstemmel se med anvendt regn-
skabspraksis er sammenlaggningsmetoden anvendt. Som falge heraf er sammenligningstallene for 2011/12
tilpasset den nuvazrende aktivitet. Idet der er tale om koncerninterne transaktioner, har forholdet ingen effekt
pa koncerntallene.

Ved den foretagne omstrukturering har selskabet frasolgt en andel af sine aktiviteter. Frasalget har medfert en
forskydning mellem minoritetsinteresser og egenkapital pa 2.119 t.kr. efter skat. | moderselskabet er bel gbet
indregnet som en indtaggt under indteegter fratilknyttede virksomheder.

Ved den foretagne omstrukturering er der endvidere i datterselskabet Arstiderne Arkitekter Holding A/S fore-
taget en kapitaludvidelse, som ligeledes har medfart en forskydning mellem minoritetsinteresser og egenkapi-
tal pa 3.425 t.kr. Belgbet er som ovenstdende i moderselskabet indregnet som en indtasgt under indteegter fra
tilknyttede virksomheder.

Forventet udvikling
Der forventes for regnskabsaret 2013/14 et resultat pa niveau med 2012/13.

Seerligerisic

Kundernes evne til at opnafinansiering af byggeprojekter pa privatmarkedet er en risikofaktor, som fortsat kan
pavirke hele aktivitetsniveauet. Ligeledes kan lav gkonomisk vaekst i Norden sammenholdt med et fastfrosset
boligmarked pavirke aktiviteterne i negativ retning.

Koncernens aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og ren-
teudviklingen for en raskke valutaer. Der indgas ikke spekul ative val utapositioner.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstamdige enhe-
der, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdagkkes som hovedregel ikke, da det
er selskabets opfattelse, at en labende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaare optimal
ud fraen samlet risiko- og omkostningsmasssig betragtning.
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L edelsesberetning

Dader er rentebaarende nettogadd, vil vassentlige aendringer i renteniveauet have direkte effekt pa indtjeningen.

Miljgmaessige for hold
Selskabets aktiviteter har ikke saarlig pavirkning pa det eksterne milj@.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foregdr |gbende udvikling af koncernens ydelser.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Koncernstruktur

Anders Kaarsgaard
Sven Jonas Snickert
Group A/S Mikkel Westfall Jensen

Arstiderne Arkitekter

Arstiderne Arkitekter

Holding A/S

Arstiderne Arkitekter Arstiderne Arkitekter Arstiderne
Arctech A/S Eseebase A/S
AB (Sverige) AS (Norge) Arkitekter P/IS

Brahe & Bestec JV

Limited(Bangladesh)
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal

Omsagning
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver
Egenkapital

Minoritets nteresser
Egenkapital inkl. mino-
ritetsinteresser
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad inkl. mi-
noritetsinteresser (%)

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
95.828 87.361 75.653 81.004 140.638
64.925 58.685 52.839 51.220 82.933
5.643 2.452 2.340 (4.329) (1.176)
(453) (401) (82 139 (1.885)
3.570 1.122 1.296 (3.343) (2.889)
56.346 56.395 52.989 56.575 62.468
1.995 2.715 2.069 499 1.272
11.464 12.661 12.767 11.275 19.930
8.266 274 0 0 0
19.730 12.935 12.767 11.275 19.930
151 134 88 102 170
29,6 8,8 10,8 (21,9 (14,5)
35,0 22,9 24,1 19,9 31,9

Datterselskabet Brahe & Bestec JV Limited er udeholdt af konsolideringen i drene 2008/09 - 2010/11. Selska-

bet indgar i 2011/12 med 38 ansatte og i 2012/13 med 50 ansatte.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernen har i 2012/13 foretaget en vaesentlig omstrukturering af selskabsstrukturen. Selskabet har i denne
proces indskudt sine aktiviteter i dattersel skaber ved tilfersel af aktiver. | overensstemmel se med anvendt regn-
skabspraksis er sammenlaggningsmetoden anvendt. Som falge heraf er sammenligningstallene for 2011/12
tilpasset den nuvaarende aktivitet. Idet der er tale om koncerninterne transaktioner, har fusionen ingen effekt pa
koncerntallene.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder, som kontrolleres af modervirksomhe-
den. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver bety-
delig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associ erede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaerd.

Selskabet Brahe & Bestec JV Limited har regnskabsar som lgber fra 1. januar til 31. december. Som falge
heraf er selskabet for perioden 1. januar - 30. juni 2013 indregnet i koncernregnskabet pa baggrund af et perio-
deregnskab.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sesti dspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved indregning af tilkebte virksomheder anvendes sammenl aggningsmetoden, hvorefter de bogfarte vaadier i
tilkabte virksomheders balancer laagges sammen med det kgbende selskabs. Balancerne laggges sammen, som
havde de vaaret sammenlagt fra og med den tidligste regnskabsperiode, der indgér i regnskabet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en saarskilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der opfylder kriterierne for selvstandige enheder, omreg-
nes resultatopgerel serne og balanceposterne til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Udfarte opgaver indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsagningen sva-
rer til salgsvaardien af arets udfarte arbgjder. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen i takt med, at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder |gjeindtaagter.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der honorarbetingede omkostninger, salgsfremmende omkostninger, administrationsomkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere og partnere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle elskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedr@rende skattemaessi ge underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Faadiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5ar.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og |an-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 5-10 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, somer 5 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger bestar af ejendom til videresalg. Ejendommen mdlestil kostpris eller nettorealisationsvaadi,
hvor denne er lavere.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbegjde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele

Veagdipapirer indregnet under omsagningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitdandele, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa bal ancedagen. |kke-barsnoterede vaardipapirer males til dagsveadi baseret pa
beregnet kapitalvaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Egnekapitalandele
Anskaffelses- og afstéel sessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopgerel sen. K apital nedsadtelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et bel gb svarende til kapitalandele-
nes nominelle vaadi.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og forsikringssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen malestil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Né&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaggter pa et igangvaarende

arbejde for fremmed regning, hensadtes til daskning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgad dende ar-
bejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens § 86 stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelse,
dadenne er indeholdt i pengestramsopgarel sen for koncernen.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e!;j'é(f(;i(?orite‘et X 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) . egeniap - minorieter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad inkl. minoritets- Egenkapital inkl. minoriteter x 100 Koncerens finansielle styrke.
interesser (%) Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2012/13
2012/13 2011/12
Note Kr. Kr.
Nettoomsadning 95.828.088 87.361.015
Andre driftsindtagter 952.434 376.054
Andre eksterne omkostninger (31.855.422) (29.051.662)
Bruttoresultat 64.925.100 58.685.407
Personaleomkostninger 1 (55.854.890) (52.766.069)
Af- og nedskrivninger 2 (3.426.962) (3.467.116)
Driftsresultat 5.643.248 2.452.222
Andre finansielle indtasgter 237.202 158.930
Andre finansielle omkostninger (690.029) (560.395)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 5.190.421 2.050.757
Skat af ordinaat resultat 3 (1.314.893) (957.507)
Koncernensresultat 3.875.528 1.093.250
Minoritetsinteressers andel af resultatet (305.040) 28.528
Aretsresultat 3.570.488 1.121.778
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 2.250.000 1.120.000
Overfert resultat 1.320.488 1.778
3.570.488 1.121.778
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K oncer nens balance pr. 30.06.2013
2012/13 201112
Note Kr. Kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 1.566.945 2.170.097
Goodwill 5.842.770 7.089.090
Immaterielle anlaggsaktiver 4 7.409.715 9.259.187
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 4.588.582 3.981.590
Indretning af lejede |okaler 1.174.612 1.432.379
M aterielle anlaegsaktiver 5 5.763.194 5.413.969
Anlaegsaktiver 13.172.909 14.673.156
Fremstillede varer og handel svarer 825.251 825.251
Var ebeholdninger 825.251 825.251
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 14.854.608 20.019.595
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 7 18.500.620 15.509.818
Andre tilgodehavender 897.011 585.269
Tilgodehavende sel skabsskat 13.898 18.365
Periodeaf gramsningsposter 2.507.744 2.124.763
Tilgodehavender 36.773.881 38.257.810
Andre vaadipapirer og kapitalandele 311.572 358.843
Veaardipapirer og kapitalandele 311.572 358.843
Likvide beholdninger 5.262.309 2.279.542
Omsaningsaktiver 43.173.013 41.721.446
Aktiver 56.345.922 56.394.602
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K oncer nens balance pr. 30.06.2013
2012/13 201112

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 714.280 714.280
Overfert overskud eller underskud 8.499.975 10.826.915
Fordag til udbytte for regnskabsaret 2.250.000 1.120.000
Egenkapital 11.464.255 12.661.195
Minoritetsinter esser 8 8.266.000 273.949
Udskudt skat 9 8.764.997 9.727.200
Andre hensatte forpligtel ser 400.000 478.000
Hensatte forpligtel ser 9.164.997 10.205.200
Finansielle leasingforpligtel ser 0 199.073
Langfristede gaddsfor pligtel ser 0 199.073
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 199.070 449.232
Bankgedd 4.168.954 11.440.168
|gangvearende arbejder for fremmed regning 697.111 2.332.644
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 3.984.709 4.545.007
Skyldig sel skabsskat 3.647.350 0
Anden gadd 14.753.476 14.244.645
Periodeaf graansningsposter 0 43.489
Kortfristede gaddsfor pligtelser 27.450.670 33.055.185
Gaddsfor pligtel ser 27.450.670 33.254.258
Passiver 56.345.922 56.394.602
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 12
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 13
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2012/13
Overfort Fordlag til
Virksom-  overskud eller udbyttefor
hedskapital underskud  regnskabsaret | alt
Kr. Kr. kr. kr.
Egenkapital primo 714.280 10.826.915 1.120.000 12.661.195
Effekt af virksomhedskab o.l. 0 5.543.923 0 5.543.923
Kgab af egne kapitalandele 0 (10.387.000) 0 (10.387.000)
Udbetalt udbytte 0 0 (1.120.000) (1.120.000)
V alutakursregul eringer 0 (4.351) 0 (4.351)
Arets resultat 0 1.320.488 2.250.000 3.570.488
Salg af egne kapitalandele 0 1.200.000 0 1.200.000
Egenkapital ultimo 714.280 8.499.975 2.250.000 11.464.255
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Koncer nens pengestr gmsopger el se for 2012/13
2012/13 2011/12
Note kr. kr.

Driftsresultat 5.643.248 2.452.218
Af- og nedskrivninger 3.426.962 3.467.053
Nedskrivninger af omsagningsaktiver 0 294.750
Andre hensatte forpligtel ser (78.000) (322.000)
AEndringer i arbejdskapital 10 (251.027) (356.698)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 8.741.183 5.535.323
M odtagne finansielle indteegter 237.202 158.930
Betalte finansielle omkostninger (690.029) (522.614)
Betalt sel skabsskat 80.579 (2.951.739)
Andre pengestramme (130.712) 85.775
Pengestr gmme vedr arende drift 8.238.223 2.305.675
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver 0 (519.053)
Kgb mv. af materielle anlsgysaktiver (1.994.919) (2.714.737)
Salg af materielle anlaegsaktiver 174.132 137.472
Pengestr amme vedr gr ende investeringer (1.820.787) (3.096.318)
Optagelse af 1an 0 900.000
Afdrag palan mv. (449.235) (251.695)
Udbetalt udbytte (1.120.000) (1.294.800)
Kgab af egne aktier (10.387.000) 0
Salg af egne aktier 1.200.000 0
Kontant kapitalforhgjelse 4.237.000 0
Andre pengestramme vedrgrende finansiering 10.268.001 0
Pengestr gmme vedr grende finansiering 3.748.766 (646.495)
AEndringi likvider 10.166.202 (1.437.138)
Likvider primo (8.801.783) (7.799.480)
Vautakursreguleringer af likvider 40.508 434.835
Likvider ultimo 11 1.404.927 (8.801.783)
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Koncernens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger padimmaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaaggsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

2012/13 2011/12
kr. kr.
49.000.810 46.578.187
5.955.579 5.305.637
898.501 882.245
55.854.890 52.766.069
1.308.572 1.272.263
2012/13 2011/12
151 134
2012/13 2011/12
kr. kr.
1.848.294 1.805.633
1.486.659 1.654.220
92.009 7.263
3.426.962 3.467.116
2012/13 2011/12
kr. kr.
2.277.096 7.145
(521.703) 950.362
(440.500) 0
1.314.893 957.507
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Koncer nens noter
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 3.015.762 13.390.613
Va utakursregul eringer 0 (25.500)
Kostprisultimo 3.015.762 13.365.113
Af- og nedskrivninger primo (845.665) (6.301.426)
Vd utakursregul eringer 0 24.225
Arets afskrivninger (603.152) (1.245.142)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.448.817) (7.522.343)
Regnskabsmaessig vaardi ultimo 1.566.945 5.842.770
Andre an-
lagg, drifts Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
kr. Kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 13.362.791 4.208.118
Vd utakursregul eringer (35.054) (3.017)
Tilgange 1.959.300 35.619
Afgange (1.283.449) 0
Kostprisultimo 14.003.588 4.240.720
Af- og nedskrivninger primo (9.230.510) (2.775.740)
Vd utakursregul eringer (8.400) 2.887
Arets afskrivninger (1.193.404) (293.255)
Tilbagefarsel ved afgange 1.017.308 0
Af- og nedskrivninger ultimo (9.415.006) (3.066.108)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 4.588.582 1.174.612
Ikke g ede aktiver 645.000 0
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Koncernens noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
6. Dattervirksomheder
Arstiderne Arkitekter Holding A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter PIS Silkeborg 70,0
Eseebase A/S Silkeborg 70,0
Arctech A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter AS Nesbyen, Norge 70,0
Arstiderne Arkitekter AB Goteborg, Sverige 70,0
Brahe & Bestec JV Limited Dhaka, Bangladesh 38,5

Koncernforhold, der ikke er baseret pA majoritet af stemmerettigheder

Brahe & Bestec JV Limited

Koncernen besidder bestemmende indflydelse pa selskabet Brahe & Bestec JV Limited, idet der i det 70%
g ede dattersel skab Eseebase A/S besiddes 55% af aktierne og stemmerettighederne i selskabet.

2012/13 201112
Kr. Kr.
7. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvazrende arbejder for fremmed regning 102.137.354 136.397.357
Foretagne acontof aktureringer (83.636.734) (118.851.756)
18.500.620 17.545.601

8. Minoritetsinter esser
Selskabet har i regnskabséret frasolgt 30% af ejerandelene i Arstiderne Arkitekter P/S, hvilket har medfert
foragelse af minoritetsinteressers andel af koncernens egenkapital pa 6.875 t.kr.

Der er i regnskabsret foretaget kapitaludvidelse i selskabet Arstiderne Arkitekter Holding A/S af minoritets-
aktionagrer. Kapitaludvidelsen svarer til 30% af den nominelle aktiekapital i selskabet ultimo og har medfart
foragelse af minoritetsinteressers andel af koncernens egenkapital pa 812 t.kr.
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Koncernens noter
2012/13 2011/12
Kr. kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 294.736 542.500
Materielle anlagysaktiver 17.800 (145.100)
Tilgodehavender 5.932.100 10.375.200
Gaddsforpligtel ser 269.600 (60.400)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.250.761 (985.000)
8.764.997 9.727.200
2012/13 2011/12
kr. kr.
10. Z£ndringi arbedskapital
AEndring i tilgodehavender 1.479.462 (4.319.671)
Andring i leverandgrgadd mv. (1.730.489) 3.962.973
(251.027) (356.698)

11. Likvider
Likvider i pengestramsopgarelsen sammensadter sig af likvide beholdninger 4.531 t.kr., andre vaardipapirer
1.043 t.kr. og bankgadd 4.169 t.kr.

2012/13 2011/12
kr. kr.

12. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 16.342.000 12.033.000

Virksomheden har ikke lgje- eller leasingforpligtel ser, der forfalder efter 5 ar.

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemveaender stillet |gserepant i driftsmidler og inventar pa nom.
1.000 t.kr. Den regnskabsmaessige vaardi af de pantsatte aktiver udger 3.983 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemvaarender stillet virksomhedspant pa nom. 15.000 t.kr. Den
regnskabsmaessige vaardi heraf udger 47.035 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2012/13
2012/13 2011/12
Note Kr. Kr.
Andre eksterne omkostninger (25.000) 0
Driftsresultat (25.000) 0
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 11.125.650 2.152.369
Andre finansielle indtasgter 1 272 0
Andre finansielle omkostninger (47.271) (37.781)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 11.053.651 2.114.588
Skat af ordinaat resultat 2 (1.939.240) (992.810)
Aretsresultat 9.114.411 1.121.778
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 2.250.000 1.120.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 4.186.230 0
Overfert resultat 2.678.181 1.778
9.114.411 1.121.778
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M oder virksomhedens balance pr. 30.06.2013

2012/13 2011/12

Note Kr. Kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.042.203 21.425.905
Finansielle anlasgsaktiver 3 18.042.203 21.425.905
Anlaegsaktiver 18.042.203 21.425.905
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.730.467 1.073.447
Tilgodehavender 4.730.467 1.073.447
Andre vaadipapirer og kapitalandele 311.572 358.843
Veaardipapirer og kapitalandele 311.572 358.843
Omsaningsaktiver 5.042.039 1.432.290
Aktiver 23.084.242 22.858.195
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M oder virksomhedens balance pr. 30.06.2013

2012/13 2011/12
Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 4,5 714.280 714.280
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 4.181.879 0
Overfart overskud eller underskud 4.318.096 10.826.915
Fordag til udbytte for regnskabsaret 2.250.000 1.120.000
Egenkapital 11.464.255 12.661.195
Udskudt skat 6 7.956.000 9.197.000
Hensatte forpligtel ser 7.956.000 9.197.000
Bankgedd 0 1.000.000
Skyldig sel skabsskat 3.638.987 0
Anden gadd 25.000 0
Kortfristede gaddsforpligtelser 3.663.987 1.000.000
Gaddsforpligtelser 3.663.987 1.000.000
Passiver 23.084.242 22.858.195
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 7
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 8

Ejerforhold 9
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2012/13
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart Fordlag til
Virksomheds- indreveerdis  overskud eller udbyttefor
kapital metode underskud  regnskabsdret
Kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 714.280 0 10.826.915 1.120.000
Kgab af egne kapitalandele 0 0 (10.387.000) 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 (1.120.000)
Vd utakursregul eringer 0 (4.351) 0 0
Arets resultat 0 4.186.230 2.678.181 2.250.000
Salg af egne kapitalandele 0 0 1.200.000 0
Egenkapital ultimo 714.280 4.181.879 4.318.096 2.250.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 12.661.195
Kb af egne kapitalandele (10.387.000)
Udbetalt udbytte (1.120.000)
V alutakursregul eringer (4.351)
Arets resultat 9.114.411
Salg af egne kapitalandele 1.200.000
Egenkapital ultimo 11.464.255
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M odervirksomhedens noter
2012/13 2011/12
Kr. Kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 272 0
272 0
2012/13 2011/12
kr. kr.
2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 3.180.240 0
AEndring af udskudt skat (820.000) 992.810
Effekt af andrede skattesatser (421.000) 0
1.939.240 992.810
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
Kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 20.148.245
Afgange (6.287.810)
Kostprisultimo 13.860.435
Opskrivninger primo (3.060.400)
Vd utakursregul eringer (4.351)
Afskrivninger pa goodwill (34.753)
Andel af arets resultat efter skat 4.436.230
Andre reguleringer 2.845.042
Opskrivninger ultimo 4.181.768
Regnskabsmaessig veer di ultimo 18.042.203

| regnskabsposten kapitalandelei tilknyttede virksomheder indgar goodwill pa 93 t.kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder bestar af :
Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Silkeborg, 70%
Arstiderne Arkitekter P/S, Silkeborg, 70%
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M oder virksomhedens noter
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. kr.
4. Virksomhedskapital
Ordinaze aktier 71.428 10 714.280
71.428 714.280
2012/13
kr.
Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 714.280
Virksomhedskapital ultimo 714.280
Der har ikke vagret andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i klasser.
Andel af
Nominel virksom- K abs- og
vee di hedskapital salgspris
Antal kr. % kr.
5. Egne kapitalandele
Erhvervede kapitalandele:
Aktier 21.428 214.284 30,0 10.387.000
21.428 214.284 30,0
Afhaandede kapitalandele:
Aktier 7.143 71.428 10,0 1.200.000
7.143 71.428 10,0
Beholdning af egne aktier:
Aktier 21.428 214.284 30,0
21.428 214.284 30,0

Egne kapitalandele er erhvervet som led i omstruktureringer i Arstiderne Arkitekter-koncernen.

Det disponerede udbytte udger 45 kr. pr. aktie, hvilket svarer til et totaludbytte pa 3.214 t.kr., hvoraf 964 t.kr.
vedrarer egne aktier. Det disponerede nettoudbytte udger sdledes 2.250 t.kr. i henhold til resultatdisponeringen

under resultatopgarel sen.
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M odervirksomhedens noter

2012/13 2011/12
Kr. kr.
6. Udskudt skat
Finansielle anlagysaktiver 6.991.100 8.827.000
Gaddsforpligtel ser (21.200) (21.200)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 986.100 391.200
7.956.000 9.197.000

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor henholdsvis Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Arstiderne
Arkitekter P/S og Eseebase A/S for bankmellemvasrender med Jyske Bank.

Selskabet er administrationsselskab i en international sambeskatning. For danske selskaber i sambeskatningen
hadfter selskabet derfor i henhold til skattelovgivningens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de danske sambeskattede sel skaber.

8. Nazrtstédende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet er ikke underlagt bestemmende indflydel se fra naatstaende parter.

9. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende veardi:

BPL Holding Silkeborg A/S, Them v/arkitekt MMA Per Laustsen.

TK Invest Holding ApS, Herning v/direktar Torben Klausen.

BHKJ Holding ApS, Herning v/Birgitte Egholm Jacobsen.



