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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.07.2014 -
30.06.2015 for Arstiderne Arkitekter, Group A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2014 - 30.06.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Silkeborg, den 06.11.2015

Direktion

Torben Klausen

Bestyrelse

Per Laustsen Henrik Andersen Jesper Bo Jensen
formand

Mikkel Westfall Jensen Torben Klausen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Arstiderne Arkitekter, Group A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Arstiderne Arkitekter, Group A/S for regnskabséret 01.07.2014 -
30.06.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgaerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2014 - 30.06.2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 06.11.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bo Odgaard Heidi Strandbygaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter er salg af arkitekt- og dermed beslagytede ydelser samt salg af digitale driftsopti-
meringsl @sninger og radgivning til bolig- og €jendomsadministration.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2014/15 har igen vaget et ar prosget af steak vaekst i bade omsagning og indtjening. Koncernens EBITDA er
steget med 31% i forhold til sidste ar, og koncern resultatet blev for aret et overskud fer skat pa 13.357 t.kr.
mod 9.756 t.kr. dret fer. Resultatet anses som meget tilfredsstillende og overstiger forventningerne fremsat i
arsrapporten for 2013/14. Den positive afvigel se kan primaat henfares til hgjere aktivitetsniveau end forventet.

Forventet udvikling
Der forventes et stort set usandret koncernresultat i det kommende &r.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Koncernstruktur

Arstiderne Arkitekter

Group A/S

Arstiderne Arkitekter

Holding A/S

Arstiderne Arkitekter Arstiderne Arkitekter Arstiderne
Arctech A/S Eseebase A/S
AB (Sverige) AS (Norge) Arkitekter P/IS

Brahe & Bestec IV IProjekt A/S

Limited(Bangladesh)
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L edel sesberetning

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 145.152 119.417 95.828 87.361 75.653
Bruttoresultat 101.323 78.750 64.925 58.685 52.839
EBITDA 18.383 13.997 9.070 5.919 5.667
Driftsresultat 13.659 9.583 5.643 2.452 2.340
Resultat af finansielle
poster (302) 173 (453) (401) (82)
Resultat af ordinaae
aktiviteter far skat 13.357 9.756 5.190 2.051 2.258
Arets resultat 6.752 5.213 3.570 1.122 1.296
Samlede aktiver 78.098 70.540 56.346 56.395 52.989
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver 5.212 3.424 1.995 2.715 2.069
Minoritetsinteresser 11.450 9.615 8.266 274 0
Egenkapital inkl. mino-
ritetsinteresser 27.418 23.934 19.730 12.935 12.767
Egenkapital 15.969 14.319 11.464 12.661 12.767
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 222 171 151 134 88
Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 44.6 40,4 29,6 8,8 10,8
Soliditetsgrad inkl. mi-
noritetsinteresser 351 339 35,0 22,9 24,1

Datterselskabet Brahe & Bestec JV Limited er udeholdt af konsolideringen i aret 2010/11.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder, som kontrolleres af modervirksomhe-
den. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver bety-
delig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associ erede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Selskabet Brahe & Bestec JV Limited har regnskabsar, som lgber fra 1. januar til 31. december. Som felge
heraf er selskabet for perioden 1. januar - 30. juni 2015 indregnet i koncernregnskabet pa baggrund af et perio-
deregnskab.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved indregning af tilkebte virksomheder anvendes sammenl aggningsmetoden, hvorefter de bogfarte vaadier i
tilkebte virksomheders balancer lasgges sammen med det kebende selskabs. Balancerne laggges sammen, som
havde de vaaret sammenlagt fra og med den tidligste regnskabsperiode, der indgér i regnskabet.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en saarskilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der opfylder kriterierne for selvstaandige enheder, omreg-
nes resultatopgerel serne og bal anceposterne til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Udferte opgaver indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at arbejdet udfares, hvorved nettoomsagningen sva-
rer til salgsvaardien af arets udfarte arbgjder. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen i takt med, at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder |gjeindtaagter.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der honorarbetingede omkostninger, salgsfremmende omkostninger, administrationsomkostninger mv. | posten
indgdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere og partnere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Nedskrivning af omsagtningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver
Nedskrivninger af omsadningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver, omfatter nedskrivninger af varebehold-
ninger ud over saadvanlige nedskrivninger.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle elskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 .

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-

materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaaysaktiver.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, somer 5 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagaddende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapital andelene og dagsvaadien af de forhol dsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 ar, men
kan i visse tilfadde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagad dende ressourcer.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger bestdr af ejendom til videresalg. Ejendommen malestil kostpris eller nettorealisationsvaadi,
hvor denne er lavere.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer indregnet under omsadningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa bal ancedagen. |kke-barsnoterede vaardipapirer males til dagsveadi baseret pa
beregnet kapitalvaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Egnekapitalandele
Anskaffelses- og af stéel sessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopgerel sen. K apital nedsadtelse
ved annullering af egne kapitalandel e reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til kapitalandele-
nes nominelle vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og forsikringssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Né&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaggter pa et igangvaarende
arbejde for fremmed regning, hensadtes til daskning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgad dende ar-
bejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggerel se af den aftalte tjenesteydel se.



Arstiderne Arkitekter, Group A/S 14

Anvendt regnskabspraksis

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Selskabet har med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, da
denne er indeholdt i pengestremsopgarel sen for koncernen.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e}ii'&n;i(?orite‘et X 100 Virksomhedens forrentning af den

(%) . egeniap - minoreter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad inkl. minoritets- Egenkapital inkl. minoriteter x 100 Koncernens finansielle styrke.

interesser (%) Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2014/15
2014/15 2013/14
Note Kr. Kr.
Nettoomsadning 145.152.243 119.417.382
Andre driftsindtagter 487.379 491.470
Andre eksterne omkostninger (44.316.757) (41.159.280)
Bruttoresultat 101.322.865 78.749.572
Personaleomkostninger 1 (82.940.154) (64.752.219)
Af- og nedskrivninger 2 (4.723.662) (4.064.096)
Nedskrivninger af omsagningsaktiver, bortset frafinansielle
aktiver 0 (350.000)
Driftsresultat 13.659.049 9.583.257
Indteggter af kapitalandele i associerede virksomheder (250.638) 0
Andre finansielle indtasgter 260.256 342.113
Andre finansielle omkostninger (311.553) (169.011)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 13.357.114 9.756.359
Skat af ordinaat resultat 3 (2.635.956) (1.873.335)
Koncernensresultat 10.721.158 7.883.024
Minoritetsinteressers andel af resultatet (3.969.500) (2.670.455)
Aretsresultat 6.751.658 5.212.569
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 6.750.000 5.200.000
Overfart resultat 1.658 12.569
6.751.658 5.212.569
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K oncer nens balance pr. 30.06.2015

Feadiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
Immaterielle anlaggsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaggsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Igangvaarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaagningsaktiver

Aktiver

2014/15 2013/14

Note kr. kr.
360.641 963.793

3.449.088 4.657.968

4 3.809.729 5.621.761
6.289.551 5.650.178

1.668.377 889.773

5 7.957.928 6.539.951
349.230 0

6 349.230 0
12.116.887 12.161.712

475.251 475.251

475.251 475.251

19.204.286 28.704.019

9 31.905.301 22.168.454
64.188 0

1.411.091 1.399.375

788.876 0

2.667.130 2.323.196
56.040.872 54.595.044

432.405 402.947

432.405 402.947

9.032.742 2.905.658
65.981.270 58.378.900
78.098.157 70.540.612
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K oncer nens balance pr. 30.06.2015

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Minoritetsinter esser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte for pligtelser

Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser

Bankgadd

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveaarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver
Dattervirksomheder

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

2014/15 2013/14

Note kr. kr.

500.000 500.000

8.718.637 8.618.864

6.750.000 5.200.000

15.968.637 14.318.864

10 11.449.500 9.615.160

13.039.088 10.452.313

732.000 1.015.000

13.771.088 11.467.313

758.984 375.679

11 758.984 375.679

11 755.000 173.051

0 1.854.311

8.799 95.582

6.399.425 5.025.459

5.327.374 9.800.962

103.807 7.731

23.555.543 17.806.500

36.149.948 34.763.596

36.908.932 35.139.275

78.098.157 70.540.612
7
13
14
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K oncer nens egenkapitalopger else for 2014/15
Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbyttefor
kapital underskud  regnskabsar et | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 8.618.864 5.200.000 14.318.864
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (5.200.000) (5.200.000)
Vd utakursregul eringer 0 98.115 0 98.115
Aretsresultat 0 1.658 6.750.000 6.751.658
Egenkapital ultimo 500.000 8.718.637 6.750.000 15.968.637
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Koncer nens pengestr emsopger else for 2014/15

2014/15 2013/14

Note Kr. Kr.

Driftsresultat 13.659.048 9.896.369
Af- og nedskrivninger 4.723.662 4.064.096
Nedskrivninger af omsagningsaktiver 0 350.000
Andre hensatte forpligtel ser (283.000) 615.000
AEndringer i arbejdskapital 12 1.905.687 (4.541.854)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 20.005.397 10.383.611
M odtagne finansielle indteegter 347.755 342113
Betalte finansielle omkostninger (190.172) (169.011)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (680.026) (4.124.852)
Andre pengestramme 0 (151.295)
Pengestr gmme vedr arende drift 19.482.954 6.280.566
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (5.211.689) (3.423.534)
Salg af materielle anlagysaktiver 906.118 306.560
Kgab af finansielle anlagysaktiver (599.868) 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (4.905.439) (3.116.974)
Optagelse af 1an 965.254 349.660
Udbetalt udbytte (7.540.000) (3.420.000)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (6.574.746) (3.070.340)
Andringi likvider 8.002.769 93.252
Likvider primo 1.454.294 1.404.927
Valutakursreguleringer af likvider 8.084 (43.885)
Likvider ultimo 9.465.147 1.454.294
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 9.032.742 2.905.658
Vaadipapirer 432.405 402.947
Kortfristet gadd til banker 0 (1.854.311)
Likvider ultimo 9.465.147 1.454.294
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Koncer nens noter
2014/15 2013/14
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 71.611.851 55.790.999
Pensioner 8.618.189 6.697.471
Andre omkostninger til social sikring 1.295.265 1.039.871
Andre personaleomkostni nger 1.414.849 1.223.878
82.940.154 64.752.219
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 222 171
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2014/15 2013/14
Kr. kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.543.460 1.474.674
1.543.460 1.474.674
2014/15 2013/14
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 1.787.907 1.751.110
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 2.883.798 2.159.600
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver 51.957 153.386
4.723.662 4.064.096
2014/15 2013/14
kr. kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 244.579 853.337
Aendring af udskudt skat 2.944.568 1.478.784
Regulering vedrarende tidligere &r (55.691) 0
Effekt af andrede skattesatser (497.500) (458.786)
2.635.956 1.873.335
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Koncernens noter
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 3.015.762 13.328.269
Va utakursregul eringer 0 (24.125)
Kostprisultimo 3.015.762 13.304.144
Af- og nedskrivninger primo (2.051.969) (8.670.301)
Arets afskrivninger (603.152) (1.184.755)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.655.121) (9.855.056)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 360.641 3.449.088
Andrean-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lgjede loka-
inventar ler
kr. kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 16.643.231 4.237.688
Vd utakursregul eringer 74.080 (2.854)
Tilgange 4.030.702 1.180.987
Afgange (1.991.995) 0
Kostprisultimo 18.756.018 5.415.821
Af- og nedskrivninger primo (10.993.053) (3.347.915)
Vd utakursregul eringer (25.919) 2.854
Arets afskrivninger (2.481.415) (402.383)
Tilbageforsel ved afgange 1.033.920 0
Af- og nedskrivninger ultimo (12.466.467) (3.747.444)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 6.289.551 1.668.377
Ikke g ede aktiver 1.645.987 0
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Koncernens noter
Kapitalandele
| associerede
virksomheder
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 599.868
Kostprisultimo 599.868
Andel of drets resultat (250.638)
Opskrivninger ultimo (250.638)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 349.230
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Dattervirksomheder
Arstiderne Arkitekter Holding A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter PIS Silkeborg 70,0
Eseebase A/S Silkeborg 70,0
Arctech A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter AS Nesbyen, Norge 70,0
Arstiderne Arkitekter AB Goteborg, Sverige 70,0
Brahe & Bestec JV Limited Dhaka, Bangladesh 38,5

Koncernforhold, der ikke er baseret pA majoritet af stemmerettigheder

Brahe & Bestec JV Limited

Koncernen besidder bestemmende indflydelse pa selskabet Brahe & Bestec JV Limited, idet der i det 70%
g ede dattersel skab Eseebase A/S besiddes 55% af aktierne og stemmerettighederne i selskabet.

Ejer-
andel
Hjemsted %

8. Associer ede virksomheder

Iprojekt A/S Aaborg 35,0
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Koncernens noter

2014/15 2013/14
kr. kr.
9. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 233.933.659 174.670.254
Foretagne acontof aktureringer (208.427.783) (157.527.259)
Overfart til gaddsforpligtelser 6.399.425 5.025.459
31.905.301 22.168.454

10. Minoritetsinter esser
Arets andring i minoritetsinteresser udger minoritetsinteressers andel af koncernens resultat, valutakursregul e-
ringer samt udloddet udbytte til minoritetsinteresser.

Forfald inden Forfald inden

for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder
2014/15 2013/14 2014/15
Kr. Kr. kr.
11. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Finansielle leasingforpligtel ser 755.000 173.051 758.984
755.000 173.051 758.984
2014/15 2013/14
kr. kr.
12. ZEndringi arbeg dskapital
AEndring i tilgodehavender 4.069.203 (17.835.061)
AEndring i leverandargadd mv. (2.163.516) 13.293.207
1.905.687 (4.541.854)
2014/15 2013/14
kr. kr.

13. Ikke-indregnede g e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 14.190.229 16.342.000

Virksomheden har ikke legje- eller leasingforpligtel ser, der forfalder efter 5 ar.
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Koncernens noter

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemvaarender stillet |gserepant i driftsmidler og inventar pa nom.
1.000 t.kr. Den regnskabsmaessige vaardi af de pantsatte aktiver udger 6.719 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemvasrender stillet virksomhedspant p& nom. 12.000 t.kr. Den
regnskabsmaessige vaardi heraf udgaer 22.255 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2014/15
2014/15 2013/14
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (17.135) 4,001
Driftsresultat (17.135) 4,001
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 7.720.615 5.481.488
Andre finansielle indtaggter 1 73.150 313.567
Andre finansielle omkostninger 2 76.837 (184.599)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 7.853.467 5.614.457
Skat af ordinaat resultat 3 (1.101.809) (401.888)
Aretsresultat 6.751.658 5.212.569
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 6.750.000 5.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 143.114 5.382.271
Overfart resultat (141.456) (5.369.702)
6.751.658 5.212.569
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M oder virksomhedens balance pr. 30.06.2015

2014/15 2013/14

Note Kr. Kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 23.045.354 20.686.625
Finansielle anlaagsaktiver 4 23.045.354 20.686.625
Anlaegsaktiver 23.045.354 20.686.625
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.729.637 2.284.693
Tilgodehavende sel skabsskat 1.465.826 935.650
Tilgodehavender 3.195.463 3.220.343
Andre vaadipapirer og kapitalandele 432.405 402.947
Ve dipapirer og kapitalandele 432.405 402.947
Likvide beholdninger 2415 14.071
Omsaningsaktiver 3.630.283 3.637.361
Aktiver 26.675.637 24.323.986
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M oder virksomhedens balance pr. 30.06.2015

2014/15 2013/14
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.507.419 6.726.190
Overfart overskud eller underskud 7.211.218 1.892.674
Fordag til udbytte for regnskabsaret 6.750.000 5.200.000
Egenkapital 15.968.637 14.318.864
Udskudt skat 10.697.000 9.098.000
Hensatte forpligtel ser 10.697.000 9.098.000
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 897.122
Anden gadd 10.000 10.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 10.000 907.122
Gaddsfor pligtel ser 10.000 907.122
Passiver 26.675.637 24.323.986
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 6
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 7

Ejerforhold 8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014/15
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfart Fordag til
efter indre overskud udbyttefor
Virksom- vax disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 6.726.190 1.892.674 5.200.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (5.200.000)
Va utakursregul eringer 0 98.115 0 0
Udloddet udbytte fratilknyttede virk-
somheder 0 (5.460.000) 5.460.000 0
Arets resultat 0 143.114 (141.456) 6.750.000
Egenkapital ultimo 500.000 1.507.419 7.211.218 6.750.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 14.318.864
Udbetalt ordinaat udbytte (5.200.000)
Vd utakursregul eringer 98.115
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Aretsresultat 6.751.658
Egenkapital ultimo 15.968.637
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2014/15 2013/14
kr. kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 42.206 222.192
@vrige finansielle indtaggter 30.944 91.375
73.150 313.567
2014/15 2013/14
kr. kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 10.662 97.100
@vrige finansielle omkostninger (87.499) 87.499
(76.837) 184.599
2014/15 2013/14
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (284.500) (14.112)
AEndring af udskudt skat 1.723.000 791.186
Regulering vedragrende tidligere &r (55.691) 0
Effekt af aandrede skattesatser (281.000) (375.186)
1.101.809 401.888
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 13.960.435
Kostprisultimo 13.960.435
Opskrivninger primo 6.726.190
Va utakursregul eringer 98.115
Afskrivninger pa goodwill (34.753)
Andel of drets resultat 7.755.367
Udbytte (5.460.000)
Opskrivninger ultimo 9.084.919
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 23.045.354

| regnskabsposten kapitalandelei tilknyttede virksomheder indgar goodwill pa 23 t.kr.
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Kapitalandelei tilknyttede virksomheder bestar af :
Arstiderne Arkitekter Holdi ng A/S, Silkeborg, 70%
Arstiderne Arkitekter P/S, Silkeborg, 70%

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinage aktier 50.000 10  500.000
50.000 500.000
2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
kr. kr. kr. Kkr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 500.000 714.280 714.280 714.280 714.280
K apital nedsadtel se 0 (214.280) 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 500.000 500.000 714.280 714.280 714.280

Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i klasser.

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor henholdsvis Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Arstiderne
Arkitekter P/S og Eseebase A/S for bankmellemvagrender med Jyske Bank. Det samlede traek pa kreditfacilite-
terne i Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Arstiderne Arkitekter P/S og Eseebase A/S udger pr. 30.06.2015 i
alt 0 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en international sambeskatning. For danske selskaber i sambeskatningen
hadter selskabet derfor i henhold til skattelovgivningens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de danske sambeskattede sel skaber.

7. Neertstédende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet er ikke underlagt bestemmende indflydel se fra naatstdende parter.
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8. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

BPL Holding Silkeborg A/S, Them v/arkitekt MAA Per Laustsen.

TK Invest Holding ApS, Herning v/direktar Torben Klausen.

BHKJ Holding ApS, Herning v/Birgitte Egholm Jacobsen.



