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H.J. KONTORCENTER A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt det interne arsregnskab for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for H.J. KONTORCENTER A/S.

Det interne arsregnskab afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Frederikshavn, den 28. oktober 2025

Direktion

Jens Ifversen

Direktar

Bestyrelse

Jgrgen Ove Jensen Michael Larup Jargensen Morten Fynbo
Formand Medlem Medlem

Jens Ifversen René Kennet Nedergaard

Medlem Medlem




H.J. KONTORCENTER A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i H.). KONTORCENTER A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for H.J. KONTORCENTER A/S for regnskabsaret 1.
juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.




H.J. KONTORCENTER A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seeby, den 28. oktober 2025

RevisorDK Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 38257846

Verner F. Larsen
Registreret revisor
mne862
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Virksomhedsoplysninger
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H.J. KONTORCENTER A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i salg af kontorartikler, -mgbler, -maskine og it samt service af
disse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 udviser et resultat pa kr.
376.885, og selskabets balance pr. 30. juni 2025 udviser en balancesum pa kr. 14.836.077, og en
egenkapital pa kr. 3.022.271.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.




H.J. KONTORCENTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for H.J. KONTORCENTER A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige skagn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i
lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt
nodtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge
og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af
kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.




H.J. KONTORCENTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kabsvederlaget
opgjort til dagsveerdi med tillaeg af direkte kabsomkostninger. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab indregnes i resultatopgarelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af 2endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

-10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vare
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -
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Resultatopggarelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver
Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat far skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

2024/25 2023/24
kr. kr.
15.507.394 12.871.467
-14.081.791 -12.330.351
-425.981 -475.345
999.622 65.771
37.795 77.019
-550.532 -546.099
486.885 -403.309
-110.000 80.000
376.885 -323.309
376.885 -323.309
376.885 -323.309

-12 -
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

2025 2024

kr. kr.
1.232.260 1.555.086
108.054 158.202
1.340.314 1.713.288
29.625 29.625
29.625 29.625
1.369.939 1.742.913
7.640.865 8.105.397
7.640.865 8.105.397
4.622.257 5.950.292
608.291 515.096

0 80.000

453.130 229.448
116.274 100.099
5.799.952 6.874.935
25.321 73.594
13.466.138 15.053.926
14.836.077 16.796.839

-13 -
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Balance 30. juni 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Geeld til kreditinstitutter
Feriepengeindefrysning
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Note

2025 2024

kr. kr.

800.000 800.000
2.222.271 1.845.386
3.022.271 2.645.386
598.989 1.100.376
915.373 947.084
1.514.362 2.047.460
265.000 0
5.457.067 5.207.490
2.657.733 4.405.760
6.663 0
1.912.981 2.490.743
10.299.444 12.103.993
11.813.806 14.151.453
14.836.077 16.796.839
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. juli 2024
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2025

Virksomhedskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.

Virksomheds Overfart
kapital resultat | alt
800.000 1.845.386 2.645.386
0 376.885 376.885
800.000 2.222.271 3.022.271

-15-
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 11.951.984 10.745.354
Pensioner 1.464.288 1.260.675
Andre omkostninger til social sikring 665.520 324.322
14.081.792 12.330.351
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 26 23
I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk 3 udelades vederlag til direktionen.
2. Langfristede galdsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter 598.989 265.000 0
Feriepengeindefrysning 915.373 0 915.373
1.514.362 265.000 915.373

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med HJ Holding ApS og hafter solidarisk for de skatter som vedrgrer

sambeskatningen fra og med regnskabsaret 2013. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede
selskaber er endnu ikke opgjort pa balancedagen. Der henvises til administrationsselskabets HJ Holding

ApS arsregnskab for yderligere oplysninger

4. Andre forpligtelser

Virksomheden har indgaet leasingkontrakter med en arlig ydelse pa 344 tkr. og en restlgbetid pd mellem

3 og 33 maneder.

Virksomheden er lejer af to lejemal med en arlig husleje pa 1.179 tkr. og opsigelsesvarsler pa henholdsvis

22 og 42 maneder. Huslejen indeksreguleres en gang arligt.

Samlet leasingforpligtelse
Samlet lejeforpligtelse

2025
kr.
868.000

3.116.000

Andre forpligtelser i alt

3.984.000

-16 -
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Noter

5. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Til sikkerhed for ethver mellemvaerende med pengeinstitut:

Skadeslgsbrev virksomhedspant tkr. 7.500 med pant i good-will, driftsmidler, varelagre og simple
fordringer. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udggr pr. 30. juni 2025 tkr. 13.089

Til sikkerhed for mellemvaerende med finansieringsselskab er stillet kabekontrakt med
ejendomsforbehold i automobiler med regnskabsmaessig vaerdi tkr 405 og restgeeld tkr 223.
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