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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden for Entreprengrskab for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Odense, den 12. marts 2026

Daglig ledelse:

Christian Vintergaard
direktor

Bestyrelse:

Merete Louise Lachmann
forperson

Anne Harpgth Rasmussen

Dorthe Petersen

Mikkel Praestholm Haarder

Torben Laustsen
neestformand

Kasper Tidemann

Anders Overgaard Bjarklev

Nanna Hgjlund

Thomas Gammelgaard

Stine Luise Goll

Freja Brandhgj
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for Entreprengrskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Entreprengrskab for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.






Fonden for
Entreprenorskab Arsrapport 2025






Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ga@re opmeerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 12. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion
Daglig ledelse

Revision

Fonden for Entreprengrskab
Ejlskovsgade 3D, st. th., 5000 Odense C

17 1991 96

16. oktober 1994
Odense

1. januar - 31. december

www.ffefonden.dk

Merete Louise Lachmann, forperson
Torben Laustsen, Neestformand
Anders Overgaard Bjarklev

Anne Harpgth Rasmussen

Kasper Tidemann

Thomas Gammelgaard Frederiksen
Dorthe Petersen

Nanna Hgjlund

Freja Brandhgj

Mikkel Praestholm Haarder

Stine Luise Goll

Christian Vintergaard, Direktgr

Christian Vintergaard, Direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M
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Beretning






Fondens vaesentligste aktiviteter

Malseetningen for Fonden for Entreprengrskab er at sikre, at flere elever og studerende pa alle
uddannelsesniveauer introduceres for og deltager i entreprengrskabsundervisning, herunder at
entreprengrskab bliver en integreret del af vores uddannelsessystem.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud far uddelinger pa 19.130.843 kr., og fondens ba-
lance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 54.699.175 kr. Safremt egenkapitalen justeres for
finanslovsbevillinger modtaget i 2025, men rettet mod aktiviteter i 2026, udger egenkapitalen 5.199.175 kr.

Fonden har i aret givet projekttilsagn pa i alt 19.809.833 kr. samt tilbagefert tidligere ars uudnyttede
bevillinger pa 1.126.790 kr. Dette medfarer, at arets resultat efter projekttilsagn og tilbagefarte bevillinger
udgear et overskud pa 447.800 kr., mod et overskud pa 17.365.684 kr. i 2024 som fglge af at der er
markant mindre forskel mellem bevillingerne i Finansloven 2025 og 2026 end der var mellem Finansloven
2024 og 2025.

Ledelsesberetning 2025
I 2025 har Fonden for Entreprengrskab haft fokus pa at omsaette to strategier til handling:

Vores egen strategi fra 2024, hvor ambitionen frem mod 2030 er, at 30% af alle elever og studerende i
2030 skal deltage i entreprengrskabsaktiviteter, som styrker deres evner til at skabe, forandre og gare
en forskel.

Strategien bag regeringens ivaerksaetterpakke fra 2024, hvor mélet er at ggre Danmark til et
iveerksaetterland i verdensklasse.

Vi har omsat de to strategier til konkrete aktiviteter for bgrn og unge i grundskolen,
ungdomsuddannelserne og pa de videregaende uddannelser, hvor entreprengrskab styrker handlekraft,
kreativitet og evnen til at omsaette idéer til handling.

Aret har derfor ogsa vaeret kendetegnet ved at skabe metoder, der sikrer gget deltagelse, starre
geografisk udbredelse og tydelige resultater pa tvaers af vores aktiviteter.

Den indsats kan allerede ses i antallet af deltagende elever, som er steget med knap 18 % fra 12.285 i
skoledret 2023/2024 til 14.539 i 2025/2026. Samtidig er den geografiske udbredelse udvidet markant fra
38 til 55 kommuner.

Fra slutningen af 2024 og ind i 2025 har vi igangsat 49 udviklingsprojekter i grundskolen alene med et
samlet reach pa ca. 1.400 leerere og 13.150 elever fordelt pa 31 kommuner.

Udbredelse pa tveers af alle aktiviteter

Vi har arbejdet med udbredelse i bade vores udfgrende, uddelende og radgivende aktiviteter, blandt andet
ogsa gennem samarbejder, som er en af tre strategiske sigtelinjer. Et eksempel pa det er, hvordan vi i et
teet samarbejde med Center for Undervisningsmidler (CFU) har udviklet nye undervisningsmaterialer i form
af udlanskasser, der indeholder faerdige entreprengrskabsforlab malrettet grundskolen. Materialerne
forventes at na 10.000 elever arligt.

Som led i implementeringen af iveerksaetterpakken i 2025 har vi stattet seks projekter til styrkelse af
iveerkseettermiljger p4 ungdomsuddannelser og videregaende uddannelser. Det samlede stgttebelgb
udger 4,645 mio. kr. Allerede i det fgrste ar forventes 610 deltagere at fa direkte gavn af projekterne, mens
indsatsen samlet set vil nd op mod 1.970 deltagere over projektperioden.
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Synliggorelse og anerkendelse af unge iveerksaettere

Endelig har vi i 2025 fortsat arbejdet med at synliggare unge iveerksaettere som rollemodeller. Prisen "Arets
Unge Iveerksaetter’ blev uddelt i samarbejde med Erhvervsministeriet ved Danmarks
Entreprengrskabsfestival den 11. november 2025 i K.B. Hallen.

Prisen bidrager til at skabe opmaerksomhed om unges ivaerksaetterpotentiale og har i 2025 opnaet en
betydelig presseomtale med 53 presseklip og et samlet reach pa over 4,1 mio.

Blandt 2025'’s vigtigste milepaele og indsatser kan derudover nzevnes:

Nyt program: Lancering af iveerksaetterprogrammet Ivaerksaettermissionen, malrettet elever i 4.-5.
klasse. Programmet er afprgvet pa skoler over hele landet og har medt stor interesse og bred
opbakning. | alt har 1.052 elever fra 28 skoler i 20 kommuner deltaget i testforlgbet:
https://www.ivaerksaettermissionen.dk/

Danmarks Entreprengrskabsfestival: Vores festival pa seks lokationer samlede flere tusindvis af
elever, studerende, leerere, undervisere, erhvervsfolk, partnere, innovationsfolk og
entreprengrskabsngrder. Se et samlet overblik her: https://def.ffefonden.dk/

Rekord mange Mikrolegatuddelinger: Uddeling af 180 mikrolegater, hvilket er det hgjeste antal
nogensinde

Udvikling af kvalitetsmarkagrer: Som led i at sikre, at vi arbejder inden for vores tre strategiske
sigtelinjer og nar strategiens ambition i strategiperioden frem mod 2030, har vi udviklet en samling
kvalitetsmarkgrer for vores arbejde i fonden og implementeret dem som styringsredskab i vores
arbejde

Nyt undervisningsmateriale til nyt valgfag: Udvikling af nyt undervisningsmateriale til de nye valgfag i
folkeskolen bestaende af forlgb og ressourcer, der understgtter elevernes arbejde med idéudvikling,
problemlgsning og innovation.

1 2025 har gkonomien veeret preeget af implementering af lvaerksaetterpakken, hvilket har haft stor
betydning for fondens muligheder, saerligt i forhold til at kunne understgtte ivaerksaettermiljger pa
uddannelsesinstitutioner og @ge aktiviteterne i grundskolen. Disse aktiviteter fortsaetter vi i 2026.

De midler, der er givet til demokratiske virksomheder, har betydet, at vi har kunne understgtte en lang
raekke initiativer i de eksisterende inkubationsmiljger i at udvikle undervisningsmaterialer og i at stgtte
unge demokratiske iveerkseettere. Midlerne bortfalder i 2026, dog vil overskydende midler fra 2025 blive
anvendt til at sikre, at vi fortsat nar det oprindelige mal for 2026.

En del af midlerne fra Ivaerkseetterpakken 2024 blev overfort til 2025, da aktiviteterne forst gik i gang i
august 2024, hvilket har haft indvirkning pa arets resultat.

1 2026 vil grundbevillingen igen vaere pa 13,5 mio. kr. efter at den blev reduceret med 3,8 mio. kr. i 2025.
Administrationsmeessigt har de forskellige puljer og initiativer betydet en veesentlig starre kompleksitet i

gkonomiafdelingen og medfert, at der i Igbet af aret er oprettet nye systemer til at handtere de forskellige
projekter, puljer og Fondens grundbevilling.
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Redeggarelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sager til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Ilgbende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2024 opdaterede Anbefalinger for god
Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
direktionen og @vrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomheder, blandt andet
ved udgvelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed om bestyrelsens arbejde og bidrager til at sikre
grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde,

Der er 19 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse fra december 2024 kan rekvireres pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside: godfondsledelse.dk

Redeggrelse for god fondsledelse er offentliggjort pa selskabets hjiemmeside:

https://ffefonden.dk/om-fonden/
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Redegorelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Pa bestyrelsesmgdet i marts fastsaettes en uddelingsramme for perioden frem til neeste arsmgde.
Bestyrelsen bemyndiger her ogsa direktionen til at foretage uddelinger indenfor rammen, fondens
vedtaegter og vedtagende strategi.

Arets uddelinger pa 19.810 t.kr. for 2025 fordeler sig pa de falgende hovedkategorier:
Grundskolen: 5.010 t.kr.
Ungdomsuddannelser: 767 t.kr.
Videregaende uddannelser: 3.246 t.kr.
Center for uddannelsesmidler: 500 t.kr.
Mikrolegater: 5.498 t.kr.
Studenterorganisationer: 30 t.kr.
Iveerkseettermidler: 4.645 t.kr.
Iveerkseettermissionen: 114 t.kr.

For det kommende &r forventes bestyrelsen pa arsmgdet at fastseette en uddelingsramme pa 25.000 t.kr.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
65.665.953 61.903.191
-25.815.348 -15.759.148
39.850.605 46.144.043
-20.945.924 -18.968.359
-108.906 -65.281
18.795.775 27.110.403
475.144 720.775
-140.076 -13.875
19.130.843 27.817.303




Tilbageferte uddelinger -1.126.790 -1.373.094
Overfart til uddelingsrammen 25.734.546 0
Overfort resultat -5.476.913 29.190.397

19.130.843 27.817.303
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
507.337 0
97.247 0
604.584 0
321.648 321.648
321.648 321.648
926.232 321.648
253.750 387.500
54.270.516 59.684.225
479.845 334.112
55.004.111 60.405.837
12.435.999 12.718.758
12.435.999 12.718.758
11.249.250 46.371
78.689.360 73.170.966
79.615.592 73.492.614
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Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Uddelingsramme

Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Gzeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

2025 2024
390.000 390.000
25.000.000 19.075.287
29.309.175 34.786.088
54.699.175 54.251.375
5.577 368.001
1.863.665 675.771
22442173 17.076.767
605.002 1.120.700
24.916.417 19.241.239
24.916.417 19.241.239
79.615.592 73.492.614







l Fonden for

Entreprengrskab Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar - 31. december






Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfart via resultatdisponering
Arets faktiske uddelinger

Egenkapital 1. januar 2025
Overfart via resultatdisponering
Arets faktiske uddelinger

Egenkapital 31. december 2025

Grundkapital Uddelingsramme Overfort resultat | alt
390.000 30.900.000 5.595.691 36.885.691

0 0 29.190.397 29.190.397

0 -11.824.713 0 -11.824.713

390.000 19.075.287 34.786.088 54.251.375

0 25.734.546 -5.476.913 20.257.633

0 -19.809.833 0 -19.809.833

390.000 25.000.000 29.309.175 54.699.175

| egenkapitalen pr. 31. december 2025 indgar bevillinger i Finansloven 2026 pa 49.500 t.kr. mod 47.600

t.kr. i bevillinger i Finansloven 2025.

Reguleret for ovenstaende bevillinger udger egenkapitalen 5.199 t.kr., som bestyrelsen anser som et

passende beredskab.
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Fonden for Entreprengrskab for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indteegter ved salg af undervisningsmaterialer, sponsorater, deltagergebyrer med videre indregnes i
resultatopgarelsen i takt med levering.

Bevilling fra finansloven indregnes i nettoomseetningen i takt med at Fonden har opnaet endeligt tilsagn,
det er sandsynligt at Fonden vil opfylde de betingelser, der er knyttet til bevillingerne og det er overvejende
sandsynligt, at tilskuddet ikke skal tilbagebetales. | praksis betyder dette, at bevillinger indregnes i
forbindelse med vedtagelse af finansloven.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til projekter, informationsaktiviteter, administration
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlasgsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Skat

Fonden for Entreprengrskab er omfattet af fondsbeskatningslovens § 15, stk. 3, og er pa det nuveerende
indkomstgrundlag ikke skattepligtig, idet overskud udelukkende anvendes til formalet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter inventar og indretning af lejede lokaler. Materielle anlaegsaktiver males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Deposita omfatter betalt huslejedepositum vedragrende selskabets lejemal.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er bgrsnoterede, eller til en anslaet
dagsveerdi, safremt de ikke er bagrsnoterede.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Uddelingsramme

Til at imgdekomme forventede uddelinger i det kommende regnskabsar fastsaettes uddelingsramme for
aret. Uddelingsrammen er vedtaget af bestyrelsen og vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Foretagende uddelinger, som endnu ikke er udbetalt, opfgres som en geeldspost under anden geeld, hvori
acontoudbetalinger fragar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, vedrgrer omkostninger afholdt i regnskabsaret,
hvor faktura ferst modtages i det efterfglgende regnskabsar, samt modtagne betalinger vedrgrende
sponsorater vedr. det efterfelgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianszettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en pélidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede

2025 2024
18.646.649 16.685.047
1.852.138 1.634.130
447.137 649.182
20.945.924 18.968.359
33 30

Vederlag til fondens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Finansielle indtaegter



Renteindtaegter fra veerdipapirer 379.931

257.002

Renteindteegter i gvrigt 95.213 127.362
Kursregulering, veerdipapirer 0 336.411
475.144 720.775

Finansielle omkostninger



Renteomkostninger i gvrigt 158 3.648
Kursregulering, veerdipapirer 115.432 0
Andre finansielle omkostninger 24.486 10.227

140.076 13.875

Dagsverdioplysninger



Virksomheden har falgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

Borsnoterede
kr. vardipapirer
Dagsveerdi, ultimo 12.435.998
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopgarelsen -115.432

Dagsveerdiniveau 1
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt




kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025

Afskrives over

Finansielle anlaagsaktiver

604.899 440.688 1.045.587

600.120 113.370 713.490

0 -440.688 -440.688

1.205.019 113.370 1.318.389

604.899 440.688 1.045.587

92.783 16.123 108.906

0 -440.688 -440.688

697.682 16.123 713.805

507.337 97.247 604.584
5ar 5ar




kr.

Deposita,
finansielle
anlaegsaktiver



Kostpris 1. januar 2025 321.648
Kostpris 31. december 2025 321.648

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025 321.648

Andre tilgodehavender



| andre tilgodehavender indgar tilgodehavender vedrgrende bevillinger i Finansloven 2026 fra
Erhvervsstyrelsen og Uddannelses- og Forskningsministeriet pa 49.500.000 kr. | sammenligningstallet for
2024 indgar 47.600.000 kr. som er bevillinger for 2025.






Anden geld



| andre skyldige omkostninger indgar skyldige uddelinger med 18.278.735 kr. mod 13.877.094 kr. i 2024.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Lejeforpligtelser i gvrigt:

kr. 2025 2024
Lejeforpligtelser 2.489.841 2.825.940

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 2.489.841 kr. med en resterende kontraktsperiode pa
3-65 maneder.

Virksomheden har derudover indgaet ssedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i viksomhedens
normale drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

Nezertstaende parter



Transaktioner med nzertstaende parter

Fonden har ikke haft transaktioner med neertstaende parter.



