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Pategninger
Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. maj 2020 - 30. april 2021 for Harald Halberg
Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 24. september 2021

Jens Pave

Bestyrelse

Lisbeth Halberg
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Harald Halberg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncemiregnskabet og arsregnskabet for Harald Halberg Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2020 — 30. april 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskab og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiliing
pr. 30. april 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. maj 2020 — 30, april 2021 i
overensstenmimelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, Vores
ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet™. Vier
uathengige af koncernen og selskabet i overensstenumelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og firsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller seiskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser elier feji og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pi de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme
treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernen og selskabets interne kontrol.



Den uafhzngige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstrazkkelig og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfoere koncernrevisionen. Vi er ene ansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og édrsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 24. september 2021

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR.NR. 35486178

statsaut. revisor
mne31470 mnel 1737
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*) Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens Nogletalsvejledning. For definitioner se i afsnittet om

anvendt regnskabspraksis.

2020721 2019/20 2018/19 201718 2016/17
T.kr. T.kr. T.kr. T.kr. T.kr.

.................................... 696.431 688.573 639.248 640.868 580.102
..................................... 233.290 195.657 214.380 206.379 176.911
..................................... 64.329 25.138 47.329 53.445 47.453
..................................... 57.036 -27.888 26.380 8.236 59.409
..................................... 94.760 -3.441 57.774 49.085 85.373
................................... 1.562.947 1.595.886 1.503.312 1.509.192 1.457.499
..................................... 1.241.594 1.160.324 1.171.269 1.135.396 1.094.812
.................................... 75.222 46.105 94.973 61.403 142.283
.................................... 25.066 -70.504 -19.992 -31.984 8.087
25.066 -70.504 -19.992 -31.984 8.087
-11.981 -9.793 -8.450 -21.888 -12.412
.................................... 394 404 382 384 316
.................................... 33,5% 28,4% 33,5% 32.2% 30,5%
13.6% -0,5% 9,0% 7,7% 14,7%
6,0% -0,2% 3,8% 33% 5,7%
..................................... 79,4% 72,7% 77,9% 75,2% 75,1%
..................................... 7,9% -0,3% 5,0% 4,4% 8,1%



Arsberetning

Aktiviteter
Harald Halberg Holding A/S er modervirksomheden til og ejer hele aktickapitalen i Halberg A/S samt Dotch ApS.

Udviklingen i regnskabsaret
Koncernens drifts gav et resultat for skat og minoritetsinteresser pa t.kr. 94.760 (sidste ar t.kr. -3.441). Efter skat og minoritetsinteresser andrager arets
resultat t.kr. 94.565 mod sidste ars resultat t.kr. -2.566.

Arets resultat er tilfredsstillende. For nrmere redegorelse vedrorende datterselskabemes resultat henvises til drsberetningerne i Halberg A/S
og Dotch ApS.

Den forventede udvikling
Resultaterne i Harald Halberg Holding A/S’ datterselskaber forventes at vaere positive 1 det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

| datterselskabet Mac Baren Tobacco Company A/S forventes fortsat en positiv udvikling 1 selskabets aktivitet bide pé rog og rogfri aktiviteter,
udviklingen er dog afhangigt af kommende nationale lovgivninger pé tobaks- og nikotinprodukter. Halberg Kapital A/S forventer en positiv udvikling i
portefplgevirksomheden Elka Rainwear A/S. For Hotelaktiviteterne er det som folge af den igangvarende Covid-19 pandemi vanskeligt at fastsla hvornar
driften i virksomheden normaliseres, men det forventes at ske i lobet af 2021. Dotch ApS er som altid veesentligt pavirket af udviklingen pa de finansielle
markeder og det er derfor vanskeligt at forudse, om der opstar andre szrlige situationer, positive som negative.

Der er efter regnskabsérets afslutning i evrigt tkke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til ledelsesberetningen i datterselskabet Halberg A/S, hvor koncernens samlede redegorelse for samfundsansvar fremgar.

Lovpligtig redegorelse for mangfoldighed jf. drsregnskabsloevens § 99 b

Virksomhedens politik i relation til det underreprasenterede kon er, at Halberg koncernen ansatter medarbejdere alene baseret pa kvalifikationer og
ikke kon. Koncemnen har en langsigtet strategi om, at hvert kon skal vare repracsenteret i bestyrelsen via de aktionzrvalgte bestyrelsesmediemmer,
Dette har sdledes varet opfyldt 1 2020/21.

Virksomhedens ansazttelser i rapporteringsperioden er sket iht. politikken, ligesom et antal bade kvindelige og mandlige medarbejdere har deltaget 1
karriereudviklingsforleb.

Malet er at fremme en mere ligelig fordeling af mand og kvinder i ledelsen i koncernens centrale bestyrelse og ledelser i Halberg A/S og datterselskaber,
mens sammensatningen af bestyrelse og ledelse i koncernens moderselskab Harald Halberg Holding A/S, som p.t. bestar af 3 kvinder og 1 mand i
bestyrelsen og | mand i ledelsen, mere vil afspejle koncernens ejerskab.

Der henvises 1 ovrigt til koncernregnskabet for Halberg A/S, hvor ledelsesberetningen indeholder redegerelse for ovenstiende forhold.



Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Harald Halberg Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Der er ingen @ndringer i forhold til sidste ars regnskabspraksis.

Generelt om indregning og miling
1 resultatopgorelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1
resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens veaerdi kan méles
palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflagges, og som be- eller atkrafier forhold,
der eksisterede pd balancedagen.

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver gennemgas érligt for at afgere, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivaing til den lavere genindvindingsverdi.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, Harald Halberg Holding A/S, samt tilknyttede virksomheder, hvori Harald Halberg Holding A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden mdde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelige, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksombeder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktion mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksombeder udlignes med de tilknyttede virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede resultatopgerelse til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytitkebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser miles til
dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet - fortsat
Ved successive erhvervelser méles virksomhedens identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa seneste erhvervelsestidspunkt. Forskelsbelab,
der knyiter sig til tidligere anskaffelser, fores direkte pa egenkapitalen.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser il
omstrukturering, indregnes under immatericlle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af virksomheder, opgeres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet, samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremimed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gweld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdiffererencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvacrender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet
til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang 1 balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af’
afledte finansielle instrumenter indgar i periodeafgransningsposter under aktiver henholdsvis anden gald.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle ndringer i1 dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyider betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes som periodeafgransningsposter henholdsvis pd egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfores beleb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes 1 kostprisen for henholdsvis aktivet eller anden geld.

Resuiterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfores belebet som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i
dagsvardi 1 resuitatopgerelsen lobende.



Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og fierdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og sdfremt indtagten kan opgeres pilideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag
af rabatter 1 forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lonninger og gager samt afskrivninger, der afholdes for at opné arets nettoomsatning.
Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsomkostninger svarende til drets omsetning. Herunder
indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Salgs- og distributionsomkostninger
I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i 4ret samt til arets gennemforte
salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
1 administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til det
administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger.

Andre driftsindtxgter og -udgifter
Andre drifisindtaegter og -udgifter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktiviteter, herunder fortjeneste
og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansiclle indtagter og udgifter indeholder renteindtaegter og -udgifter, realiserede og urcaliserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald
og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
Finansielle indtegter og udgifter indregnes med de belab, der vedrorer regnskabsdret.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Halberg-koncemens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemassige overskud.

Arets skat, der bestiir af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og ndring i udskudt skat, herunder som folge af 2ndring i skattesats,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte 1 egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN
Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsomkostninger:
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der dirckte kan henfores til virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed, tilstrazkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som

immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgores pélideligt, og der er tilstrakkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dekke produktionen-,

salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgorelsen, efterhinden som
omkostingeme afholdes.

Udviklingsomkostaninger, der er indregnet i balancen, miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger sedvanligvis 5 &r, med en scrapvardi pa kr. 0.

Varemarkerettigheder
Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger sxdvanligvis 5 ar, med en scrapvaerdi pa kr. 0.

Goodwill

Goodwill afskrives linexrt over den vurderede okonomiske brugstid pa 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrider. Ved fastswttelse af afskrivningsperioden er der henset til investeringens strategiske betydning, indtjenings- og
markedspotentiale.

Materielle anlegsaktiver

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede kapital 1 form af lebende drifisafkast
og kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes p# erhvervelsestidspunktet til kostpris med tillzeg af omkostninger direkte foranlediget
af anskaffelsen. Renter og ovrige lanecomkostninger i opferclsesperioden indregnes i kostprisen. Investeringsejendomme méles efterfolgende til
dagsveardien ved at regulere regnskabsmassig veerdi ved op- eller nedregulering over resultatopgerelsen.

Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af det forventede, fremtidige lobende drifisafkast
af ejendommen. 1 det omfang, der er tilgeengelige aktuelle markedspriser for sammenlignelige ejendomme, indgar disse som grundlag for vurderingen af
ejendommenes dagsvardi.

@vrige grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt inventar og driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostuinger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

For egenfremstiliede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Ombygning af 16Jede I0KAIET .....coem ittt st st s s s e r b e et 5 ar 0%
BYBIIIZET «.otctee ettt sttt ettt sa e e s sese b e btttk s 2 et S £ bR e £t R £ A et s bt a bbbt bnan 50 ar 0-30%
Tekniske anleg og maskiner .. 5-10 ar 0%

Inventar 08 driftSIMALEIIET ......o.uiiiiire ettt ercere e et se s ekt oe st s st at e ne e n et e e e e nanen 3-5ar 0%



Anvendt regnskabspraksis
Materielle anlegsaktiver - fortsat

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstigter restvardien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivaing.

Ved ©endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt
skon.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgorelsen
I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill. Andel i dattervirksomhedernes ekstraordinzre poster indregnes under ekstraordinert resultat efter skat.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til
afstaclsestidspunktet.

Andre finansielle anlzegsaktiver
Andre finansielle anlegsaktiver omfattende andre kapitalandele og vaerdipapirer samt langfristede tilgodehavender méles til dagsvaerdien pa
balancedagen. Mitte dagsvardien ikke kunne fastsattes, sker der indregning til kostpris.

Vardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle, materielle anlmgsaktiver samt finansielle ankegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Som
genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgores som nutidsvaerdien af de forventede
nettoindtzgter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. [ tilfelde, hvor kostprisen er hojere end nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjmlpematerialer opgores som anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjmlpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgoeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at
effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vierdi. Der nedskrives til imodegaelse af forventede tab til
nettorealisationsvaerdien.



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdie udgifter vedrorende efterfolgende regnskabsir.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdi pa
balancedagen. Dagsvardien svarer szedvanligvis til borskursen.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud.
Reserven reduceres eller oploses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af vicksomhedens drift. Dette sker ved overforsel
direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbyttet, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligteise pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuel skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. 1 de tilfeelde, f. eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare geeldende, nar den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en
skattesats pa 22 %.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfelgende perioder
miéles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lneperioden.

Gaeld 1 evrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielie anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vazsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méles ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveaerdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller altemativt
virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor, Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gxldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i
resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeafialer oplyses under eventualforpligtelser m.v.
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PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestromsopgsrelse
Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for dret fordelt pi driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for dret, rets
forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgoeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle-,
matericlie- og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i sterrelse eller sammensatning af aktickapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse
af lén, afdrag pa rentebarende gald samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider fratrukket kortfristet geeld omfatter likvide beholdninger.
Nagletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsztning

Resultat efter skat x 100

Overskudsgrad Nettoomsztning

Resultat efter skat x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel Passiver 1 alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital



Resultatopgerelse for regnskabsaret

Note Modervirksomheden Koncernen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
1 NettoOmMSRBENING vveviriveiiniciircietiireciis s sresnsssrenas 0 0 696.430.717 688.573.307

2 Andre driftsindtegter

<

13.017.401 3.557.445
0 -476.158.052 -495.342.462

Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste ......covvirenvennneensrecensnnee teversssssssrssrreressnns 0 0 233.290.066 196.788.289
4 Salgs- og distributionsomKOSININEZEL ....ocvovreriicrerer e e ecenneens 0 0 -100.715.023 -105.893.494
4 AdministrationsomKOSIMINEET ..ot -47.417 -73.816 -64.941.237 -65.632.594
Resultat af primaer drift ... -47.417 -73.816 67.633.806 25.262.202
Andre driftsud@ifier oot rneen 0 0 -3.305.276 -124.333
Resultat for finansielle poster m.v. .o -47.417 -73.816 64.328.530 25.137.869
Resultat af kapitalandele 1 dattervirksomheder ........coooviiiiiiiriceniceneee 92.834.815 -2.951.430 0 0
Resultat fra associerede virksomheder ... 0 0 1.971.640 1.166.094
Resultat af andre kapitalandele ..o 0 0 -264.701 137.714
6 Finansielle Indtagler ..o 2.290.720 1.209.327 84.327.993 19.067.026
6 Finansielle Udgiier ..o e s -15.378 -641.734 -28.998.790 -48.258.368
Resultat for skat ....ooovovvimnninniiicinnceniienonn 95.062.740 -2.457.654 121.364.672 -2.749.666
7 Skataf drets resultal ... -497.348 -108.631 -26.604.70 1 -691.151
Arets resultat [ . . 94.565.392 -2.566.284 94.759.971 -3.440.817

Koncernens resultat disponeres siledes:
Koncemnens andel af rets TESUIMAL ...ttt et e e s e s e e e s ssess b e s e e e rasseneasnesnenn 94.565.392 -2.566.284
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomhedernes resultat ..o e 194.580 -874.533

DiSPoneret I @l ot s e e s b s s e s a s s bbb 94.759.971 -3.440.817




Balance pr. 30. april 2021

AKTIVER
Modervirksomheden Koncernen
Note 30/4 - 2021 30/4 - 2020 30/4 - 2021 30/4 - 2020
ANLAGSAKTIVER
8 Immaterielle anlzegsaktiver
Faerdiggjorte produktudviklingsprojekter ..o 0 0 253.280 759.841
Varemerker ..o . 0 0 147.824.139 176.562.052
Koncern goodwill 0 1.127.290 1.488.991
0 0 149.204.709 178.810.885
9 Materielle anlaegsaktiver

Grunde 0g BYENMINZEEE ..vovoviireiceitee et ceceieen et ee e ee e e aasraees 0 0 396.121.293 408.640.154
Tekniske anleg og maskiner . 0 0 122.916.439 121.697.475
Inventar og driftsmateriel .................. 0 0 13.774.750 16.552.480
Leverandorer af varer og tjenesteydelser ... 0 0 9.325.813 13.428.877
Materielle anlegsaktiver i alt ..o, 0 0 542.138.295 560.318.985

10 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder ... 1.114.416.657 1.038.035.247 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder ......... . 0 0 30.270.927 28.737.611
Ansvarlig lanekapital i associerede virksomheder . . 0 0 15.350.000 15.350.000
Andre vardipapirer og kapitalandele ... 0 0 11.345.458 11.200.193
Andre tilgodehavender ... 0 0 8.441.667 16.618.333
Finansielle anleegsaktiver i alt RS 1.114.416.657 1.038.035.247 65.408.052 71.906.138
ANLAGSAKTIVERTALT ... 1.114.416.657 1.038.035.247 756.751.056 811.036.008
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Révarer og hjeelpematerialer ... 0 0 89.734.846 85.253.668
Varer under fremstilling ........... .- 0 0 18.275.495 '19.718.144
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer ..o 0 0 204.535.583 141.341.738
Varebeholdninger 1 alt .ot 0 0 312.545.924 246.313.550
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ..o 0 0 144.918.549 209.093.836
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder........ . 115.022.264 113.472.031 0 0
Andre tilgodehavender ..o 0 0 19.809.921 11.766.151
Tilgodehavende selskabsskat .. . 14.714.337 671.717 0 2.983.533

11 PeriodeafgraensningSposter ........cccouieinvnneenennns . 0 0 2.185.882 8.396.284
Tilgodehavenderi alt .......... eesnanrenerenas . 129.736.601 114.143.749 166.914.352 232.239.803

12 VRIAIPAPITEE coviiiiriierineiiniiinrcissnsrcnecssstasssnsesassasssesssssssesssssneos 6.070.164 5.043.529 273.636.748 254.295.620
Likvide beholdninger 1.773.548 2.351.577 53.098.928 52.000.937
OMSAETNINGSAKTIVER T ALT .iiiiiiietvnnicnas 137.580.313 121.538.855 806.195.952 784.849.910

AKTIVER TALT i 1.251.996.970 1.159.574.101 1.562.947.008 1.595.885.917




Balance pr. 30. april 2021

PASSIVER

Note Modervirksomheden Koncernen
30/4 - 2021 30/4 - 2020 30/4 - 2021 30/4 - 2020

EGENKAPITAL

13 Aktiekapital oo 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Reserve for OpsKIIVIMNEET ...t 0 0 9.486.581 9.814.648
Reserve for nettoopskrivaing efter indre vaerdis metode ..o 354.072.656 277.691.246 0 0
Reserve for udviklingsomkoStiinger ... e 0 0 197.559 592.676
OVverfort TeSUMAL ...t §74.665.407 861.684.830 1.219.053.923 1.128.968.753
Foreslaet udbytte for regnskabsret ... 0 8.150.000 0 8.150.000
Aktionerernes andel af egenkapital ... 1.240.738.063 1.159.526.076 1.240.738.063 1.159.526.075
MINOTTEELSINLEICSSET oeieiiciiis ettt cr e eceesner e e s aaesee e s s sacscnnsesaneeoeers 0 0 855.783 797.465
EGENKAPITAL T ALT viirnccnenenenescsenes . 1.240.738.063 1.159.526.076 1.241.593.846 1.160.323.541
HENSATTE FORPLIGTELSER

14 Udskudt SKat ..o e 0 0 57.548.675 45.898.220
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT .covvcvviiiiiincinnnenen, 0 0 57.548.675 45.898.220

15 LANGFRISTET GALDSFORPLIGTELSER
PriortHetsZalt ...ooooiiiii e 0 0 55.553.590 59.439.406
Gaeld til virksomhedsdeltagere ........c...oooiiiiiie e 0 0 18.659.935 18.659.935
Anden langfristet 22Id ..o s 0 0 9.418.092 13.460.269
LANGFRISTET GALDSFORPLIG. T ALT ..creeeeerrrennne 0 0 83.631.617 91.559.610
KORTFRISTET GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet gaeld ... 0 0 4.508.865 4.515.879
Bankgaeld. ..ot 0 0 10.012.680 97.222.035
Leverandorer af varer og tjenesteydelSer ..o 0 0 78.284.664 95.748.580
SEISKADSSKAL .....oruiiriiiiiri ettt 11.212.309 0 6.948.445 0
ANen GERIA (..ot 46.597 48.024 80.418.216 100.618.052
KORTFRISTET GALDSFORPLIG. I ALT ...coorerieeeeeann 11.258.907 48.024 180.172.870 298.104.547
GALDSFORPLIGTELSERITALT . 11.258.907 48.024 263.804.487 389.664.157
PASSIVER TALT .. eeeeennarresst s nabantasnesaserasebarananrees 1.251.996.970 1.159.574.101 1.562.947.008 1.595.885.917

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualforpligtelser m.v.

18 Finansielle instrumenter

19 Nertstiende parter

20 Resultatdisponering



Pengestromsopgerelse for regnskabsaret

Koncernen Koncernen
2020/21 2019/20
AATBES TESUHAT ..ottt ts et et b b8 et 94.759.971 -3.440.817
21 REGUIETINEET 1ottt ettt et e s LR bbbt -23.710.848 118.925.949
22 ZAndring 1 ArfISKAPIIAL oo s ea s r st saes e -37.610.928 -37.106.908
Pengestromme fra drift for finansielle POSIET ... 33.438.194 78.378.224
Reguleringer af renteindtaegter og lignende indtaegter ..o, 75.322.057 11.830.039
Reguleringer af renteomkostninger og lignende omkostninger -28.739.380 -39.786.548
Pengestromme fra ordinger drifl ... e e e et 80.020.871 50.421.715
Betalt SEISKADSSKAL ....c.ooiiiiii e et s b e e e bbb e -4.798.586 -4.316.940
Pengestromme fra driftsaktivitet 75.222.286 46.104.774
Kb af materielle anleegsakliver ... -23.708.809 -65.097.193
Keb af immaterielle anlaxegsaktiver 0 -20.830.030
Kob af vaerdipapirer ... -93.116.320 -10.810.247
Salg af veerdipapirer ... ... 136.033.356 25.861.123
Salg af materielle anlaESaktiVEr . ......coiiiiii e st 5.858.002 372.583
Pengestromme fra investeringsaktivitet 25.066.228 -70.503.764
Andring af fangfristet gaeld ..o -3.697.831 -1.643.108
Bt UADYIE w..cvvtiiiitcrente ettt et s b s er bbb sa ks s et h e Rt bt e st r bt e s ea s bt e a et e ba s -8.283.333 -8.150.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -11.981.167 -9.793.108
Alndring i likvide beholdninger 88.307.347 -34.192.098
Tilgang af likvider ved koncernetablering ... 0 -1.063.550
LEKVIARE PIIINIO 1ttt s a e b a s b 4t s r s e ap R e R e aa s et b s g s e rananebareassrass -45.221.099 -9.965.452
Likvider 30. april 2021 43.086.248 -45.221.099

Pengestromsopgorelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets pvrige bestanddele.



Egenkapital - koncern

Egenkapitalopgerelse

Foresliet

Reserve for udbytte
Reserve for Udviklings- Overfort for regn- Minoritets-
Aktickapital  opskrivninger omkostninger resultat skabsiret interesser

Bevaegelserne i egenkapitalen kan
specificeres siledes:
Egenkapital 1. maj 2019 ... 12.000.000 10.142.714 987.794 1.137.641.842 8.150.000 2.184.894
Afgang ved opkob af hajere
ejerandel koncernselskaber ... ... 0 -512.895
Egenkapitalbevasgelser i associerede 0 0
virksomheder ... 0 1.236.822 0 0
Overtagelse af minoritetsinteressers 0 0
andele .. 0 0 0 83.186 0 0
Betalt udbytte ..o 0 0 -8.150.000 0
Foreslaet udbytte til aktionarer ............ 0 0 0 0 8.150.000 0
Arets resultat ..o 0 -328.066 -395.118 -9.993.100 0 -874.532
Egenkapital 1. maj 2020 ....ccooeiienee 12.000.000 9.814.648 592.676 1.128.968.750 8.150.000 797.467
Egenkapitalbevaegelser 1
dattervirksombeder ..o 0 0 0 -5.203.404 ¢} -2.930
Betalt udbytte 0 0 0 0 -8.150.000 -133.333
Foreslaet udbytte til aktionzerer ............ 0 0 0 0 0 0
Arets resultat ..o 0 -328.066 -395.118 95.288.576 0 194.579
Egenkapital 30. april 2021..............c..... 12.000.000 9.486.582 197.558 1.219.053.922 0 855.783
Egenkapital - moderselskab Netto- Foresliet

opskrivning udbytte

efter indre Overfort for regn-

Aktiekapital metode resultat skabsiret I alt

Bevagelserne i egenkapitalen kan specificeres saledes:
Egenkapital 1. maj 2019 .. 12.000.000 290.322.667 858.449.685 8.150.000 1.168.922.352
Korrektion egenkaptial primo ......c..ocooceeeee. 0 0 0 0 0
Egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder .. 0 1.320.008 0 0 1.320.008
Betalt udbytte ..o, 0 0 0 -8.150.000 -8.150.000
Foreslaet udbytte til aktionzrer 0 0 0 8.150.000 8.150.000
ATets 1ESUIAL oo 0 -13.951.430 3.235.145 0 -10.716.284
Egenkapital 1. maj 2020 ..o 12.000.000 277.691.246 861.684.830 8.150.000 1.159.526.076
Egenkapitatbevegelser 1 dattervirksomheder ...........c......... 0 -5.203.404 0 0 -5.203.404
Betalt udbytte ..ot 0 0 0 -8.150.000 -8.150.000
Foreslaet udbytte til aktion®rer .......cocooooeeviveiicviciiees 0 0 0 0 0
Arets TeSUMAL .oovoi e 0 81.584.815 12.980.577 0 94.565.392
Egenkapital 30. april 2021, 12.000.000 354.072.656 874.665.407 0 1.240.738.063




Noter til arsrapporten

I Nettoomsztning

Hjemmemarked ...
EXPOIT ot vt

Modervirksomheden Koncernen
2020/21 2019/20 2020721 2019/20
0 0 157.840.317 219.080.627
0 0 538.590.399 469.492.680
0 0 696.430.717 688.573.307

Ledelse har med henvisning til Arsregnskabslovens § 96 stk. 1 ikke foretaget yderligere fordeling af nettoomszetningen p# forretnings-

massige eller geografiske segmenter, idet detaljerede oplysninger herom vurderes at veere til skade for koncernen.

2 Szerlige poster

I andre driftsindteegter indgar seerlige poster, der specificeres sdledes:

Kompensation Covid-19 ..o veeeeresiesesseressessssssesessssessenseans 0 0 12.589.655 3.033.646
3 Personaleudgifter
GAager 0 IBNMINEET ...ocooviitiiitiiotcre ettt et e e sre s et 0 0 143.089.622 139.814.860
Gager og pension tl direktion ..o 0 0 12.663.715 12.252.559
Pensioner ... 0 0 8.920.254 9.485.151
Bestyrelseshonorar ... 0 0 640.150 866.287
Andre omkostninger til social SIKINg ... 0 0 4.254.474 4.170.532
Personaleudgifter i alt ... 0 0 169.568.215 166.589.390
Virksomheden har i arets lob gennemsnitligt beskaeftiget ... 0 0 394 404
Der har ikke veaeret ansatte i moderselskabet i perioden 1. maj 2020 - 30. april 2021, Der er ikke udbetalt vederlag til direktionen og
bestyrelse for disses funktioner { moderselskabet.
4 Afskrivning pd anlaegsaktiver
Arets afskrivninger pi anlagsaktiver er medtaget i resultatopgerelsen under folgende poster:
BrottofOITIEneste ..ot e trcr et en s e n e 0 0 59.815.402 60.323.016
Salgs- og distributionsomKOSININEZEr ..o 0 0 2.712.563 4.674.742
Andre driftSudgifter ..o e e e 0 0 0 71.593
AdministrationsOmMKOSIINEET ....cvriiiitiirreetee e 0 0 910.501 2.382.441
0 0 63.438.466 67.451.791
5 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
RevisionsFirmact Edelbo, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Honorar vedrprende lovpligtig reviSion .......c.coviimrcccirienncinrses s 46.625 49.750 569.417 621.038
Skattemaessig rAZIVINIG ..ot en s s 0 0 115.000 14.900
ANAre YACISEr oot e s s 0 23.438 131.238 216.123
46.625 73.188 815.655 852.061
Honorar til andre revisorer
Honorar vedrerende lovplighig revision ... 0 0 374.015 413.730
Skattemaessig TAAZIVIING oo eb et ettt e sse e 0 0 17.750 5.280
ANATE YACISET 1.eiiiiiieecnrcre ettt sttt ern e an st e e r e sene 0 0 33.171 297.789
0 0 424,936 716.799




Noter til arsrapporten

6 Finansielle indtaegter/udgifter
I moderselskabets finansielle indtagter indgar renteindtegter fra titknyttede virksomheder med tkr. 1.148.

I moderselskabets finansiclle udgifier indgar renteudgifler {ra tilknyttede virksomheder med tkr. 0.

Modervirksomheden Koncernen
2020721 2019720 2020/21 2019/20
7 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst ... 274.371 108.631 13.472.956 -223.700
Arets regulering udskudt SKat ..........ocooooovooi e 215.754 0 13.024.110 1.037.477
Regulering tidligere ars skatter... ... ... 7.224 0 107.634 -122.626
497.348 108.631 26.604.700 691.151
Fardiggjorte

8 Immaterielle anlaegsaktiver udviklings- Varemarker Koncern

Koncernen projekter og patenter goodwill
Anskaffelsessum 1. maj 2020 ..ot 1.519.682 346.718.530 23.002.785
Arets tilgang 0g FOrbeAFINEEr .......c.cvrivvvuirireiieeiceieecee oo 0 0 0
ATCES ALEAND <oeovoieneiceee e ettt 0 0 0
0
Anskaffelsessum 30. april 2021 ..ot 1.519.682 346.718.530 23.002.785
Afskriviinger 1. maj 2020 ..o bbb 759.841 170.157.855 21.513.793
Afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0
Arets nedskrivninger ...... . 0 0 0
ATetS ATSKITVIIEET .ooooio oot es e et es e enen 506.561 28.736.536 361.701
Afskrivninger 30. april 2021 ..o e s 1.266.402 198.894.391 21.875.494
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2021 it 253.280 147.824.139 1.127.291

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfattende omkostninger afholdt til videreudvikling af koncernens produktportefolje, der er afslutiet i regnskabséret og

afskrives over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov ud over ordinzere afskrivninger i forhold til den regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april

2021.



Noter til drsrapporten

9 Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

22

Anskaffelsessum primo ...
Kurseffekt ved indregning ..
Arets tilgang og forbedringer
ATEtS AFQANE ..ot

Anskaffelsessum 30. april 2021 oo

Vaerdireglering PIIMO oottt
Arets vardireguleringer

Vaerdiregulering 30. april 2021 ..o

Afskrivninger primo.
Afskrivninger pé afhendede aktiver
Arets afskrivainger ........................

Afskrivninger 30. april 2021 ..o s

Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2021 .o

Heraf indregnet som finansiel leasing... ................... .

Heraf udger medregnede finansierings- og laneomkostninger ....................

Tekniske Inventar

Grunde og anleg og og drifts- Aktiver
bygninger maskiner materiel under opfarsel
528.484.454 222.365.153 61.672.605 13.428.876
-1.495.675 -393.285 0 0
914.589 23.897.503 4.888.740 18.638.829
-5.941.248 -597.945 -15.824.030 -22.741.892
521.962.120 245.271.426 50.737.314 9.325.813
12.582.881 0 0 0
-420.598 0 0 0
12.162.283 0 0 0
132.427.183 100.669.144 45.127.887 0
119.276 -483.611 -14.372.886 0
5.456.652 22.169.454 6.207.562 0
138.003.111 122.354.986 36.962.564 0
396.121.293 122.916.440 13.774.751 9.325.813
0 Y 0 0
1.450.946 0 0 0

Den regnskabsmassige vaerdi for grunde og bygninger uden opskrivninger af ejendomme udger t.kr. 383.959 pr. 30. april 2021.

Af den samlede vaerdi af grunde og bygninger udger investeringsejendomme tkr. 171.461 pr. 30. april 2021.

Usikkkerhedsfaktorer ved vaerdianseettelse af investeringsejendomme;

Ejendommenes bogforte verdi beregnes med udgangspunkt i lejeindteegterne med fradrag af drifisudgifter og kapitaliseret med en rente, der modsvarer
det afkast, der kan opnds i et velfungerende finansielt marked. Hvor fastlzeggelse af lejeindteegter og driftsudgifier i stort omfang kan foretages pa
objektiv basis, bliver afkastprocenten den vasentligste usikkerhedsfaktor i forbindelse med vaerdiansattelsen af ejendomsportefoljen.

Ved markedsveardi vurderingen pr. 30. april 2021 er der anvendt et individuelt fastsat afkastkrav pa gennemsnitligt 3,75 % for boligejendomme og 7 %

for evrige ejendomme.



10 Finansielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum primo ...
Arets tlgang ..o
Arets afgang .....o..cooooioeeieirieeeeeeee

Reklassifikation af kapitalandele

Anskaffelsessum 30. april 2021

Vaerdireguleringer primo ...,

Arets resultat .................

Modtaget udbytte ....oooooiiiiiii
Arets vaerdireguleringer ...........cocooei.

Reklassifikation af kapitalandele

Veardireguleringer 30. april 2021

Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2021

Noter til arsrapporten

Aktier i dattervirksomheder omfatter folgende virksomheder:

Selskab

Halberg A/S .o
Dotch ApS .o

Aktier i associerede virksomheder og andre kapitalandele omfatter folgende virksomheder:

Associerede virksomheder:

GreatDane A/S ...

Modervirk- Koncernen
somheden
Aktier i Aktier i Andre veerdi- Andre
dattervirk- associerede Ansvarlig papirer og tilgode-
somheder virksomheder lanekapital kapitalandele havender
760.344.000 45.263.755 15.350.000 19.443.649 11.016.667
....................... 0 0 0 523.500 0
........................ 0 -1.127.079 0 -103.261 -2.575.000
......................... 0 0 0 0
760.344.000 44.136.676 15.350.000 19.863.888 8.441.667
277.691.246 -15.837.389 0 -8.243.456 0
92.834.815 1.971.640 0 -264.70 1 0
-11.250.000 0 0 0 0
-5.203.404 0 0 -10.274 0
......................... 0 0 0 0 0
354.072.656 -13.865.749 0 -8.518.431 0
............................. 1.114.416.656 30.270.927 15.350.000 11.345.458 8§.441.667
Moder- Regnskabsnes-
selskabets sig veerdi
Egenkapital andel af drets moderselskab
Hjemsted Ejerandel datterselskaber  resultat efter skat pr. 30/4 2021
........................ Svendborg 100,0% 1.012.681.809 51.458.243 1.012.681.809
........................ Svendborg 100,0% 101.734.848 41.376.572 101.734.848
92.834.815 1.114.416.656
Koncernens Regnskabsmees-
andel af drets sig vaerdi
Egenkapital resultat koncern
Hjemsted Ejerandel selskab efter skat pr. 30/4 2021
Svendborg 25% 121.042.436 1.971.640 30.260.609
Svendborg 0% 0 0 10.318
1.971.640 30.270.927

I posten andre vaerdipapirer og kapitalandele er der for regnskabsaret 2020/21 indregnet t.kr -275 som urealiseret veerdiregulering.

Der henvises til drsrapporten for Halberg Investering A/S vedrorende oplysning om ejerandele i interessentskaber og kommanditselskaber
i henhold til drsregnskabslovens § 127 stk. 6.



Noter til arsrapporten

11 Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter vedrorer forudbetalte omkostninger samt igangvarende hotelaktiviteter, der afsluttes i efterfolgende regnskabsar

Modersclskabet koncern
12 Vaerdipapirer
Dagsvaerdi af vardipapirer UIHINO ...ttt es st b e, 6.070.164 273.636.748
Andringer | dagsvardien indregnet i resultatopgerelsen som urealiseret gevinst ..o 1.026.635 73.876.457
13 Aktiekapital Aktie- Modervirksomheden
storrelse 2020/21 2019/20
Aktickapitalen bestar af:
TSt A-BKEET @ Lot 120.000 120.000 120.000
1 stk. A-aktiera ... 2.280.000 2.280.000 2.280.000
2 stk. B-aktiera .... 550.000 1.100.000 1.100.000
I stk. C-aktiera. 2.750.000 2.750.000 2.750.000
I stk. C-aktiera . 890.000 890.000 890.000
1 stk. D-aktier a 1.860.000 1.860.000 1.860.000
stk D-akitier @ ..ot 3.000.000 3.000.000 3.000.000
12.000.000 12.000.000
14 Udskudt skat og selskabsskat Modervirksomheden Koncernen
Udskudt Selskabs- Udskudt Selskabs-
skat skat skat skat
SAldO PIIMO ottt 0 -671.717 45.898.220 -2.983.532
Korrektion tidligere &rs SKat..........oviieviineiiieeeeeee s 0 0 -46.277 0
Reg.til primo 1 sambeskatningen ... -215.754 -1.296.115 1.136.682
Skat af Arets reSUHAt ..o..o.ovoiir s s 215.754 274.371 12.992.846 13.597.324
Betalt TArl ..o s 0 -3.104.681 0 -4.802.028
Tilgodehavende sambeskatmingSbidrag ..o 0 -11.212.309 0 0

Saldo 30, april 2021 .ot 0 -14.714.337 57.548.674 6.948.445




Noter til rsrapporten

15 Langfristet gzeld

Heraf forfalder for koncernen t. kr. 41.670 til betaling mere end 3 ér efter balancetidspunktet.
Heraf forfalder for moderselskabet t. kr. 0 til betaling mere end 35 ér efier balancetidspunktet.

16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for Halberg Koncernens bankengagement med Sydbank A/S er der pantsat vardipapirer i sikkerhedsdepot med péalydende kursveerdi pr.
30/4 2021 pa tkr. 54.569 samt likvide konti med indestaende pa tkr. 269.

Til sikkerhed for prioritetsgaeld t. kr. 59.503 er der af Hotel Fredericia A/S, Halberg Hotels A/S og Garvergirden A/S afgivet pant i grunde og bygninger
med en bogfort vardi pa tkr. 256.480.

Halberg Investering A/S har afgivet proratarisk selvskyldnerkaution for K/S Halme og Stevns Broker P/S engagement med pengeinstitut. Herudover har
selskabet afgivet tabskaution vedrerende bankengagementer i P/R Helle Stevns.

Halberg Investering A/S hafter som interessent i Rederiet Stevns IS solidarisk for interessentskabets forpligtelser.
Halberg A/S har stiliet prorata kaution for mellemvaerende med Danske Bank for folgende selskaber: Udsyn A/S, Gronlokke Ejendomme ApS,

Markedspladsen Ejendomme ApS, Skovsbostrand Ejendomme ApS, Svendborg Retail Park A/S, Ryttermarken Ejendomme ApS, Udviklingsselskabet
Faaborg ApS, Trio Port Ejendomme IV ApS, Svendborg Sund Marina ApS, Kogtvedskov ApS, Camahus Ejendomme ApS og Serup Ejendomme ApS.

17 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med koncernens pvrige selskaber. Som modervirksomhed hzfter Harald Halberg Holding A/S ubegrenset og solidarisk med de
ovrige virksomheder i sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst
eller kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets haftelsesbelob endres.

18 Finansielle instrumenter

Koncemnen anvender valutaterminsforretninger som led i almindelig sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner. Koncemen har pr. 30. april
2021 ikke indgdet nogle valutaterminsforretninger.

19 Neertstaende parter

Som naristiende parter anses virksomheder i Harald Halberg Holding-koncernen, virksomhedens bestyrelse og ledelse samt virksomheder uden for
Harald Halberg Holding-koncemen, der tegnes af medlemmer af ledelsen i virksomheden.

Transaktioner med nzert stiende partner

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstiende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort pd normale markedsvilkar.



Noter til drsrapporten

19 Neertstiende parter (fortsat)

Ejerforhold
Folgende aktionaerer er noteret i virksomhedens ejerbog:

Boet efter Henrik Harald Halberg Lisbeth Halberg Ole Einar Halberg
Degnemosen 18 Frederiksberg Alle 45 2. tv. Lille Eng 6 E
5700 Svendborg 1820 Frederiksberg C 5700 Svendborg
Ann-Julie Grosfjeld Halberg Lee-Emilie Grosfjeld Halberg

Bakkegardsvej 5 C Kastanievej 29

3060 Espergarde 2840 Holte

Modervirksomheden

2020/21 2019/20
20 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for re@nSKabSATET ..ot st e sttt ssesaes s s esssb et et essassssnseebensrans 0 8.150.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ... 92.834.815 -2.951.430
OVErTBIt L NESIE A1 1.viiivies ettt ettt et e e n e s e et er e s e an s ensebes e e s essesansas e sessesensesensansesessanarsesensassane 1.730.577 -7.764.855
DiISPoneret I alt i s st s bbb s ge et e e ena s 94.565.392 -2.566.284
Koncernen
2020/21 2019/20
21 Pengestremsopgorelse - reguleringer
Andre fInansielle IMAIIEGIET ..ottt reae st et e st st trms e s sesasassesesasasesaessensansnasasares -85.470.278 -19.003.269
Andre finansielle udgIfter ... 30.141.075 46.695.693
Resultat af associerede virksomheder mv. .....cooveveeniirveineerecie -1.678.581 -1.303.808
AfSKrivning anl@gsaktiVEr IIV.. ...t eve s s sresbe e e e et et s sassssbes e st e b astetabesbesteseesessrbesssbensanen 65.637.674 69.186.155
KUTSTEZUIBTINZET TNV, (1eiiriiiiiiiiii ettt r sttt ar e e st eb bbb ebab e sesas s e e e r e batamtbanebeseanas -58.739.194 30.816.353
ZENdring 1 udSKUGE SKAE ..ottt bbbt 13.024.110 351.997
ANAIE TEZUIBTIIZET ..viviiitiiiiiiteres et eret ettt st st et et e e et rs s s T aa s b a e nsase s e e s esesesase s sesessasasessesssbannssasesssas 13.374.346 -7.817.172

-23.710.848 118.925.949

22 Pengestromsopgorelse - endring i driftskapital

ZENAring tHZOAENAVENAET .......cuiiviiiiiiiiicii ettt et aa et rs s er et b e ae st A e s st e s reasn et 25.444.647 -108.053.407
Andring andre HIgodehaVEnTAEr ..ottt r et et bebane s e reete s erenes 6.493.326 816.306
ANdring 1 varebEROMIINEET ....cooiiiir ettt ettt et et r s et e s ettt eaasseae s ts b ettt et e et eaeneenrans -66.232.374 19.066.296
Andring ovrig KOMHTISIE GRIA ....coviiii e e ea et et s bt ssebe s snssese b et rseneae e ennan -3.316.527 51.063.897

-37.610.928 -37.106.908






